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GIRIS

Movzunun aktualli@i vo islonma daracasi. Miiasir comiyyast siiratlo inkisaf
edir, innovasiya doyisikliklor tohsil sahosi do daxil olmaqla hoyatin biitiin saholorini
ohato edir. Bu giin siirotlo doyison bir comiyyetdo 6ziino layiqli hoyat mdvqeyi
tutmaq barodo diisiinon, foal, iinsiyyatcil, liderlik keyfiyyotlorino vo universal
foaliyyot metodlarina sahib olan yaradici insanlarin togokkiil taparaq formalasmasi
lazim bilinir.

Yeni pedaqoji tofokkiir xarakterik xiisusiyyati tohsilin praktik hoyat yoniimiiniin
giiclondirilmasini tolobata ¢evirir.

Olkodo aparilan  tohsilin  modernlosdirilmosi  moktobli  soxsiyyatinin
qabiliyyatlorini inkisaf etdirmoyin vo toskilati keyfiyyotlorlo tomin etmoyin somorali
yollarin1 vo vasitolorini mioyyanlogdirmayi vacib bilir. Bilik va bacariglara
yiyalonma prosesinin siirati, dorinliyi, rahathigi vo giicli insanin yiyslondiyi zaruri
qabiliyyatlordon asilidir. Bu imkanlar faaliyystin monimsonilmosindo shomiyyatli
ugurlarin, yiiksok gostoricilorin qazanilmasina imkan vo sorait yaradir.

Hor bir soxs toskilatciliq gabiliyyotino malik olmalidir.  Togkilatgiliq
qabiliyyatina yiyalonma soxsiyyatin foalligina dolalot edir.

Ailodo valideynlor, ailonin digor yash iizvlori, usaq bagcasinda torbiyogilar,
imumtohsil moktoblorinds, institut, universitet vo kolleclordo miollimlor bu
istiqamatda tohsilalanlarla is aparirlar.

Olko Prezidenti conab Ilham Oliyev demisdir: “Usaglar comiyyatimizin
sabahidir. Onlarin qaygisiz boyiimasi, yiiksak standartlara cavab veran talim-tarbiya
va tibbi xidmatlorlo tomin edilmasi, alverigli sosial miihitds fiziki va manavi baximdan
saglam yetigmasi, habels 0z istedadlarini niimayis etdirmolori iiglin zaruri saraitin
yvaradilmast bizim asas magsadlarimizdondir” [72].

Yuxaridaki iqtibasdan goriindiiyti kimi, 6lke Prezidenti usaqlarin, o ciimladon
sagirdlorin 6z istedadlarint niimayis etdirmalori tiglin tohsil miiossisalorindo vo
ailolordo lazimi soraitin yaradilmasini vacib bilir. Bu monada moktablilords, o

climlodon yuxan sinif sagirdlorindo miistoqillik, tosobbiiskarliq, imumi foalliq vo
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idrak  foallign  inkisaf  etdirilmoli, onlarda  toskilatgiliq  qabiliyyatlori
formalagdirilmalidir.

Toskilatgiliq qgabiliyyetlorinin = somorali  gokildo  formalasdirilmast  {igiin
sagirdlorlo 1s aparan miiollimlor ligiin asagidakilar vacibdir:

1. Miiallim, har seydon avval 6zii togkilatgiliq qabiliyystine malik olmalidir ki,
sagirdloro niimuna gostors bilsin.

2. Toskilatgiliq gabiliyystlorinin strukturu vo komponentlori aydin basa
diistilmolidir.

3. Toskilatgiliq gabiliyyatlorinin formalasdirilmasi modeli aydin tosovviir
edilmolidir.

4. Miollimlor sagirdlorin taskilatgiliq qabiliyyatlorinin  formalasdirilmasinin
psixoloji-pedaqoji osaslarina balod olmalidirlar.

Taskilateiliq qabiliyyatlori soxsiyyatin faaliyystinda tozahiir edon va six suratde
bir-biri ilo bagli olan komponentlorden ibarat miirokkeb struktura malikdir. Miiallim
ona nail olmalidir ki, sagirdlor toskilatgiliq bilik vo bacariglarina yiyalonsinlar Ki,
miivafiq gabiliyyot niimayis etdira bilsinlor, 6z horokst vo omolloring, davranis vo
roftarlarina goro masuliyyot dasisinlar, 6z islorini hovesls, {iiroklo gorsiinlor,
perspektivi aydin tasavviir etsinlor, 6ziiniitohsil vo 6ziiniitorbiya ilo masgul olsunlar.

Maoktablilorin, o ciimlodon yuxar1 sinif sagirdlorinin  togkilatciliq
qabiliyyotlorinin inkisaf etdirilmoasino pedaqoji rohborlik hoyata kegirilmolidir.
Qabagqcil tohsil miiassisalori “Bilirom, bacariram vo basqalarim1 da dyrodocoyom”
programi lzro 6z foaliyyotlorini davam etdirirlor. Notico etibarilo “toskilat¢1”,
“togkilatgi-komokei”, “toskilat¢1 miiollim” rollar1 ugurla yerina yetirilir.

Toskilatgiliq  qgabiliyyatlorinin ~ struktur komponentlorino aiddir:  biliklar,
bacariqlar, motivasiya, doyor miinasibotlori, soxsi keyfiyystlor, Oziiniitohsilo cohd
va tolabat.

Taskilatciliq gabiliyyatlorinin formalasdirilmasi soviyyesi ibtidai, orta, kifayot
vo yiiksok soviyyali olur. Taskilat¢iliq gabiliyyatlorinin formalasdirilmasinin ibtidai
vo orta saviyyalori soxsiyyata (bizim tadqgiqatda yuxari sinif sagirdina) imkan verir

ki, reproduktiv (icraciliq) toskilat¢iliq foaliyystino qosulmaga, kifayot vo yiiksok
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soviyyaya kecido, moktoblinin foal modvge qazanmasina, miistoqil toskilatgiliq
faaliyyatino (subyekt kimi) baglamasina imkan verir,

Toskilatginin modelinin tosovviiro gotirilmosi do az ohomiyyot dasimir. Bu
modeldo toskilatgiliq gabiliyyatlorinin baslica xarakteristikalar1 6z oksini tapmisdir.
Bunlar da funksional-asyavi (toskilatgiliq bilik vo bacariglari), soxsiyatyonlii (sobatli-
miisbot motivasiya, toskilatgiliq gabiliyystlorinin formalasdirilmasi prosesino doyarli
miinasibat), soxsi keyfiyyotlor (mosuliyyot, mobillik vo s.), perspektiv saho
(6ziiniitohsilo qabillik vo informasiya monbolorinin miistoqil axtarisi, toskilatciliq
gabiliyyatlarinin obyektlorinin miioyyanlosdirilmasi va s.) 6ziinds ehtiva edir.

Qabiliyyotlor xarakter vo ya digor soxsiyyet xiisusiyyotlorindon forqli olaraq,
yalniz miiayyan bir insan faaliyyat ndviindon asili olan soxsiyyat xiisusiyyatidir.

Psixologiyadaki qabiliyyat problemi sorti olaraq bes sahaya bdliing bilor.

Birinci istigamet, qabiliyyatlorin (istedadin) irsi miioyyanlosdirilmasini vo
soxsiyyatin inkisafinin alaqali fiziki gostaricilarini miisyyanlasdirir.

Ikinci istiqgamot bu gabiliyyatlorin inkisafin1 va otraf miihitin tasirini arasdirir.

Uciincii istigamat insanin aqli qabiliyyatlorinin qurulusunu, psixikanin digor
xlisusiyyatlori ila alagalorini dyronir.

Dordiincii istiqgamat saho gabiliyyat vo foaliyyst arasindaki alaqo ilo baghdir.

Besinci istigamat qabiliyystlorin diagnozu ils slagadardir.

"Liderlik", "rohborlik", "liderlik", "toskilat¢1" anlayislar1 bir-birino ¢ox six
baglhdir.

Liderlik daha genisdir vo biitlin bu anlayislar1 ohato edir vo asason bir insanin
toskilati vo linsiyyot keyfiyyatlorinin inkisafindan asilidir

Psixoloji liigotdo lider anlayisi insanlar1 idara edon, onlari togkil edon bir soxs
kimi basa diisiiliir.

Idaroetmo psixologiyasinda “lider” vo “toskilatcr” 6z funksiyalarinin yerino
yetirilmasi ilo bagli miinasibatlordo bir-birina banzayirlor, lakin lider toskilat¢idan,
masalan, bir gonclar horokatinin lideri vo ya bir gonclik partiyasinin liderindon daha

boyik nifuza malikdir.



Liderlik miixtolif aspektlordo (siyasi, iqtisadi, hiiquqi, sosial-psixoloji va s.)
nozordon kegirilo bilor vo insanin hoyata kecirilma gabiliyyatini tomsil edir.

Idaroetmoa subyekt torofindon hom fordi bir soxs, hom do bir kollegiya, bir qrup
soxsin lider ola bilocoyi obyekto hodoflonmis bir tosirin togkili vo reallasmasini
nozordo tutan daha genis bir fenomendir.

Idaroetmo sistemdoki on genis kateqoriyadir vo osason iscilor kateqoriyasina
aiddir. Idaroetmo hadoflorin qoyulmasi vo bir obyektin iimumi haroket istiqgamatinin
miloyyonlosdirilmasindon ibarat olan tosir prosesidir vo hodofloro optimal, somorali
nail olmagin tomin edilmasi togkilati foaliyyatin sociyyovi xiisusiyyatidir [28, s. 56].

Moveud odobiyyatin arasdirilmasindan goriiniir ki, respublikamizda T.M.
Muradova 6z namizadlik  dissertasiyasinda  tohsilalanlarda  toskilatgiliq
qabiliyyotlorinin formalagdirilmasina bu vo ya digor dorocads toxunmus (66), MDB
respublikalarinda S.V. Oskina (102), V.Q. Suranov (105), S.V. iIvanova (97), A.
Nikitcenko (101) haqqinda danisilan problemin miixtalif aspektlorini aragdirmslar.

Taskilatgiliq faaliyyati ictimaiyyatlo alagalor sahaya aiddir vo har hansi bir isdo
birgo foaliyyot gostororok insanlarin  bir-biri  ilo  olan  soxsiyyastlorarasi
miinasibatlorinds 6ziinli gostorir. Toskilat¢1 homiso liderdir, lakin togkilati foaliyyat
homiss fordi olur va lider hom fordi, hom do qrup (kollektiv) ola bilar.

Taskilatciliq faaliyyati sistematik kollektiv is, hor birinin imkanlarinin diizglin
nozoro alinmasi, qlivvalorin vo vasitolorin yerlosdirilmosi vo paylanmasi, biitiin
vaziyyatlarin balanslasdirilmis hesablanmasini talab edir.

Moalum oldugu kimi, bacariq vo gabiliyyatlor anadangalmo olmur vo ola da
bilmoz. Onlar sonradan hoyatda moqsodyonlii, sistemli vo fasilosiz is noticosindo
qazanilir. Bu qabiliyyatlor arasinda togkilatgiliq gabiliyystlori 6ziinomoxsuslugu vo
gorakliyi baximindan secilir.

Taskilatgiliq qabiliyyati togkilat¢iliq foaliyyatino qabillik demokdir. Miiassiso
rohbori — fabriki, zavodu, sirkoti, miiossisoni; moktob direktoru — tohsil ocagini;
dovlot bascist — Olkoni yiiksok soviyyado idaro eds bilmok {i¢iin bilik, savad vo
diinyagoriisii ilo yanasi, toskil etmok, basqa sozlo, toskilatgiliq saristasing, togkilatgiliq
qabiliyyatlorine sahib olmalidir.



Taskilatgiliq gabiliyyatlori soxsiyyatin ¢ox miihiim keyfiyyatlorindon biri sayilir.
Hor bir insan bu qabiliyyoto yiyslonmolidir, hor seydon ovval hoyatda foal movge
tutmaq Uc¢lin. Homin keyfiyyot yaxsi olar ki, bOyiiyon nosildo kigik yaslarindan
torbiyo edilsin. Goalocokds 6z faaliyystini, kollektivin, ailasinin, comiyyatin hayatini
va foaliyyaetini toskil vo idaro etmok tigiin.

Toskilatgillq qabiliyyatlori kommunikativ —qabiliyyotlori, praktik agili vo
tofokkiirii 6ziindo birlosdirir. Bu qgabiliyyatlor ona basqalarini horokoto gotirmok vo
foallagdirmaq, tapsirilan isi (moktobdo doyirmi masani, miizakiro vo disputu,
ckskursiyan1 hayata ke¢irmoak va s.) yaxsi toskil edo bilmok U¢iin lazimdir.

Toskilatgiliq qabiliyyatlori soxsiyyat gabiliyystlorinin imumi qurulusunu togkil
edon keyfiyyotdir. Toskilatgiliq gabiliyyati toskil etmok, yoni basqa adamlarin
saylorini har hansi vazifonin yerina yetirilmasina istiqgamatlondirmak bacariginda 6z
ifadasini tapir.

Taskilateiliq qgabiliyyatlari kollektivin psixologiyasini bilmayi tolab edir. Yash
adamlarin, boyiiklorin tocriibasindon bohralonon sagirdlor 6z yaradici toskilatgiliq
qabiliyyatlorini tozahiir etdirmok imkani qazinirlar, hoalo orta tohsil illorindo ikon
praktik tocriiboyo yiyalonirlor. Bu monada ailodo vo moktobdo tohsil vo torbiyo
sistemindo togkilatciliq gabiliyyatlorinin formalasdirilmasi 6nomli yer tutmalidir. Bu
sahodo tolim prosesi vo sinifdonxaric tadbirlorin rolu bdyiikdir. Xiisuson
sinifdonxaric todbirlor moktoblilorin toskilatgiliq — qabiliyyatlorine vo soristasing
yiyalonmalarine komak gostarir.

Beloliklo, tadgiqatin aktualligi bir sira saboblordon iroli golir. Birincisi, dovlat
do, comiyyat do toskilatgiliq qabiliyyatlorine malik soxslorin togokkiil tapib
formalasmasinda maraqlidir. Ikincisi, respublikamizda tohsilalanlarda toskilat¢iliq
qabiliyyatlorinin formalasdirilmasi iizra todqigatlar aparilmamisdir. Halbuki buna
ehtiyac vardir. Ugiinciisii, toskilatciliq qabiliyyotlorinin formalagdirilmasi  isinin
somarali hayata kecirilmasinin ti¢lin zoruri adobiyyat, metodik vasait lazimdir.

Problemin aktualligim1 nozoro alaraq dissertasiya mdvzumuzu belo
miioyyanlosdirdik: “Yuxar1 sinif sagirdlorindo toskilatgiliq  qabiliyyatlorinin

formalasdirilmasi tizrs igin sistemi”.



Tadgiqatin obyekti — yuxar sinif sagirdlorinin togkilat¢iliq gabiliyyatloridir.

Tadqgiqatin predmeti — X-XI sinif sagirdlorinds toskilat¢iliq gabiliyyatlorinin

formalasdirilmasi prosesidir.

Tadqiqatin moaqsadi vo voazifolori. Toadgigatin moaqsadi yuxar1 sinif
sagirdlorindo toskilatgiliq qabiliyystlorinin formalagdirilmast iizro isin sistemini

yaratmaqgdan ibaratdir.
Tadgiqatin vazifalori. Todqigatin qarsisinda asagidaki vazifalor dayanmisdir:

1. Yuxan sinif sagirdlorindo togkilat¢iliq qabiliyyatlorinin formalasdirilmasi

izra 1sin nazari va tacriibi masalalarini aydinlagdirmag.

2. Yuxan sinif sagirdlorinds togkilat¢iliq qabiliyyatlorinin formalagdirilmasi

izra isin pedaqoji va psixoloji asaslarini iglomak.

3. Sagirdlordo toskilatciliq qabiliyyatlorinin - formalasdirilmasi  problemi

baximindan movcud adobiyyati tohlil etmok.

4. Tolim prosesindo va sinifdonxaric tadbirlorde yuxari sinif sagirdlorinde
toskilatciliq  qabiliyyatlorinin =~ formalasdirilmast ~ iizro  isin  imkanlarim

miloyyonlosdirmak vo hoyata kegirilmasi yollarini diggat moarkozina gotirmok.

5. Yuxar sinif sagirdlorindo toskilat¢iliq qgabiliyyatlorinin formalagdirilmasi

izra 159 pedaqoji rahbarlik masalalaring aydinliq gatirmak.

6. Eksperimentin togkili, aparilmasi va naticalori barade malumat vermok.

Tadqigatin metodlari. Arasdirmalar zamani asagidaki todgigat metodlarindan
istifado edilmisdir: nozori tohlil, miisahido, miisahiba, sorgu, séhbot, induksiya vo
deduksiya, moktab sonadlorinin, yuxari sinif sagirdlorinin yaradiciliq mahsullarinin
Oyronilmasi vo tohlili, pedaqoji eksperiment.

Miidafiays ¢ixarilan 3sas miiddoalar:



1. Toskilatgiliq qabiliyyatlori soxsiyyatin zoruri gabiliyystlorindon biridir.

2. Yuxar sinif sagirdlorinds toskilatgiliq qgabiliyyatlorinin formalasdirilmasi
Uzro torbiyovi vo maariflondirici isloro ailodo baslansa da, bu istiqgamotdo
mogsadyonlii, sistemli is moktobdo - tolim prosesinda vo sinifdonxaric todbirlords

davam etdirilir.

3. Sagird O6zlnlidaro organlari1 X-XI sinif sagirdlorindo toskilat¢iliq

gabiliyyatlorinin formalasdirilmasinin etibarl vasitasidir.

4. Pedaqoji rohborliyin somorali toskili yuxari sinif sagirdlorinds toskilat¢iliq

gabiliyyatlorinin formalasdirilmasinin zaruri sortidir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi:

29 ¢

-“toskilateiliq gabiliyyati”, “yuxar sinif sagirdlorinin toskilat¢iliq qabiliyyatlori”

anlayislarinin mezmunu, mahiyyasti haqqinda elmi tasavviir konkretlasdirilmisdir;

-yuxari sinif gsagirdlorinin togkilatgiliq qabiliyyatlorinin strukturu asaslandirilmis
va onlarin komponentlarinin mazmununa aydinliq gatirilmisdir.

-yuxart  sinif  sagirdlorinin  toskilatciliq  gabiliyystlorinin - onlarin
temperamentindon, sosial-psixoloji  tipindon asililigi, faaliyyetin  istiqgamati
miuoyyonlo®dirilmi®dir.

- yuxart sinif sagirdlorinin togkilatciliq qabiliyyatlorinin formalasdirilmasinin
pedaqoji-psixoloji sortlorina aydinliq gatirilmisdir.

Tadqigatin nazari shamiyyati. Dissertasiyada diqqot morkozina gotirilon elmi
ideyalar pedagogika nazariyyasindon 6trii 6nomli olacaqdir.

Tadgigatin praktik shamiyyati ondan ibaratdir ki, problem X-XI sinif
sagirdlorindo toskilat¢iliq qabiliyyatlorinin togokkiil tapib inkisaf etdirilmosino dogru
istigamoatlonmisdir. Dissertasiyada 0z ifadesini tapmis is sistemi, osas ideyalar,
todqgiqatin noticolori moktoblilordo toskilatciliq qabiliyyatlorinin  somarali sokildo

formalasdirilmasi sahasindo timumtsohsil moktoblorinin pedaqoji kollektivlaring, fonn
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miiollimloring sinif rohbarloring, direktorun torbiya islori tizro miavinine 6z komoyini
gostoracokdir.

Tadgiqatin naticalarinin aprobasiya va tatbiqi. Osarlo bagh elmi jurnallarda 7
magalo (0 climlodon 2 mogalo xaricdo) nosr olunmusdur. Iddiagi, hamginin 6
beynolxalq va respublika elmi konfransinda moruzalorlo ¢ixis etmis, moruzoalorin
tezislari (0 cimladan 1 konfrans materiali xaricda) nosr edilmisdir.

Dissertasiya isinin yerino yetirildiyi toskilatin adi. Azorbaycan
Respublikasinin Tohsil Institutunun Tohsilin nazariyyasi va tarixi sobasi.

Dissertasiyamin qurulusu. Dissertasiya girisdon, 7 paraqrafi 6ziinds birlogdiran
2 fosildan, natico va istifads edilmis adobiyyat siyahisindan ibaratdir.

Girig — 15563 isara sayi, I fosil — 75089 isars sayi, II fosil — 105220 isars sayi,
notico - 7034 isaro sayi, istifado edilmis odaobiyyat siyahis1t — 16628 isaro sayindan,

timumilikds dissertasiya isi 220509 isars sayindan ibaratdir.
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I FOSIL. YUXARI SINIF SAGIRDLORINDO TOSKILATCILIQ
QABILIYYOTLORININ FORMALASDIRILMASI UZRO iSIN NOZORi
MOSOLOLORI

1.1. Yuxann  sinif sagirdlorindo  toskilatcihq  qabiliyyatlorinin

formalasdirilmasi iizrs isin pedaqoji asaslari

Toskilatgiliq gabiliyyatlorindon bohs etmozdon avval golin gorak, “qabiliyyot”
nadir?

Soxsiyyotin bir sira fordi-psixoloji xiisusiyyotlori vardir. Onlardan biri do
gabiliyyatdir. Psixologlar gabiliyyato miixtalif toriflor verirlor.

Professorlar ©.S. Bayramov vo ©.0. Olizads qabiliyyatlora soxsiyyetin fordi-
psixoloji xtlisusiyyatlori kimi yanasirlar. Gostorirlor ki, gabiliyystlor bu vo ya digor
foaliyyotin ugurla hoyata ke¢gmaosini tomin edir [15, s. 367].

Qabiliyyot soxsiyyatin fordi-psixoloji xiisusiyyatlorindon biri hesab edilorak bu
vo ya digor foaliyyatin ugurla hoyata kecirilmasi sortini togkil edir vo onun li¢iin lazim
olan bilik, bacariq vo vardislori monimsoma dinamikasindaki forqlords 6z ifadasini
tapir.

Miiayyan bir isin, foaliyystin, omok noviinilin togobbiiskar1 olmaq toskilatgiliga
aparan somorali yoldur.

“Qabiliyyat”, “bacariq” vo “vaordis” anlayislarin1 forqlondirmok lazimdir. Ciinki
“Qabiliyystlorlo bacariq vo vordislori eynilosdirmok, bunlar arasindaki forqi
gormomayi bacarmamagq, tolim-torbiys isindo do miihiim sohvlora sobab olur” (76, s.
262).

Fikrimizco, qabiliyyot dedikds, insanin (bizim tadqiqatda — yuxar1 sinif
sagirdinin — H.Q.) bu va ya basqa foaliyyat ndviine nisbaton ¢ox yararli oldugunu
siibuta yetiron, onun har hansi bir is1 ugurlu yerina yetirmasi magsadi ilo subyektiv

sort sayilan fordi psixi xiisusiyyati basa diisiilmalidir.
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“Azorbaycan dilinin izahli ligoti”ndo “toskilatciliq” anlayisina asagidaki kimi
aydinliq gotirilir: “fagkilat¢ilig: 1s. togkilatgl bacarig, toskil etmo bacarigr” (10).

Movcud odobiyyatda “toskilatgiliq qabiliyyati” ilo yanasi “toskilatciliq bacarigr”
ifadosindon do istifado olunur. Bacariq nodir? Yeno “Azorbaycan dilinin i1zahli
ligatin”no miiraciot edok: “Bacariq — bilik, tocriiba, vordis noticosindo oldo edilmis
isgorma qabiliyyati, tacriiba” demokdir [9, s. 195].

Toriflordon goriindiiyli kimi, “Toskilat¢iliq gabiliyyati”, “toskilat¢iliq bacarigr”
ifadolori oslindo sinonim kimi islodilir. Belo ki, “qabiliyyato” torif verondo
“bacariq”, bacariga torif verondo, “gabiliyyat” terminlorino miiraciot olunur. Digqgot
yetirok: “qabiliyyat - bir seyl tez gqavrama, tez monimsomo bacarigi”’; “bacariq -
vardis naticasinda alds edilmis iggorma gabiliyyatidir.

Moveud odobiyyatda gostorildiyi kimi, qabiliyyatlor {imumi gqabiliyyatlors,
xuisusi gabiliyyatlora, nozari gabiliyyatlors, tolim gabiliyyatlorine vo insanlarla birgs
faaliyyat va tlinsiyyat qabiliyyatlarine boliiniir.

Homin bolgiiys toskilatgiliq gabiliyyatlorini do slave eds bilorik.

“Toskilate1” vo “toskilateiliq” sozlorinin mahiyyatinin agilmasina da ehtiyac
vardir. “Azorbaycan dilinin izahl ligoti”nin doérdiincii cildindo “toskilat¢1” sozii
asagidaki sokildo aydinlasdirilir: “Togkilatgr - bir seyi toskil edon, tosobbiiscii olan
adam. Taskilat¢iliq qabiliyyati olan adam. Istedadl1 toskilatc1” [10, s. 332.

“Azorbaycan dilinin izahli ligoti’ndo “tagkilat¢iliq” sOziinlin do monasi
acilmisdir. Diqqat yetirok: “Toskilat¢iliq” — toskilat¢1 bacangi, toskil etmo bacangi.
Taskil etma. Toskilat¢iliq isi. Toskilatgiliq faaliyyeti” [10, s. 332].

Bos “toskilatgiliq gabiliyystlori” 6zii no demokdir?

Tohsilalanlarda formalasdirilmas1  vacib  bilinon qabiliyyotlor sirasinda
“toskilat¢iliq gabiliyystlori” onciil yer tutur.

Fikrimizco, yuxari sinif sagirdinin toskilat¢iliq qabiliyyatlori dedikda, onun
toskilatgiliq isino yararli oldugunu siibuta yetiron, moktoblinin toskilat¢iliq kimi
mithiim vazifoni, togkiletms isini ugurla yerina yetirs bilmasi, diizgiin segilmis

vasitolorini kdmoyilo vo ¢ox vaxt itirmadon mogsadine ¢atmasi anlasilmalidir.
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Toskilatgiliq gabiliyyoti yuxari sinif sagirdindon kommunikativ bacariqlara,
praktik tocriiboyo, digorlorini  foallasdirmaq, tosobbiiskarliq gabiliyyatlorino
yiyoalonmoyi, 6zlino vo basqalarina tolobkar, tokidli, prinsipial olmag: tolob edir.

Yeni pedaqoji tofokkiiriin toloblorindon biri do moktoblilordo, o climlodon yuxari
sinif sagirdlorindo miistaqillik vo idrak foallig1 ilo yanas1 onlarda toskilatgiliq
qabiliyyatlorinin formalasdirilmasi va inkisaf etdirilmasindon ibaratdir.

Toskilatgiliq qabiliyyati ilo slagodar ©.9. Agayevin do fikirlori vardir. Diqqot
yetirok: “Toskilatciliq gabiliyyati sagirdlori soxsiyyatin foalligima nail olmagi vacib
hesab edir” (85, 124).

O.X. Pasayev vo F.A. Riistomov pedaqoji gabiliyyatlordon danisarkon onlarin
yeddi qrupuna diqgeti yonoldirlor. Homin bolgiido birinci yerdo togskilatciliq
qabiliyyatinin adim1 ¢okirlor. Professorlar toskilat¢iliq qabiliyyatlori olaraq pedaqoji
pesa sahibinin tohsilalanlar bir araya gotirmak, onlari, vazifalori miiayyanlosdirmak,
hoyata kecirilmasi nozords tutulan todbirlorin planimmi tutmaq vo s. bu kimi
bacariqlarin1 diqqots catdirirlar.

Prof. L.N. Qasimova va dos. R.M. Mahmudovanin fikirlorina gors, toskilatciliq
qabiliyyoti tolim-torbiys isindo ¢ox mihiim bir mosolodir. Miiollim foaliyyotini
somorali qurmaqdan 6trii onu talob olunan soviyyads planlagdirmalidir.

Miialliflar aslinds sagirdlorin deyil, miisllimin tagkilatciliq gabiliyyatinds danigir
vo diqqeti belo bir cohoto yonoldirlor ki, pedaqoji peso sahibi toskilatciliq
qabiliyyating yiyslonso, moktabli kollektivini yaxsi tagkil eds bilor.

V.Q. Kutsenko, V.A. Slastenin, I.F. Isayev, A.I. Missenko va E.N. Siyanova da
miiollimin togkilat¢iliq qabiliyystindon danmisirlar (50, s. 224).

Bu, bir haqigatdir ki, hor bir miisllim pedaqoji vazifalorinin ugurla yerina
yetirilmosinds 6ziiniin toskilat¢iliq qabiliyyatlorine arxalanir.

Taskilatgiliq qabiliyyati miixtalif xarakterli pedaqoji voziyyatlori tohlil edarak,
obyektiv giymatlondirmoyo, torbiyavi vozifalorin hoyata kegirilmasi iizro isdo zoruri
foaliyyst programinin tortibino osaslanir, sagirdlorin imkanlarint vo maraqlarini
diqget morkozindo saxlamaqgla onlara tapsirilacaq islorin miioyyonlosdirilmasine

xtlisusi 6nam verir. Togkilatciliq qabiliyysti davranis madoniyyotine laziminca
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yiyolonmomis, yaxst oxumayan moktoblilora komoyin gostorilmasing, sinifdonxaric
vo moktobdonkonar todbirlorin toskilino pedaqoji rohborlikdo 6z inikasini tapir.
Bundan basgqa, toskilatciliq gabiliyyoti moktoblilorin foaliyyotino nozarot etmoyi,
fordi vo eyni zamanda kollektiv foaliyyatin diizglin qiymotlondirilmosini nozordo
tutur.

Sagirdlordo bu qabiliyyatlorin  inkisaf etdirilmosi kimi miihiim mosolo
timumtohsil moktablorindo hoyata kegirilmalidir.

Burada L.N. Tolstoyun sozlori yada diisiir. Yazigiya goro, miiallimdo tokco hor
hans1 bir iso mohobbot varsa, o, yaxst miollim kimi 6ziinii tosdiq edocokdir.
Miisllimds tokco valideyn kimi moktobliya sevgi movcudsa, o, kitablari oxumus olan,
fagot Oziinlin faaliyyotino vo moktabliloro mohabbati 0lmayan bir miisllimdon daha
yaxst olacaq. Miisllim 6z pesosino vo yetirmolorine mohabbati bir yerdo 6ziindo
chtiva edarso, o, miiallim hesab olunur.

Yuxar1 sinif sagirdlorinds toskilatciliq bacariglarinin formalasdirilmasi kor-
korana deyil, sistemli, moagsadyonlii sokildo qurulmalidir. Bu igso pedaqoji rohbarlik
hoyata kecirilmolidir.

Toskilatgiliq qabiliyyotlorinin = formalasdirilmasi iizro ailodo baslanan is
timumtsahsil maktablarinds davam etdirilir. Tolim prosesi, ayri-ayr1 fonlorin tadrisi v
sinifdonxaric tadbirlor zamani bunun ti¢iin alverisli imkanlar agilir.

Yuxarn sinif sagirdlorindos toskilat¢iliq gabiliyyatlorinin lazimi soviyyado torbiya
olunmast ticiin ilk novbado miisllim-gagird miinasibatlori diizgiin qurulmalidar.

Ikincisi, yuxart sinif sagirdlori pedaqoji prosesin baraborhiiquqlu iizvlori kimi
nozordon kecirilmolidirlor. Pedaqoji  kollektivin {izvlori maoktabliloro pedaqoji
prosesin yalniz obyekti kimi deyil, eyni zamanda subyekti kimi yanasmalidirlar.

Sinifdonxaric tadbirlor yalmiz misllimlorin, torbiys islori iizro direktor
miavininin, gonclor togkilatinin, sinif rohborinin qlivvesi ilo  toskil olunduqda,
sagirdlor bu toskiletmods bir konarda qaldigda 6z-6zliiyiindo todbir onlar iigiin
maraqsiz olur. 9ksino, miisabiqo, yaris, viktorina, disput, miizakiro, doyirmi masa va

s. yuxari sinif sagirdlorinin togobbiisii vo toskilatciligr ilo bas tutduqda, onlar bunu 6z
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ugurlari, 6z omoklori, 6z bacariglari, 6z qabiliyyatlori kimi gobul edir, sevinc hissi
kecirir, novbati tadbirlorin togabbiiskarlarina ¢evrilirlar.

Demali, bu kimi tadbirlorde miisllimlar toskilatciligi deyil, pedaqoji rahbarliyi
0z tizorlorino gotlirmalidirlor.

Yuxart sinif sagirdlorindo togkilatgiliq gabiliyyatlorinin  formalasdirilmasi
zamani daxili motivasiyaya Onom verilmolidir. Kollektiv foaliyyst zamam
omokdasliq, qarsiliqli komok, xariigolor yaratmaga istok, tosobbiiskarliq, 6ziiniirealizo
asasdir.

Sagirdlorin todricon 6ziliniiidaro organlarinin foaliyyatino colb edilmosi onlarda
toskilatciliq gabiliyyatlorini inkisaf etdirir. Bu iso, moktob hoyatinin sagirdlorin
tosobbiiskarligl, miistoqilliyi, toskilat¢iliq bacariglart  naticosinde maraqli vo
mozmunlu olmasina gorait yaradir.

Gonco gohor 15, 16, 17 nomrali moktablorinds sagird 6ziiniiidarasi vasitasi ilo
sagirdlordo toskilatgiliq qabiliyyatlorinin formalasdirilmast zamani bozi pedaqoji
sortlor nozors alinirdi.

Bu sahads S.B. Oskinanin “Moktab sagirdi Oziiniiidaraetma prosesinda boytik
yash yeniyetmolordo toskilat¢iliq bacariglarinin  formalasdirilmasinin - pedaqoji
sartlor1” tadqiqat 151 komayimiza galdi.

Miisllifin asagidaki fikirlorinden faydalandiq: “Makteb sagird Oziiniiidaraetma
prosesinda boyiik yaslt yeniyetmolords toskilat¢iliq bacariglarinin formalasmasi iigiin
pedaqoji sorait yaratmaq lazimdir: 1) metodoloji (toskilatgiliq bacariglarin
formalasdirilmasimin mozmunu vo isullarmin miioyyan edilmasi); 2) toskilati vo
1daroetmo (moktob idaraetmo sisteminin torkib hissasi kimi toskilat¢iliq bacariglarinin
formalasmasina yonoaldilmis sagird 6ziliniiidaraetma prosesinin modellasdirilmasi); 3)
boylk yeniyetmo yaslilarda toskilatgiliq bacariglarinin  formalagmasi tigiin
miiallimlorin hazirlanmasi; 4) boyiik yeniyetms yaslilarda toskilatciliq bacariglarinin
formalasdirilmas1 meyarlarinin islonib hazirlanmasi); 5) toskilatciliq bacariglarimi

monimsomak ii¢lin idrak maragi vo daxili motivasiyan1 stimullagdirilmasi [102, s.

12].
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Yuxan sinif sagirdlori miistoqil hoyatin astanasinda olurlar. Onlar orta tohsili
basa vurmagq tizrodirlor. Bir miiddot sonra bozilori ali vo orta ixtisas moktoblorino
gedocok, bir qismi istehsalatda calisacaq, bozilori do ordu siralarinda xidmoto
yollanacaglar. Odur ki, onlarin toskilatciliq gabiliyyatloring yiyslonmaolori vacibdir.
Moktabds bu isi — X-XI sinif sagirdlorinin toskilatciliq qabiliyystlorine sahib
olmalarim1  canlandirmaq iiclin pedaqoji rohborlik masolalorine ciddi  fikir
verilmolidir. Tohsil ocaginin pedaqoji surasinda vaxtasirt moktoblilor, o ciimlodon
yuxart sinif sagirdlori arasinda torbiyo islorinin aparilmasi voziyyati miizakirs
olunmali, tohsilalanlarin torbiyolilik, o climlodon toskilatgiliq qabiliyyatino
yiyalonmoaloari soviyyasi ilo bagh tadbirlor miioyyonlosdirilmalidir.

Eksperiments calb edilmis maktablords bu cohatlor nozors alinirdi.

Toskilatgiliq qabiliyyatlori soxsiyyotin tosokkiil tapib formalasmasinda ¢ox
miihiim rol oynayir. Bu qabiliyyatlor foaliyyatin biitiin ndvlorindo vacibdir. Xiisusi
qabiliyyatlor foaliyyat prosesindo miivoffoqiyyoti tomin edon keyfiyyotlordir. Buraya,
mosalon, gormo yaddasi, insanlart anlamaq, allorin hissiyyati aiddir. Kommunikativ
va toskilategiliq gabiliyyatlori do xiisusi gabiliyyatlors daxildir.

Toskilatgiliq qabiliyyatlori idaroetmo sahasindo yiiksok soviyyoyo catmaga,
mixtalif planlarin hayata kegirilmasina va tadbirlorin toskiling komak gostorir. Bu
qabiliyyatlorinin formalasdirilmasi probleminin dyronilmasi hom didaktikanin, hom
do torbiyo nozoriyyosinin vozifolorino daxildir. Toskilat¢iliq qabiliyyetlorinin
oyronilmasindo ¢ox mithiim cohot kimi Oziliniitoyin, Oziiniireallasdirma vo
hoyatakegirmo, azadliq, qarsiliqli anlama, omokdasliq, bir-birino dayaqdurma
doyarloring asaslanan kollektiv foaliyyoto miisbot miinasibat bagslica cohatlordir.

Sagird kollektivinin tosokkiilii sagirdlorin inkisafinin hor bir yas morholosindo
toskilatciliq qabiliyyatlorinin neco formalasdirilmasindan xeyli doracods asilidir.
Boyiik moktab yast dovri (13-15 yas) toskilatgiliq qabiliyyatlorinin planauygun vo
sistemli formalasdirilmasi tiglin mithiim dovrdiir. Boyiik maktab yaslt moktobli nazari
tofokkiira yiyslonir, onda hoyat foaliyysti barodo doyaorli fikirlor, mévqge yaranir, onlar
0z hoyat yollarin1 layiholondirirlor. Formalasdirilmis toskilatgiliq qabiliyyatlori boyiik

moktobyash sagirds imkan verir ki, hor hansi bir qrupa uygunlasa bilsin.
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Yuxart sinif sagirdlorinin toskilatciliq qabiliyyatlori foaliyyotin - miixtolif
novlorinds hoyata kegcirilir. Yeniyetmonin foaliyyotindo linsiyyatin 6ziinomoxsus rolu
vardir. Diqqot onun homyasidlart ilo qarsiligh anlagsmanin, qarsiligh faaliyyatin
miioyyonlosdirilmosino, bu bacariglarin formalasdirilmasinin  somorsli  sortlorino
yonalmolidir.

Yeni pedaqoji tofokkiir soraitindo moktoblilorin, o ciimlodon yuxari sinif
sagirdlorinin soxsiyyeotino, onlarin isgiizar keyfiyyotlorino toloblor xeyli artmisdir.
Bunu, ilk névbado insanin (bizim tadqiqatda X-XI sinif sagirdlarinin) basqalarini
toskil etmok gabiliyyatina vo onlar1 idara etmok bacarigina aid etmok miimkiindiir.
Lakin etiraf etmok lazzimdir ki, bunu he¢ do hor bir soxs, xiisuson moktablilor
bacarmirlar. Lazimdir ki, lap erkon yaslardan usaqda toskilat¢iliq bacariglar inkisaf
etdirilsin. Bas no ii¢lin erkon yaslardan? Ona goro ki, mohz homin yaslarda usagin
psixi funksiyalarmin vo onun idrak proseslorinin inkisafi, bir soxsiyyst kimi
formalagmasi bas verir.

Moktobds sagird kollektivinin faaliyyotinds baglica vozifo maktoblilori miioyyon
hacmdo bilik, bacariq vo vordislora yiyslondirmok, soxsiyyatin gabiliyyatlorinin vo
sosial-faydali keyfiyyatlorini formalasdirmaqdan ibarot olmalidir. Kollektivdoa,
kollektiv tizvlorinin komoyilo bas qaldiran problemlori yaradicit vo miistoqil sokildo
hall etmoya gadir olan soxsiyyat inkisaf edir; yaradici, togkilatg1 vo basqalarini 6z
ardinca apara bilon sagirdlor yetisir.

[lk toskilatciliq gabiliyyatlori kicik yasl moktablilorde yaranir va sonradan orta
vo boylk yasli moktaoblilordo bu vacib keyfiyyot daha da inkisaf edir. Hor bir soxsin
bu vo ya digar qabiliyyato yiyslonmasi onun hayat vo faaliyystindo shomiyyatli rola
malikdir, = onun daha c¢ox hansi1 foaliyyat sahosindon otrii yararli oldugu barado
tasovviir yaradir.

Movcud odabiyyatda toskilatgiliq gabiliyyatlorini imumi vo xiisusi olmagla iki
yera boliirlor. Umumi qabiliyyatlor diggotlilik, mogsodyénliiliik, isgilizarliq kimi
keyfiyyatlori 6ziinds birlosdirir. Bu keyfiyyatlor faaliyyatin biitiin ndvlorinin hoyata
kegmosi li¢lin lazimdir. Xiisusi gabiliyyaotlor foaliyyat zamami ugur qazanmaga

komok gostarir. Onlara aiddir: gérma yaddasi, anlama, allorin hissiyyati.
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Kommunikativ vo togkilati qabiliyyotlori do xiisusi gabiliyyatloro aid etmok
mumkunddr.

Pedaqoji gabiliyyatlori, adoton sorti olaraq 3 qrupa boliirlor: soxsi gabiliyyatlor,
didaktik gabiliyyatlor, toskilati-kommunikativ gabiliyyatlar.

Saxsi pedaqoji qabiliyyatlor dedikdos, insanin, o ciimlodon yuxar1 sinif sagirdinin
xarakterik olamot vo keyfiyyatlori ilo (dozlimliiliikk, 6zlinosahib olmagq, otrafdakilara,
miiallimloring, sinif vo moktob yoldaslarmma hlsn-rogbot boslomok) bagli olan
qabiliyyatlor; didaktik qabiliyyatlor dorsdo zoruri molumatlart sinif yoldaglarina
catdirmag1 bacarmaq, material vo ya problemi aydin vo anlasigli sokildo togdim edo
bilmok, foal miistaqil fikro malik ola bilmok qabiliyyatlori; faskilati-kommunikativ
qabiliyyatlor dedikdo, kommunikativ qabiliyyatlors sahib olmaq anlasilir.

Toskilatgiliq qabiliyyatlort iki formada 6ziinii gostorir. 9vvala, Oziinliidaro
organlariin foaliyyotini toskil etmok, sagird kollektivini moéhkomlondirmaok
qabiliyyati. Ikincisi, 6z foaliyyatini diizgiin qurmaq qabiliyyetlori: 6z isini lazzminca
planlasdirmaq bacarig, isgiizarliq, saligoalilik, doqiqlik, 6ziinonoazarat.

Bu, bir hogiqotdir ki, tolim prosesi qabiliyyatlorin tosokkiil tapib
formalagdirmasinda miihiim rol oynayir. Ayri-ayri soxslords, o climlodon sagirdlords
qabiliyyatlorin inkisafi eyni sokildo deyil, miixtolif ciir olur. Insanlar tolim zamam
tarixon qazanmilmis nailiyystlori  monimsomoklo, homin tip qabiliyyatlori
formalagdirmaga c¢alisirlar. Lakin danilmaz hoqigotdir ki, qabiliyyatlorin
formalasdirilmasinda tolimdon basqa eyni zamanda  xiisusi maraqlarin da
Oziinomoxsus oshomiyyati vardir.

Xiisusi maraqglar dedikdo, no basa diisiilmalidir? Soxsiyyetin foaliyystinin hor
hans1 sahosinin mozmununa aid olan, homin foaliyyat novii ilo yaxindan mosgul
olmaq meylino cevrilon maraqglara xiisusi maraqlar demok miimkiindiir. Bu asasda
digor qabiliyyatlorlo yanasi insanda, moktoblilordo, o ciimlodon yuxart sinif
sagirdlorinds toskilat¢iliq qabiliyyatlori do meydana galir.

Taskilatciliq qabiliyyatlori dedikds na anlasilmalidir?

Toskilatciliq gabiliyyatlori  soxsiyyeotin, bizim todqiqatda yuxar1 sinif

sagirdlorinin togkilati faaliyyatlo bagli qabiliyystloridir. Maktobli, hor bir soxs
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comiyyotdo layiqli movqge tutmaq, tohsil miassisosindo secilmok, niimuno
gostorilmok, hérmot vo nilifuz qazanmaq, sayilmaq, lider olmaq {i¢iin Oziinlin
tokmillogdirilmosi, kamillogmasi, oxlaqni  saflagdirmasi1  qaygisina  qalmali,
toskilat¢iliq vo kommunikativ keyfiyyatlorini inkisaf etdirmolidir.

Taskilatciliq qabiliyysti anadangalms olmayib sonradan foaliyyst prosesinds,
maraglarin, tolabatlarin, istoklorin osasinda meydana golir. Togkilat¢iliq gabiliyyatine
yiyolonmoklo hor hansi foaliyyati istigamotlondirmok, tapsirigl yerino yetiro bilmok
mumkadn olur.

Sagird Oziintiidaro  orqanlarinda  foaliyyot gOstoron moktoblilor belo
qabiliyyotlora yiyolonmoalidirlor. ©ks toqdirdo ayri-ayri todbirlorin togkilindo aciz
qalar, soristasizlik gostorar, etimadi dogrulda bilmazlor.

Adaton sagird 6ziinliidars orqanlarinda moktablilor miixtalif vozifalor dasiyirlar:
sagird komitosinin sodri, Oziliniiidars orqaninin sodri, modani-kiitlovi islor {lizra
komissiyanin sadri, tolim komissiyasinin sadri, idman isleri komissiyasinin sadri,
tortibat islori lizro komissiyanin sodri, sanitar-gigiyena islori komissiyasimin sadri vo
S.

Sagirdlor toskilatgiliq gabiliyyatlorine malik olmasalar, onlara tapsirilmis bu
islorin 6hdasindon gals bilmaz, komissiya lizvlarinin faaliyystini toskil ede bilmazlar.
Bu iso, onlar barads manfi tosavviiriin yaranmasina, 6ziintiidars organinin niifuzdan
diismasina sabab olardi.

Yuxart sinif sagirdlorinda togkilatgiliq qabiliyyatlorinin formalasdirilmasinda
sinif vo moktob Oziinliidaro orqanlart ohomiyyetli rol oynayir. Ona goro do
timumtohsil moktoblorinin pedaqoji kollektivlori sagird Oziintiidaro orqanlarmin
toskili vo somorali foaliyyati qaygisina qalmalidirlar.

Sagird oziintiidara orqanlart moktablilorin hayat faaliyyatinin miistaqil taskilina
istigamatlonir. Bu, sagirdlordon 6z faaliyystlorina masuliyystli yanagsmani nozords
tutur. Sagird 6ziiniiidarasinin inkisaf etdirilmasi prosesi miiallimin pedaqoji rohbarliyi
soraitindo miivoffoqiyyatlo reallasir. Yeni pedaqoji tofokkiir tohsil prosesinin biitiin

subyektlorinin moktobin idaro olunmasinda foal istirakini nozorde tutur. Sagird
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Oziinliildarasi hom sagirdlori moktobin hoyat foaliyyotinin idaro olunmasina foal
surotdo colb edir, hom do passiv sagirdlori togkilatgl rolunda ¢ixis etmoyo hazirlayir.

Hazirda toskilat¢iliq gabiliyyotinin formalagdirilmasinda vo idars edilmosindo
asagidaki zoruri bacariqlar lazim bilinir:

-liderlik iislublarindan faydalanmagq;

-sinifdonxaric todbirin gedisindo nizam-intizam yaratmaq vo ona noazarat etmok
bacarigi;

-bagqalar ilo yaxsi olagolor qurmaq, bu oalagelori vo miinasibatlori qoruyub
saxlamag;

-idaraetmoda bu va ya digor todbirin istirak¢ilarina miinasibatdo tolerant olmagq;

-tadbirlarin istirak¢ilarinin davranisini nazers almaq bacarigi;

-0z rolunu anlama va 6z vazifalorindon somorali bahralonmso;

-diizglin gostoris vo soroncamlar vermoyi bacarmagq;

-faaliyyatin tohliline sistemli yanasma;

-istirakcilarin foaliyyotinin ~ vaxtasiri tohlilini aparmaq vo onun naticaloring
nazarat;

-istirak¢ilarin foaliyyotinin stimullagdirilmasi;

-faaliyyatin tohliline sistemli yanasma;

-taskilat¢iya solahiyyatlorin verilmasi;

-somorali oks alaqo yaratmag;

-tadbir istirak¢ilariin foaliyyatinin yaxsilasdirilmasi yollarin1 axtarmaq va s.

Tohsilalanlarda toskilatciliq  gabiliyyotlorinin -~ formalasdirilmast  pedaqoji
tadgiqatlarda yeni masalo deyildir. Holo vaxtilo A.S. Makarenko usaq kollektivindoa
toskilatcinin torbiys olunmasi problemini digget morkazing gotirmisdi. Onun ideyalari
sonralar M.O. Muradxanov, Y.R. Talibov, ©.8. Agayev, I.P. Ivanov, A.N. Lutoskin,
M.1. Rojkov, A.S. Cernisev va b. torafindon inkisaf etdirildi. Toskilatciliq faaliyyoti
vo toskilatgiliq bacariglart vo gabiliyyatlori psixologlardan ©.S. Bayramov, ©O.O.
Olizads, R.I. Oliyev, LI. Umanski vo A.N. Lutoskin torofindon tadgiqata calb
edilmisdir. A.V. Kosov, E.A. Malasenkova vo E.T. Toksombayev toskilat¢iliq
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bacariglarinin formalasdirilmasmi todqiq etmislor. Oziiniiidara pedaqoji fenomen
kimi pedaqoji nazoriyys va tocriibonin diqqet morkozindo olmusdur.

K.D. Usinski bu problemi sagird miihitinds aragsdirmis, comiyyatds miistaqil
hoyata hazir olan azad soxsiyyatin torbiyoasi haqqinda fikri asaslandirmisdi. Miiasir
elmi-pedaqoji  odobiyyatda sagird Oziliniiidaro orqanit prosesinin  ¢oxcohatli
Oyranilmosine baxmayaraq, yuxari sinif sagirdlorinds toskilat¢iliq gabiliyyatlorinin
pedaqoji osaslar1 xiisusi olaraq nozordon kegirilmomisdir.

Yuxart sinif sagirdlorinin  togkilatciliq  qabiliyystlorinin  strukturunu
miioyyonlosdirmaya ¢alisdiq. Bu strukturun dérd komponentini askara ¢ixardiq:

1) motivasiyadoyorli komponent sagirdin hoyatda faaliyyatin rolunun,
ohomiyyatinin vo eyni zamanda toskilatciliq gabiliyyatlorina yiyslonmenin
zoruriliyinin basa diistilmasini 6zlinds birlosdirir.

2) Kognitiv komponent faaliyyatin strukturu vo onun hor bir elementi barado
biliklorin formalasdirilmasini, eyni zamanda sinifdo, moktobdo hansi togkilatciliq
qabiliyyatino malik olmagin vacibliyi barads tosovviirii nazords tutur.

3) Omoaliyyatyonlii komponent toskilat¢iliq qabiliyystlorinin kompleksino daxil
olan miistoqil faaliyyatin, isin hoyata kecirilmasini tolobata cevirir.

4) Qiymotlandirici-refleksiv. komponent yerino yetirilmis foaliyyatin vo
omoliyyatlarin  qiymotlondirilmasini  vo  tohlilini nozordo tutur. Toskilatgiliq
qabiliyyotlorinin strukturuna vo yuxari sinif sagirdlorinin yas xiisusiyyatlorine uygun
olaragq, Umumilogdirilmis  qabiliyystlorin  morhalalorlo  formalasdirilmasina
osaslanmaq lazimdir.

Bu monada togkilatgiliq qabiliyyetlorinin  formalagdirilmasinin  asagidaki
marhalalarini geyd etmok miimkiindiir:

1) kollektiv faaliyyat prosesinda togkilatgiliq vazifalorinin hoyata kegirilmasi
zamam togkilatciliq qabiliyyatlorine yiyslonmonin vacibliyinin sagirdlor torafindon
dork olunmasi;

2) toskilatciliq foaliyyatlorinin mogsadinin miioyyon edilmasi;

3) toskilatciliq faaliyyatinin elmi asaslarina aydinliq gotirilmasi;

4) faaliyyatin baglica struktur komponentlorinin miisyyon edilmasi;
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5) amoliyyatlarin yerino yetirilmasinin daha somorali yollarinin askarlanmasi.
Faaliyyatin modelinin (algoritminin) qurulmasi.

6) daha cox tapsiriglarin verilmosi. Bu zaman miiollim-togkilat¢1 torofindon
nozarot hoyata kecirilir.

7) yerino yetirilmis tapsiriglarin  birge tohlili vo alimmis naticalorin
qiymatlondirilmasi;

8) kollektiv foaliyyot prosesindo yerino yetirilmis toskilat¢iliq foaliyyotlorinin
miistaqil tahlili vo alinmis naticalorin qiymatlondirilmasi;

9) foaliyyotin daha miirokkob noévlorindo yeni, daha miirokkob bacariglara
yiyoalonmok {igiin foaliyyotin yerino yetirilmasi zamani miioyyon qabiliyystlordon
istifads olunmasi va s.

Tadqiqat zamani biz yuxari sinif sagirdlorindo formalasdirilmasi nozordo tutulan
toskilatciliq qabiliyyatlarinin tasnifatint apardiq:

1. Foaliyyot se¢cimindo prioritetlori miioyyanlasdiron bacariq — 6z faaliyyatindo
vo sinfin foaliyyotindo baslican1 vo ikinci doracolini ayirmagi, homginin osas
vazifalori miioyyanlosdirmayi bacarmag.

2. Soxsi va sinif motivlorini miioyyon etmok bacarigi — motivlori askara
cixarmaga hazir olmaq (faaliyyato tohrikedici) ki, bu da foaliyyotin ayri-ayri
novlarinin shamiyyatini dork etmays imkan verir.

3. Oziiniin vo kollektivin qarsisinda konkret magsod qoymagq bacarigi.

4. Sinfin faaliyystini planlasdirmaq bacarigt.

5. Vasitolori segmok bacarigi.

6. Foaliyyati yerino yetirmak bacarigi.

7. Miivafiq plana uygun olaraq foaliyyot gostormok bacarigi.

8. Faaliyyatin yerina yetirilmo vaxtin1 doqiq miioyyonlosdirmak bacarigi.

9. Faaliyyatin naticalarini tohlil etmak bacarigi.

10. Noticolor osasinda sinfin foaliyyatinin vo  kollektiv faaliyyotin gedisi
vaziyyati barada prognoz vermak bacarigi.

Saristali togkilatc1 asagidaki soxsi keyfiyyotlora yiyslonmoalidir:

- togabbiiskarliq, ixtiragiliq, qeyri-standart diisiince va ideya yaratmaq bacarigy,
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-omokdasliq arzusu, iinsiyyat bacariglar1 vo ugur hissi;

-miistoqil foaliyyot gdstormok bacarigi;

-genis dilinyagoriisii, qabiliyyatlilik, yaranmis voziyystlordon bas cixarmaq
bacarigi, biliys vo toskilatgiliga hovas, yenilik¢ilik, iso yaradici yanasma;

-tokidlilik, inadkarliq, amaksevarlik, isgiizarliq, 6ziins inam va fodakarlq;

-ceviklik, aciqliq, va dayisikliklors asan uygunlagma;

-emosional tarazliq vo stresso qarst miigavimot, sagird kollektivino, ayri-ayri
moktablilora psixoloji tasir gdstors bilmak bacarigi;

- 6ziinii inkisaf etdirmok vo 6ziinii toskil etmok ti¢iin daxili ehtiyac;

-riskli olmaq bacarigi;

-foaliyyata vo gobul edilmis gorarlara goro mosuliyyst dagsimag;

-kollektivla, ayri-ayr sagirdlorla islomok bacarigi;

-vacib olani miioyyanlosdira bilmak bacarigi;

-naticoni qabaqcadan gérmok bacarigi;

-planlar1 yerino yetirmok bacarigi.

Pedaqoji adabiyyatda “toskilati bacariglar” anlayisi, birincisi, sagird kollektivini
toskil etmoak, onu birlogdirmok, miihiim problemlorin halline ruhlandirmaq bacarigi vo
ikincisi, 0z 15ini diizglin toskil etmok bacarigi kimi izah olunur.

Bu qabiliyyatlorin inkisaf soviyyasi miiallim vo sagirdin ugurunu, misllimlo
sagird vo digor miiollimlor arasinda olagolorin qurulmasinin asanligini, eloco do
emosional yiiklonma, maraq oyatmaq, birgo foaliyyst {iciin motivasiya funksiyasini
miloyyon edir.

Yuxarida nozordon kegirdiyimiz masalolor belo bir gonasts golmoya imkan verir
ki, imumtoahsil moktablorinin pedaqoji kollektivlari, moktab direktorlari, miiavinlori,
sinif  rohborlort  X-XI  sinif  sagirdlorindo  toskilatgiliq  qabiliyyatlorinin

formalasdirilmasi tizro isin pedaqoji asaslarina balod olmalidirlar.

1.2. Yuxan sinif  sagirdlorinds  taskilatcihiq qabiliyyatlorinin

formalasdirilmasi tizr? isin psixoloji asaslari
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Qabiliyyst miioyyon bir sahado foaliyyat liclin zoruri sayilan zehni xassolori vo
keyfiyyotlori 6ziindo birlosdirir. Bilik, bacariq vo vordislorin monimsonilmaosi
prosesinin asanligi, siirati vo giicii qabiliyyastlorin inkisaf soviyyasindon xeyli
doracado asilidir. Fogot gabiliyyatlor bilik, bacariq vo vardislorlo mohdudlagmir. Daha
dogrusu, gabiliyyatlor bilik, bacariq vo vordislorin monimsonilmasi dinamikasinda 6z
ifadosini tapir.

Qabiliyyatlor insanin psixi xassalor sirasinda Oziinomoxsus ohomiyyato
malikdir. Qabiliyyati baximindan bir-birina bonzar soxs yoxdur. Bu da bir haqiqatdir
ki, hor ciir fordi psixi xiisusiyyot do gabiliyyat sayilmir. Qabiliyyot bu vo ya digor
soxsi bagqasindan forqli edon fori xiisusiyyst hesab olunur.

Qabiliyyatlor miioyyon foaliyyat ndvlorino meyllor sistemini toskil edon vo onun
ugurla hoyata kecirilmasi {i¢iin zoruri sort olaraq fordin psixoloji keyfiyyatloridir.

Bir ¢ox psixologlarin  gonastince, qabiliyyastlorin  inkisafinin  vo
formalasdirilmasinin fordi-tobii osasinda tobii imkanlar dayanir. Tobii imkanlar -
qabiliyyatlorin inkisafinin asas1 olan anatomik-fizioloji xiisusiyyatlor vo psixoloji
xassalordir.

Qabiliyyatlor konkret foaliyyotdo 6ziinli gostoron vo onu siirot, keyfiyyot vo
hoyata kecirilmoasinin miimkiinliiyii sociyyslonon fordi soxsiyyat xiisusiyyatloridir.

Qabiliyyatlor:

- yalmz sitiurun deyil, psixikanin xiisusiyyotlor sistemidir. Qabiliyyatlorin
formalasdirilmasindan 6trii, hor seydon ovval ilkin sortlor orqanizmin tobii, fizioloji
vo irsi xiisusiyyotlori, sosial miihit vo onun inkisaf soviyyosi, dominant amil iso,
comiyyatin ehtiyaclari, maraqlari, doyorlori vo insanlarin tolobloridir.

-qocaliga godor 0z inkisafina davam edon Omiir boyu psixi formalagdirmalar.
Biliklor qabiliyystlorin davamli inkisafi monbayina cevrilir. Qabiliyyatlor bilik,
bacariq va vardislorlo mohdudlagmir, onlarsiz mévcud ola bilmaz;

-meyl vo meyllorin gabiliyyatlor tiglin fitri ilkin sortlor kimi hoyata kegirilmosi.
Onlar morkozi sinir sisteminin toskilinin morfoloji, struktur vo funksional

xUsusiyyatloridir.
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Umumi qabiliyyatlor va xiisusilo toskilat¢iliq gabiliyyatlari problemi psixologiya
elminin anonavi vo on vacib problemlorindon biridir.
Taskilatciliq qabiliyyatlori insan qabiliyystlorinin timumi strukturunun vacib
torkib hissasidir.
Taskilatciliq faaliyysti onun {i¢ komponentinin qarsiliqlt foaliyystinin naticasi

kimi qiymatlondirilmalidir:

1) sagirdin toskilatc1 kimi 6z 6ziinii togkil etmosi;

2) taskilat¢1 maktablinin sagird yoldaslarinin foaliyyatini togkil etmasi;

3) toskilatgr sagirdin bu va ya digor foaliyyati toskil etmasi.

Tohsilalanlara toskilat¢iliq gabiliyyatlorinin asilanmasi problemi yeni masalo
deyildir. Elmi odobiyyatda bu masalos ilo bagli miioyyon nozari vo empirik materiallar
vardir. Alimlor belo gonasto golmislor ki, toskilatgiliq foaliyyoti “soxsiyyatin sosial
miuhitlo qarsiligh fealiyystinds movecud olan psixi foalligidir”, belo foaliyyatin
xiisusiyyatlorini iso dialektik olmaq (L.I. Umanski), sosial sortlonma (V.A.
Slastenin), foaliyyot ndvlorine miinasibatdo foaliyyotin toskili izra ikincili xarakter
(L.I. Umanski) toskil edir.

Toskilatgiliq qabiliyyatlori soxsiyyotin struktur komponenti kimi nozordon
kecirilo bilor. Bu qabiliyyatlor toskilatciliq foaliyystini somarali sokildo hoyata
kecirmoyo imkan veran sociyyavi vo qarsiliglt olagado olan omoliyyatlar1 6ziindo
birlosdirir.

Yuxan sinif sagirdlorinds toskilat¢iliq bacariqlarinin inkisaf etdirilmosi islori
asagidakilar1 ohato etmolidir: prioritet vozifalori ayirmaq, qiivvolori vo resurslari
boligdiirmak, basqalarinin  vo Oziinlin  faaliyystini  togkil etmok, optimal
planlasdirmaq, soylori vo miimkiin naticolori 6lgmok, vaxtinda vo balanslagdirilmis
qorarlar gobul etmok, pesokar iinsiyyat qurmaq, 6ziinii idara etmok, 6z somoaraliliyini,
nozaratetma bacariq vo bacariglarini qorumag.

Sagirdlorin toskilatciliq gabiliyyatlorini somorali sokildo formalasdirmaq iigiin
onlarin soxsi xiisusiyyatlorini, xiisuson - temperamentini, sosial-psixoloji soxsiyyat
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tipini, soxsiyyotyOoniimiinli nozoro alinmalidir. Beloliklo, fleqgmatik temperamento
malik olan sagirdlor toskilat¢iliq foaliyyot {iclin zoruri olan analitik bacariglar,
Oziinanozarat vo doziimliilik niimayis etdirirlor; hassas sosial-psixoloji tipli sagirdlor
prognozlagdirma bacariqlari, 6ziinonozarat vo doziimliiliikk miijdogisi olurlar; daxili
nozarat morkozi olan sagirdlor {insiyyat bacariqlarina yiyslonirlor. Bunu bilmaok
yuxart sinif sagirdlorinds toskilatgiliq gabiliyyatlorinin formalasdirilmasi iliclin asas
ola bilor.

Toskilatg1 sagird sinif yoldaglar ilo toskilat¢iliq islori apararkon onlarin yas,
fordi vo psixoloji xiisusiyyatlorini nozoro almalidir. Psixologiya elmlori {izro folsofo
doktorlart L.S. ©mrahli, N.T. Rzayeva yazirlar: “Boyiik moktob yasinin sonunda
soxsiyyotin  biitovlosmesi, davamsiz elementlordon tomizlonmasi getdiyindon
qarsiligli  mdnasibatlor do bu istigamoto yonolir. ©Ogor ovvalki dovrlords
homyasidlarla yoldasliq birtarafli, hansisa subyektiv sortlorlo qurulurdusa, xiisusen 15
yaglilar 6z miinasibatlorini daha montigle tonzimlomoys calisirlar. Yoldaglarii
monovi keyfiyyotlorino goro tohlil edir, sosial pordolonmis davranisa dozmiir,
miixtolif bohanolorlo belo (istiiortiilii linsiyyotdon qagirlar. Yagshlar mohz bu
xususiyyatlors istinad edorok, usaqlarin xarakterindoki, davranisinda, homyasidlari ilo
miinasibatlorindoki doyismolordon, aqressiv tozahiirlordon sikayotlonirlor. Burada
yashinin baglica vazifasi qarsilighh miinasibatlora aydinliq gotirmak, onlar1 dialoqa,
diskussiyaya dovot etmok, miinasib tosir metodlar1 totbiq etmoklo qarsiliglt déziim,
bir-birini anlama, gqavrama vo gobuletmo bacarigi, tolerantliq vo humanizm kimi
keyfiyyatlor formalasdirmaqdir [37, s. 323].

Miiollim toskilate1 sagirdin komoyindon faydalanir.

Sagirdlor holo moktob illorindon togkilatciliq gabiliyyatina yiyslonmalidirlor.
toskilatgiliq soristosino malik olmaq bir torofdon holo Umumtohsil moktobindo
oxudugu zaman sagird kollektivinin togkilinds, sinifdonxaric todbirlorin hazirlanib
hoyata kecirilmosindo; digor torafdon, golocok miistoqil hoyatda, kollektivo rohborlik

edoarkon onlara lazim olur.
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Toskilatgiliq soristosi gazanmaqla moktoblilor lider kimi formalasa bilir,
yoldaslar1 arasinda vozifalori diizglin boliisdiiriir. Bundan basqa, verdiyi tapsiriglarin
yering yetirilmosine nazarat etmayi bacarirlar.

Sagird qarsida dayanan mogsodo yetmok iliglin ozmkarliq gostorir, osas
resurslar1 lazimi istigamoto yonaldir.

Taskilatciliq bacariglart yuxari sinif sagirdlorine daha c¢ox lazimdir. Onlar
miistoqil hoyatin astanasindadirlar. Miistoqil, tosobbiiskar, foal, yaradici olmalidirlar.

Togobbiiskarliq vo miistoqil qorar gobul etmok bacarigi soxsiyyotin miihiim
keyfiyyotlorindondir. Toskilatgr sagird sinif vo moktob yoldaslarina miinasiboatdo
diqgetli, hossas, obyektiv, diqgetli, gaygikes, tomkinli olmali, onlarin arzu vo
istoklorini, tolobatlarin1 anlamali, dostlarina fordi yanasmagi bacarmalidir.

Diizliik vo aliconabliq moktobds, mohoallads yoldaglarina miinasibatds vo ailodo
Oziinl gostarmalidir. Yuxar sinif sagirdi 6z davranis vo roftarina diqqet yetirmali, 6z
emosiyalarini idars eds bilmalidir.

Toskilatgr miivafiq idarosetmo metodlart vo fondloring yiyslonmali, 6ziinli adabli
aparmalidir. O, toskilatciliq vo rehbarlik tislubuna yiyslonmalidir.

Movcud adabiyyatda rohbarlik {islubunun bir nega tipini forglondirirlor. Daha ¢ox
lic noviin tizarinds dayanilir:

1. Avtoritar. Bu tips ham da direktiv rohbarlik iislubu deyirlar.

2. Demokratik.

3. Liberal.

Direktiv idaraetmo iislubu beladir ki, toskilat¢1 gorarlart 6zii tokbasina gobul
edir; demokratik lislub zamam togkilat¢1 yoldaslar1 ilo moslohatlogir. Liberal iislub
soraitindo qorarlar digor sagirdlor torofindon gobul olunur. Toskilatg1 togabbiiskarliq
gostormir.

Yuxar1 sinif sagirdlorindo toskilat¢ciliq qabiliyyatlori foaliyyotin  ayri-ayri
novlorindo tosokkiil tapir. Oziiniiidaro organlarma iizv yazilmagla onlar foalliq
niimunosi  gostarirlor. Oziinilidare organlarinda sagirdlor rohbarlik, tabecilik,

toskilatcilig, icraciliq tocriibasi kegir, kollektiv daxilinds foaliyyat gdstormaya, albir
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islomoyo alisirlar. Foaliyyotin baslica névii kimi iinsiyyot, homyasidlari, sinif vo
moktab yoldaslari ilo garsiligli anlama ¢ixis edir.

Sinif vo moktob sagird Oziinliidarosinin inkisafi miiallim, moktob rohbarlori,
ictimai togkilatlar torofindon istigamotlondirildiyt vo miidafio olundugu toqdirdo
somarali olur.

Yuxar sinif sagirdlorino toskilatgiliq qabiliyyastlorinin agilanmasi tizra tocriibi-
eksperimental is asagidaki morhololorlo miisayiot olunur: miisyyanlosdirici (pedaqoji
diagnostika);  formalasdiric1  (toskilatgciliq  bacariglarinin = somorali  gokildo
formalasdirilmas1  sortlori); nozarotedici (noticolorin  monitoringi, tohlili  vo
qiymatlondirilmasi).

Pedaqoji ekspertiza da bu sahado miihiim rol oynaynr.

Yuxar sinif sagirdlorinin toskilat¢iliq qabiliyyatlorinin struktur komponentlori
asagidakilardan ibarotdir: idraki, emosional-iradi, davranig xarakterli. Bunlarin hor
biri 6ziinomoxsus mozmuna malikdir.

Yuxar1 sinif sagirdindo togkilatgiliq gabiliyystlorini formalasdirmaqdan otrii
onlarin soxsiyyat keyfiyyatlori, xiisuson temperamentinin tiplori, soxsiyyatin sosial-
psixoloji tipi, moktoblilorin arzu vo istoklori, tolobatlari, istigamatlori nozors
alinmalidir.

Maktoblilards taskilatciliq bacariglariin inkisafi saviyyasini qiymatlondirmak
liclin bir sira meyarlara osaslandiq. Onlar1t qeyd edok: foalliq, tosobbiiskarlq,
miistoqillik, soristalilik, toskilatgiliq bacariginin olmasi, iinsiyyostcillik, somaoralilik,
ceviklik, caldlik, inadkarliq, 6ziinii idaroetma, miisahido.

X-XI sinif sagirdlorinds toskilat¢iliq gabiliyystlorinin inkisafi soviyyasini
qiymotlondirorkon  asagidaki  tsullarin digget  morkozindo ~ dayanmasi
magsadouygundur: zoruri molumatlarin sldo olunmasi, sorgu, isglizar va rollu
oyunlar, modellogdirmo, miisahidos, diagnostikayonlii tolim, toplanmis materiallarin
tohlili va s.

Sagirdlordo togkilat¢iliq bacariqlarinin  formalagdirilmasi bir sira sortlorlo

baglidir. Onlar1 diggat markozina gatirak:
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-togkilatciliq gabiliyyetlorinin  inkisaf etdirilmosino kompleks yanasma,
qabiliyyatlorin togokkiil tapmasindan 6trii prioritetlorin miioyyon edilmosi;

-X-XI sinif sagirdlori torofindon fordi togkilati is tocriibasinin oldo olunmast;

-moktoblilordo togkilatgiliq qabiliyyotlorinin  formalasdirilmas:1 vo inkisafi
prosesinin modelinin hazirlanmast,

-toskilatgiliq qabiliyyatlorinin formalasdirilmasimin on tosirli vasitolorinin vo
inkisaf tisullarinin sec¢ilmaosi.

Model (professioqram) toskilati foaliyyatin, tocriibonin fordiyonlii olmasi {i¢lin
sadolosdirmoni mogbul sayir.

Taskilatgiliq qabiliyyatlorine yiyslonmok {iciin sagirdlor xiisusi soy gostormali,
cotinliklordon qorxmamali, onlarin 6hdosindon golmayi bacarmali, hovsalali, sabirli,
tokidli olmalidirlar.

Movcud adabiyyatda bu magsadle asagidaki masalolor vacib hesab edilir:

1. Xarakterin giicii, solahiyyst. Tabeliyindo olanlar basa diismolidirlor ki,
verilon omrlor miizakirasiz yerino yetirilmolidir. Liderin solahiyyoti tokco 6ziino
inamim xarici atributlarindan ibarst deyildir. Togkilatgr hovalo etdiyi igin biitiin
incaliklorini anlayir, onu basa ¢atdirmagin no qodor vaxt aparacagini, on yaxsi sokildo
neco yerino yetirocayini bilir. Sagirdlor 6zlori lidero maoslohat vo komok iigiin
miiraciot edocoklor. Yiiksok pesokarligla basgalarina nlimuns olmaq miimkiindiir.

2. Miinagqisalori holl etmok bacarigi toskilat¢iliq gabiliyystinin ¢ox vacib
komponentidir. Belo ki, fikir ayriliglar1 omoayin somarsliliyine mane olmasin,
yaranmis miibahisolori vaxtinda aradan qaldira bilsin,

3. Odalatlilik toskilatcinin miithiim qabiliyyatidir. Narazi olmaq lazim deyil.
Hamu, har kas 6z hiiquqlarinda barabar olmalidir.

4. Ciddilik. Sagird bilmalidir ki, keyfiyyatsiz isino gore onlara irad
tutulacaq. Bu, toskilat¢iliq bacariginin zoruri tozahUrtdur

5. Rogbotlondirmok bacarigi. Toskilat¢inin  soxsi  xidmatlorinin - diggot
morkozino gotirilmasi, zohmaoting, yaxst naticalorine gore ictimai vo ya $oxsi

miikafatlandirilma slave motivasiya gatirir.
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6. No, neco, hansi ardicilligla, hans1 vaxt ¢or¢ivosindo edilmoli olduguna dair
doqiq fikir. Aydin plan olmadan kollektive rohborlik etmok ¢ox ¢otindir.

7. Giindalik planlasdirma. Isin hocmi biitdvliikde giindolik vo hor bir soxs
liclin ayrica miioyyon edilmolidir.

8. Solahiyyatlorin verilmasi togkilatgiliq gabiliyyatinin mithiim tozahiiriidiir.
Taskilatc1 no qadar istedadli olsa da, o, fiziki olaraq har seyi 6zii eds bilmir.

9. Tongido sakit miinasibat. Isin daha yaxs: toskili ticiin tokliflor vermok imkani,

toskilatciliq qabiliyyatlorino glivonorak sizo daha ¢ox hormot edilocokdir (109).

Toskilatgiliq qabiliyyatlori (toskilatgiliq faaliyyotine gabiliyyot) kommunikativ
qabiliyyatlori, praktik agil, basqalarim1 aktiv foaliyyoto tohrik etmok, tonqidilik,
morifot, nozakot, tosobbiiskarliq, 0ziino vo basgalarina miinasibatdo tolobkarliq,
tokidlilik kimi miihiim keyfiyyatlorin 6ziinds torbiys etmoyi zorurats ¢evirir.

Taskilatgiliq qabiliyyatlorine malik olma yuxari sinif sagirdinin soxsiyyatinin
tamlig1, kamillili tiglin son doroco miihiimdiir. Toskilat¢iliq gabiliyyatlori idaroetma
sahasinda ustaligin yiiksok soviyyasina yiyalonmo; miixtolif planlarin vo tadbirlorin
toskili imkanlar1 kimi nozordon kegirilir.

Toskilatgiliq qgabiliyystlorinin  formalasdirilmas:  sagirdlora  planlagdirma,
Oziiniitoshih, 6ziiniitohlil (refleksiya) vordislori asilamagi zorursts ¢evirir.

Bir sira hallarda ailode vo moktabds oglanlarda toskilatciliq gabiliyystlorinin
inkisaf etdirilmosi diqgat morkozinds dayandigir halda, qizlara homin keyfiyystin
asillanmast nodonso arxa plana kecir. Odur ki, istot ailodo, istorso do moktobds
pedaqoji kollektivin iizvlori - sinif rohborlori, torbiyo islori iizro direktor miiavini,
ictimai toskilatlarin rohborlori, fonn miollimlori hom do qizlarda toskilatgiliq
qabiliyyatlorinin formalasdirilmasina qaygi ilo yanagmalidirlar. Bu, eyni zamanda
qizlarin galacok miistaqil hoyata hazirlanmalari baximindan faydalidir.

Umumtohsil moktobinin qgarsisinda dayanan miihiim vozifolordon biri
tohsilalanlar1 bir soxsiyyot kimi formalasdirmaq, onlar1 foal hoyat modvgeyine
yiyalondirmak, Vatonin loyagotli ogul va qizlar1 kimi yetisdirmokdon ibarotdir.

Tosobbiiskarliq soxsiyyatin son doroco doyorli keyfiyyatidir. Tosobbiiskarliq

ham aqli, hom do manavi keyfiyyat kimi nazardan kegirilir.
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Toskilatgiliq sahasindo maraq va tolobat miithiim rol oynayir.

Psixologiya iizro odobiyyatda yazildig1 kimi, maragq fordin xiisusi say etmadon
0z istayina gora, zovq alaraq bu va ya digor samto istigamatlonmadir. Maraq
saxsiyyatin idrak talobatlar: ilo six suratdo baghdir. Maraq realliga c¢evrildikds
biliklords olan ayar-askikliklor yoxa ¢ixir. Maraq hom daxili va eyni zamanda ham da
xarici tasirla meydana galir. Faaliyyat zamant maraqlar xiisusi ahamiyyat dasiyr.

Insamin, o ciimlodon yuxari sinif sagirdinin istigamati 6z ifadasinin hamin
saxsin maraqlarinda tapir [108].

Hor hansi foaliyyoto olan maraq onun yerino yetirilmosini tolob edir. Buradan
da tolobat yaranir. Tolobat diisiincodon iroli golir, soxsiyyatin arzu vo mogsadlorini
miuloyyaonlosdirir.

Maraq vo tolobata osason, valideyn ailods, pedaqoji kollektivin tlizvlori
moktabds tohsilalanin foaliyystini magsadyonlii sokilds istigamatlondirmalidir. Belo
halda sagirdlare toskilatgiliq gabiliyystlori asilana vo inkisaf etdirilo bilor. Ailada
belo toskilat¢iliq isi kimi oglan gardas vo bacilarini evin saligoys salinmasi 1gino calb
etmok va bu iso rohbarliyi hoyata kecirmok; yaxud miioyyon tomir islorini aparmagi
toskil etmok, bu zaman yoldaslarinin, qonsularin kdmoyindon faydalanmagi vo s. aid
etmok miimkiindiir. Bu zaman togkilatciya tam sorbostlik verilir.

Tohsilalanin togkilatgiliq gabiliyyati vo bacarigi moktobin hoyatindo imaciliyin
toskilinds, hoyot-bacanin qaydaya salinmasinda, sinifdonxaric todbirin hoyata
kecirilmasi  sahasindoki qabiliyyatlorinde  Oziinii  biiruza  verilir.  Sagirdlorde
toskilat¢iliq gabiliyyatlori sinif vo imummoktob 6zlnUidars organlari vasitosilo daha
somorali sokilds inkisaf etdirilir.

Sagirdlori imumi 1g9 colb etmokls kollektivi formalasdirmaq bacarigir da sinif
rohbarinin baslica vazifalorindondir. Moktablilari faaliyyato hovaslondirmak bacarigi
miuollimin isindo shomiyyatli vo 6nomli masoladir. Homin foaliyystin zoruriliying,
doyaorine sagirdlori inandirmaq, isin maraqli torofini onlara gostormok
mogsadouygundur. Tapsiriglarin yerino yetirilmosi va isin icra tisullart da sagirdlora

1zah edilmolidir.
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Pedaqoji vo psixoloji odobiyyatda “toskilat¢iliq bacariglar™ vo “toskilatciliq
qabiliyyotlori” ifadolorino rast golinir. “Toskilatgiliq gabiliyyatlori” “toskilatciliq
bacariglar1” ifadesine nisbaton son doraco genis anlayisdir.

“Ailo torbiyosi” liigotindo oxuyuruq: “Bacariq vaxtilo gazanilmis bilikloro
asason insanin yeni soraitdo miioyyaon foaliyyoti yerino yetirmo qabiliyyatidir” (104, s.
274). Yuxaridaki torifds nadonso bacariq “faaliyyati yerina yetirma qabiliyyati” kimi
oks etdirilir. Oslinds is9, “qabiliyyat” vo “bacariq” forqli anlayiglardir. Bu xiisusda
prof. A.N. Abbasov yazir: “Bacariq biliyi totbiq edo bilmok, biliyo miivafiq horokot
edo bilmokdir. Insan (sagird, tolobo) bacarigin icrasinda diqqoatlo, fikirloso-fikirloso
calisir” [2].

Soxsiyyotdo toskilatciliq bacariq vo qabiliyystlorinin - somarali  sokilds
formalasdirilmasi yeni pedaqoji tofokkiiriin toloblorindoidir.

Yuxart sinif sagirdlorinin  togkilati  gabiliyyatloro  hans1  soviyyado
yiyalondiklarini bilmak ii¢iin onlarin maraqlarmin istigamatini va faaliyyst zamanm
noyo qadir olduglarimi miioyyanlosdirmok lazimdir. Bu iki kateqoriya onun
toskilatciliq qabiliyyatinin tagokkiilii saviyyasinin gostaricisi olacaqdir.

V.A. Boqgdanov sosial-psixoloji hadisalora sistematik yanasma movqgeyindon
soxsiyyatin modellogsdirmo tocriibosini diqgot morkozino gotiron 140 psixoloji
xususiyyati geyd edir. Bu zaman o, soxsiyyat xiisusiyyatlorini davranis soviyyalari vao
ya soxsiyyotin inkisaf soviyyolori arasindaki olagolor kimi basa diismoyi
maogsadauygun sayir.

Qabiliyyatlor iki yera ayrilir: zehni va fiziki gabiliyyatlor. Bunlarin isa hor biri
{imumi va xiisusi qabiliyyatlara boliiniir. Umumi vo xiisusi qabiliyyatlor bir-birinden
sorti sokildo - foaliyyatin hansi olamati ilo - iimumi va xiisusi cohati ilo bagli olmasina
gora ayrilir. Xiisusi qabiliyyatlor foaliyystin yalniz miioyyon sahasi ilo alagadar olur.
Bu monada togkilatciliq qabiliyyati xiisusi gabiliyyatdir.

Qabiliyyatlorin inkisafi soxsiyyatin timumi inkisafi ilo vohdat toskil edir.

Insanda {imumi qabiliyyatlorin olmasi xiisusi qgabiliyyatlorin inkisafini istisna
etmir vo oksina. Umumi vo xiisusi qabiliyyatlor ziddiyyat toskil etmir, oksine mévcud

olur, bir-birini tamamlayir vo =zonginlosdirir. Ustolik, bozi hallarda {imumi
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qabiliyyotlorin yiiksok inkisaf soviyyasi miioyyon foaliyyst ndvlorino miinasiboatdo
XUsusi gabiliyyatlor kimi ¢ix1s edo bilor.

Miixtolif faaliyyotlor {iciin iimumi qabiliyyot tolob olunur. Umumi
qabiliyyotlora diqqatlilik, zoka, moaqgsodyodnliiliik, operativlik vo s. kimi keyfiyyatlor
daxildir. Bu keyfiyyatlor biitlin foaliyyotlorde vacibdir. Xiisusi gabiliyystlor dar bir
foaliyyot dairosindo uguru tomin edon keyfiyyotlordir. Bunlara, mosolon, vizual
yaddas, insanlari anlamaq, ol hossashg daxildir. Unsiyyot vo toskilatciliq
bacariqlarini da xiisusi qabiliyyatlors aid etmok olar

Miixtolif nov gabiliyyatlor mévcuddur. Diqgot yetirok:

1. Nozori qabiliyyatlor — soxsiyyatin miicorrad nozori tofokkiiro meylliyini
qabaqcadan miioyyonlosdirir.

2. Praktik qabiliyyotlor - soxsiyyotin konkret praktik horokotloro meylini
oncadon miiayyanlosdirir.

Nozori vo praktik qabiliyyatlor cox vaxt bir-biri ilo gulgalagmur.

3. Oyronmo qabiliyyatlori - dyronmenin ugurunu, insan torofinden bilik,
bacariq vo vardislorin monimsanilmasini tomin edir. Bazi miislliflora gors, dyronma
qabiliyyatlori, hor seydon ovval {imumi qabiliyyatlordir. Onlarin qonastinca,
yaradiciliq qabiliyyatlori yaradiciligin uguruna sorait yaradan xiisusi qabiliyyatlordir.

4. Yaradic1 qabiliyyotlor - kosflorin vo ixtiralarin, maddi vo monovi
madoaniyyatin yeni obyektlorinin meydana galmasinin miimkiinliiyii {i¢iin asas olur va
S.

5. Unsiyyat qabiliyyatlori - insanlarla iinsiyyat qurmagq, soxsiyyotlorarasi
miinasibatlori tomin etmok bacariglaridir.

6. Subyektiv-foaliyyat gabiliyyatlori — soxsiyyatin tobiotlo, texnologiya, isara
molumati, badii obrazlar vo s.-lo qarsiligli slagosi ilo bagli olan gabiliyyaetloridir.

7. Potensial gabiliyyatlor konkret foaliyyot noviindo reallagmir, lakin miivafiq
sosial sorait doyisdikdo aktuallagir.

8. Haqiqi gabiliyyatlar - miiayyan bir faaliyyat ndviinds tatbiq olunur.

Qabiliyyatlor sirasinda toskilatgiliq gabiliyyati 6zlinomoaxsus xiisusi yer tutur va

onomli rola va shamiyyato malikdir.
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9. Toskilatgiliq qabiliyyoti  soxsiyyotin  (bizim todqiqatda yuxari sinif
sagirdlorinin) sosial xiisusiyyatlorinin, sosial foaliyyatinin tozahiir formalarindan biri
hesab olunur. Teskilati keyfiyyatlorin asaslart moktoboqador yasda, usaq miixtolif
foaliyyat novlorini (oyun, tohsil, badii vo nitq vo s.) monimsomoyi dyrondiyi zaman
qoyulur. Taskilat¢iliq qgabiliyyatlori  yuxart sinif sagirdlorine miioyyan bir sosial
foaliyyot novii ilo somorali sokildo mosgul olmaga, foaliyyotin bas verdiyi soraito
uygun olaraq doyisdirmoyo imkan veron soxsiyyat xiisusiyyatlori kimi basa diisiiliir.
Demoli, usaglar vo valideynlorlo isloyon pedaqoq iimumi vo xiisusi toskilatgiliq
qabiliyyotino vo keyfiyyotlorino malik olmalidir. Birinciyo praktiklik vo zehin
dorinliyi, foalliq vo tosobbiiskarliq, mogsodo ¢atmaqda ozmkarliq vo ¢otin
vaziyyatlordo 0ziinii idars etmak, toskilat¢iliq, miisahidos, linsiyyateillik daxildir.

Ikinci - xiisusi toskilatgiliq qabiliyyotlorino goldikdo, toskilati foaliyyat iigiin
xlsusi ohomiyyoti olan soxsi keyfiyyotlor bunlardir: intuisiyada tozahiir edon
toskilatgiliq qabiliyyoti; usaqlarin fordi zehni vo fiziki imkanlarini nozoro alaraq
vazifalorin boliisdiiriilmasinds bacariq kimi praktik agil; psixoloji incalik - usaqlara
qarst hassasliq, digqoatlilik, davranigda sadoalik va tobiilik, adalstlilik vo obyektivlik.

Bir-biri ilo olagali vo bir-birindon asili olan bloklardan ibarat olan togkilatgiliq
qabiliyyatlorinin strukturunu bela tasvir etmok miimkiindiir: 1) bilik-effektiv blok: a)
insanlarin daxili vaziyystini vo davranisini basa diismoyi tomin edon bilik va
bacariglar, b) {linsiyyot qurmagq, c) isin togkili); 2) soxsi blok (motivasiya, doyorli
miinasibat, soxsi keyfiyyatlor, bacariglar).

M. Kotsolinaya goro, “toskilatciliq qabiliyyatlorinin strukturu asagidaki
keyfiyyatlorin movcudlugunu nozords tutur: sosial giic; praktik psixoloji agil;
psixoloji segicilik; tonqidilik; psixoloji davranis; imumi inkisaf soviyyasi; tosobbiis;
tolobkarliq; teskilati foaliyysts meyl; agilin praktikliyi; miistoqillik; miisahidos;
Oziinonozarat; linsiyyatcillik; davamliliq; faaliyyat; toskilatgiliq” [96].

Kollektivin toskilinde pedaqoji kollektivlo — sinif rohberi, direktorun torbiya
iglori {izro miiavini, usaq toskilatt rohbori, gonclor togkilati, ayri-ayr1 miisllimlorlo

yanasi foal sagirdlor do mithiim rol oynayir.
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Foaliyyotin  somoraliliyi bu sahodo iglorin  dslub  vo  metodlarinin
tokmillosdirilmosindon,  toskilatginin = davranisindan, moktoblilorlo  garsiligh
miinasiboatlorinin  Xarakterindon xeyli dorocodo asilidir. Togkilatginin  sagird
kollektivino arxalanmasi, onlarim tocriibo vo biliyindon, tosobbiislorindon
faydalanmasi, onlarin togobbiislorini dostoklomasi vo inkisaf etdirmasi ugurlara yol
acir. Kollektivin isinde yiiksok gostaricilora nail olmaqdan 6trii sagird toskilatgiliq
qabiliyyotino yiyslonmolidir. Pedaqoji odobiyyatda bu xiisusda lic név toskilatgiliq
qabiliyystini qeyd edirlar.

1. Toskilatlanma. Oziindo asagidakilar birlosdirir:

- psixoloji segicilik — soxsiyyatlorarasi mlinasibatlorin zoruri magamlarina digqot
yetirmok bacarnigi, lider vo foaliyyoto qosulanlarin emosional voziyyatlorinin
alverisliliyi, 6ziinli baggasinin yerino qoymagq bacarig;

-toskilatginin  praktik problemlorin  hollindoen 6trii  lizvii  oldugu sagird
kollektivinin psixoloji voziyystino dair molumatlara yiyslonmasi;

2. Emosional-iradi icra - tosir etmok bacarigi, irado vo emosiyalarla sagird
yoldaglarina tasir gostormak qabiliyyati. Asagidaki amillor nozards tutulur:

» enerjililik, istirak¢ilarin faaliyyatini onlarin istoklorine uygun istiqgamatlondira
bilmak, sagirdlori magsads dogru iralilomakdas istok, inam va nikbinlikla ohate etmak
bacarigi;

6z foaliyyetini tonqidi  qiymotlondirmok, istirake¢ilarin  foaliyyatindo
planlasdirilan  proqramdan  kenarlagmalar1  askara ¢ixarmaq veo  adekvat
qiymatlondirmok bacarigi;

« tolobkarliq. Istirakgilara taloblorin psixoloji durumun yaxsi olmasi baximidan
miuoyyanlogdirilmosi vo hoyata kegirilmosi ilo 6z problemlorinin halline nail olmaq
bacarigi.

2. Toskilateiliq foaliyyatino meyl, yoni motivasiya amillorindon baslayaraq foal
hoyat movqgeyina yiyalonma ilo basa ¢atan togkilati foaliyyate hazir olmagq.

3. Toskilatgilig qgabiliyystlorinin = struktur komponentlori (bilik, bacariq,
motivasiya, doyorli miinasibot, soxsi keyfiyyetlor, 6ziinii torbiyo etmok bacarigi)

toskilatciliq qabiliyyatlorinin meyarlarinit miisyyaon edir.
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Toskilatgiliq foaliyyotini somorali aparmaqdan otrii sagird miithiim xarakter
olamotlorino malik olmalidir ki, basqalari, moktoblilor, sinif yoldaslar1 torofindon
qobul olunsun.

Xarakter olamaotlori nolori nozards tutur? Miixtalif dillords xarakter olamatlorini
saciyyalondiron minlorlo s6zo, torifo rast golinir. Homin toriflords xarakter
olamatlorinin insan miinasibatlorini ifads etdiyi gostorilmoklo yanasi onlarin tosnifati
da aparilir. Professorlar ©.S. Bayramov vo ©.O. Olizado ali moktablor iigiin
“Psixologiya” doarsliyinds xarakter olamaotlorinin asagidaki tosnifatina diqqoti
yonoldirlor: “1. Kollektivi vo digor insanlara miinasibati bildiron xarakter oslamotlori:
kollektivcilik, dogrulduculuq, kobudluq, qaygikeslik, tolobkarliq va s.

2. Omoys miinasibatlo bagli xarakter olamotlori: zohmaotsevarlik, tonbollik,
mosuliyyatli olmaq va s.

3. Soxsiyyotin 0z-0ziino miinasibaotino aid xarakter olamotlori: sadalik,
tovazokarliq, sOhratparastlik, 0ziindonbadgiimanliq vs s.

4. Ogyalara miinasiboti nozordo tutan xarakter olamotlori: salige-sahmanliq,
pintilik, qaygikeslik va s.” [15, s. 411].

Toskilatgiliq qabiliyyatlorine yiyolonmis soxs insanlarla, moktob vo sinif
yoldaglari, miisllimlorlo qarsiliql soxsiyyatlorarasi miinasibatloring, {insiyyat torzino
fikir vermolidir. Bu, bir haqiqgatdir ki, qarsiligh soxsiyystlorarasi miinasibatlor 6z
inikasini {insiyyot prosesindo tapir. Bildiyimiz kimi, garsilighh miinasibatlor vo
tinsiyyat bir-biri ilo six sokilds baghdir. Lakin eyniyyat toskil etmir.

Yuxarida haqqinda danisilan mosalalor eyni zamanda togkilatgr sagirds do aiddir.

Prof. R.I. Bliyeva gbra, “Ideoloji sistem insanlarda, o ciimladon sagirdlards bir
sira zaruri keyfiyyatlorin kompleksini talobata cevirir.

-Ragabataqabillik - insanlardan c¢eviklik, miistaqil garara galmoayi, riskli olmagi,
tolerantlq, vaxtdan faydalanmagi,

Unsiyyat baglamaq - isgiizar miinasibatlor, monavi va psixoloji baximdan bir-
birina uyusmaq, meydana ¢ixan problemlorin hallino moaharatli yanasma, torafdasa
qulag asmagq qabiliyyati va i.a.

Milli dayarloris tanisliq va onlara ragbat baslomak
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Toleranthyg. Insanlara miinasibatdo sobir, hdvsala, tamkin.

Sinergizm. Bu, insanlarin rasional diisiincasini tomin edir, aks toraflo
omakdaghq asasinda qQarsiligh faydalihgda tozahiir edir.

Qarsiligh miinasibatlords, iinsiyyatda barabarlik va hormat.

Polemika” vas.” [29, s. 124-126].

Moveud odobiyyatda “soxsiyyot qabiliyyotlori” anlayisina bir sira toriflor
verilmisdir ki, onlar fardi psixoloji xiisusiyyatlor (Y.B. Qippenreyter, B.M. Teplov
va s.); fordi xassoalor, keyfiyyotlor (A.G. Kovalev, N.V. Kuzmina, A.K. Markova, S.L.
Rubinsteyin vo basqalar1); fordin foaliyyoti ilo olagoli daxili qabiliyyotlor (E.E.
Danilova, 1.V. Dubrovina, M.1. Enikeev vo b.) hesab olunur.

Yuxar sinif sagirdinin toskilatgiliq gabiliyyati kollektiv faaliyyst prosesindo
mogsado catmaq t¢giin lazimi, diizglin se¢ilmis vasitolorlo ardicil, nizamli sokildo
harokatlori yerina yetirmays hazir olmasidir ki, bu da daxil motivasiya-doyar,
Kognitiv, amoaliyyat vo qiymatlondirma-refleksiv komponentlari adlandirila bilar.

2. On 6nomli toskilatgiliq gabiliyystlori mantiqi olaraq foaliyystin qurulusu ilo
miioyyon edilir vo asagidaki qabiliyyatlori vo foaliyyotlori 6ziindo birlosdirir:
faaliyyat se¢imina {istiinlik vermok, soxsi vo qrup motivlerini miioyyan etmoak, 6zii
vo qrup Ucilin magsadlor qoymagq, is planini hazirlamaq, qrupun foaliyyoti, vosait
segmoak, ardicil todbirlor gérmok, icra miiddotini doqiq boliisdiirmak, gostoricalora
osason naticalorin tohlilini aparmaq, kollektiv foaaliyyatin sonraki gedisatinin
vaziyyati haqqinda prognoz vermok.

3. Sagirdlari togkilatgiliq qabiliyyatlorine yiyslonmokds maraqlidirlar. Bu yas
dovrii yuxart sinif sagirdinin hoyatin miixtalif saholorindo miistaqillik tozahiiriinl
nozordo tutur, intensiv iinsiyyst hom Oziinii togkil etmoyi, hom do basqalarinin
toskilini tolabata ¢eviran kollektiv faaliyyat prosesinin aktiv inkisafina yardimei olur.
Moktoblilorin  todricon  toskilatciliq  bilik  vo  bacariglarimin,  togkilatgiliq
qabiliyyotlorinin  0yrodilmasi ilo misayiot olunan sagird Oziiniiidarasine daxil
edilmasi moktab kollektivinin hayatini tanzimlomays komak gostarir.

4. Yuxan sinif sagirdlorindo toskilatciliq qabiliyyotlori 6ziintiidaroetma

organlarinin kdmayi ilo somarali sokildo formalagdirilir.
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5. Toskilatgiliq qabiliyyatlorinin = formalasdirilmasina  yonolmis  sagird
Oziinliildarasinin  layiholondirilmis modeli imumtohsil moktoblorindon  6trii
invariantdir, hoyata keg¢irildikdo moktobin xiisusiyyeotlorindon asili olaraq
Oziinomoxsus forma alir vo asagidaki qarsiligl olagodon ibaratdir.

Komponentlar:

*hodof komponenti (togkilat¢iliq bacariglarinin formalagdirilmasina yonalmis
sagird Oziinliildaraetmo sisteminin formalasmasi vo inkisafi);

 struktur vo funksional komponent (toskilatgiliq qabiliyyatlorinin inkisafi
funksiyalarina malik olan daimi vo miivaqqoti 6ziinliidaroetmo organlari sistemi);

* normativ komponent (maktob 6ziliniiidarasinin foaliyyatinin hiiquqi asaslari);

'monavi komponent (pedaqoji todbirlorin  miioyyanlosdirilmasi, maragi
stimullagdirmaq vo X-XI sinif sagirdlorinin toskilat¢iliq bacariglarini monimsomaolori
ticlin daxili motivasiyanin yaradilmasi);

* texnoloji komponent;

eqiymotlondirici  komponent (X-XI  sinif sagirdlorindo  togkilatgiliq
qabiliyyatlorinin formalagsmas1 meyarlar1 osasinda).

6. Toskilateiliq gabiliyyatlorinin formalasdirilmasinin asas mozmunu doayarlorin
dork edilmosinds daxili motivasiyanin stimullasdirilmasidir: 6z miiqadderatini
toyinetmo, Oziinlidorketmo, azadliq, qarsiligli anlagsma, omokdasliq, toskil olunan
kollektiv hoyat prosesino dostok, sosial modellosdirmo oyunlari, doyar-semantik
miizakiralar, sosial layihalarin hayata kegirilmasi kimi metodlardan faydalanmagq.

7. Toskilateiliq bacariglarinin - formalasdirilmas1 meyarlar1  layiholondirilon
sagird Oziinliidaroetmo modelinin somarsliliyinin qiymatlondirilmasi {i¢iin asasdir vo
bunlara asagidakilar daxildir:

1) motivasiya-doyar (toskilati gabiliyyatlorin  monimsonilmasi  barado
molumatliliq, qrup foaliyyatinin toskilino doyorli miinasibot, togkilat¢t soxsiyyotin
istigamati);

2) kognitiv (faaliyyatin strukturu vo onun tagkili {i¢lin zoruri olan qabiliyyatlor

haqqinda biliklor);
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3) operativ (bacariqlarin tozahiir etdiyi horokotlorin yerino yetirilmosi; onun
hoyata kecirilmosindo toskilat foaliyystinin istiraki vo ardicilligi);

4) qiymaotlondirici-refleksiv (6ziiniin vo qrup foaliyystinin noticolorini tohlil
etmok vo qiymatlondirmok qgabiliyyatlorinin formalasdirilmasi).

8. Sagird oOziinliidaroetmo prosesindo yuxari sinif sagirdlorindo toskilatciliq
qabiliyyatlorinin formalasdirilmast iiglin pedaqoji sorait yaratmaq lazimdir: 1)
metodik (toskilatciliq gabiliyyatlorinin formalasdirilmasinin mozmunu v tisullarinin
miuoyyonlosdirilmasi); 2) toskilatgiliq vo idaroetmo (moktob idaroetmo sisteminin
torkib hissosi kimi toskilatgiliq qabiliyyotlorinin formalasdirilmasina yonoldilmis
sagird Oziliniildaroetmoa prosesinin modellosdirilmasi); 3) toskilatciliq vo pedaqoji
(yuxan sinif sagirdlorindo togkilatciliq qabiliyyatlorinin  formalasdirilmasi {iciin
miuollimlorin hazirlanmasi, moktoblilorin toskilatciliq qabiliyyatlarinin
formalasdirilmasi1 meyarlarinin islonib hazirlanmasi); 4) psixoloji vo pedaqoji (idrak
maraginin stimullasdirilmasi).

Umumi, yas, pedaqoji, diferensial, sosial psixologiya, psixofiziologiya, amok
psixologiyas1 kimi psixologiyanin miixtolif sahoalorinin bir sira nozoriyys vo
metodlarinin  osasinda qabiliyyatlor, onlarin strukturunun miioyyonlosdirilmasi,
diagnostikast vo inkisafi problemi dayanir. Problemin c¢oxsaxoli xarakteri
psixofizioloji, diferensial-psixoloji va sosial-psixoloji soviyyelords qabiliyyatlorin
kompleks sokildo Oyronilmosini zoruroto ¢evirir. Qabiliyyatlori soxsiyyotin fordi-
psixoloji xlisusiyyatlorindon biri kimi basa diismok, onun insan faaliyyati ilo, biitiin
daxili qurulusu ilo olagelorinin g¢oxsaxoli xarakterini dorindon anlamaq {igilin
psixologiya elminin miixtalif sahalorinda qabiliyyatlor Gyranilmalidir.

Qabiliyyotlorin  miioyyon edilmasinin osasin1  foaliyyot toskil edir vo
qabiliyystlori  faaliyyatin  digor icralarindan forqlondiron meyar iss onun
somaraliliyidir.

"Qabiliyyot" vo "foaliyyat" anlayislar1 arasindaki oslagoni psixologiyanin osas
kateqoriyalar1 arasinda qarsiligl alagonin iimumi psixoloji mexanizmindon istifado

etmoklo aydinlagdirmaq miimkiindiir.
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Faaliyyot qabiliyyatlorin inkisafi ii¢iin osasdir. Insan qabiliyyatlori, ilk ndvbado
islomok, Oyronmok bacarigidir. Idaroetmo qabiliyyoti  inzibati idaroetmonin
funksiyalar1 osasinda formalasir vo miioyyon edilir.

Toskilatgiliq qabiliyyotlori asagidaki keyfiyyotlorin moévcudlugunu nozordo
tutur: sosial giic; praktik psixoloji agil; psixoloji segicilik; tonqidilik; psixoloji
taktika; imumi inkisaf soviyyasi; togabbiis; tolobkarliq; toskilati faaliyyato meyl; agil
praktikliyi; miistoqillik; miisahido; 6ziino nozarat; iinsiyyatcillik; ozmkarliq; foaliyyat;
is qabiliyyati; togkilateiliqg.

L. Fayolem bes yanasmani osas gotiiriir: planlasdirma, toskilatciliq, idaroetmo,
koordinasiya vo nozarat.

Istonilon foaliyyot novii iigiin osas olan {imumi qabiliyyetlorin tobiati ilo bagl
movqe idaroetma nozoriyyasindo xiisusi yer tutur, ¢linki imumi gabiliyyatlor togkilati
gabiliyyatlorin miithiim torkib hissosi hesab olunur. Hor hansi bir soxsin qabiliyyatlori
haqqinda danisarkon, onun miioyyon bir foaliyyoti yerine yetirmok gabiliyyatini
nozordo tuturugq.  Demoli, qabiliyyatlor insan soxsiyyatinin foaliyyot tolablorine
cavab veron vo onda yiiksok nailiyyatlori tomin edon xiisusiyyatlorinin sintezi kimi
miioyyon edilo bilor.

Hor hansi bir xiisusi foaliyyot ndviiniin ugurlu gedisi, bir torofdon, iimumi vo
xlisusi qgabiliyyatlorin ahongdar birlogsmosi ilo tomin edilir, digor torofdon, bu
gabiliyyatlarin garsiliqli alagasinin xarakteri hamin gabiliyyatlorin xiisusiyyatlori ilo
miulayyeon edilir.

Insanin lider olmaq qabiliyyati onun toskilatciliq vo kommunikativ
keyfiyyotlorinin inkisafindan ¢ox asilidir. Lider insanlar1 idara edon, onlar1 togskil
edon soxsdir. Lider sosial rolda oldugu miiddatds rahbarlik edir. Rohbar va togkilatci
0z rollarmi1 yerino yetirmokdo oxsardirlar, lakin lider toskilatgidan daha c¢ox
solahiyyoto malik olmast ilo forqlonir. Masalon, gonclor toskilatinin lideri, gonclor
harakatinin lideri.

Insanin basqalarina rohbarlik etmok qabiliyyati miixtalif aspektlordo nozerdon

kegcirilo bilar: siyasi, iqtisadi, hiiquqi, sosial-psixoloji vo s.
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Liderin pedaqoji cohoti onun subyektiv-obyektiv torbiyo imkanlaridir. Sagird
kollektivindo liderlik 0z mahiyyotini saxlamaqla yanasi, bir sira xiisusiyyatloro
malikdir. Onlar1 nozardon kegirak:

a) miioyyon bir yas morholosindo usagin inkisafinin unikalligz ilo;

b) sagirdin ustiinliik toskil edon 6yronmo foaliyyati ilo;

c) liderlik voziyyati ilo (moktobdo vo ya moktobdonkonar yerlordo);

¢) icmanin xarakteri - formal vo ya geyri-rosmi, daimi vo ya miivoqqoti, miixtolif
yagslarda;

d) torbiyogilorlo - miisllimlor, sosial is¢ilor, valideynlorlo avvalcodon miioyyon
edilmis miinasibatlo.

Biitlin bunlar, soxsiyystin, o ciimlodon yuxari sinif sagirdlorinin kollektivindo
liderin real mévgeyinin miirokkabliyini, ¢oxdl¢iiliilitylinii, geyri-miioyyonliyini digqst
morkozino gatirir.

Beloliklo, asagidaki noticoya golo bilorik ki, Umumtohsil maktoblorinin
direktorlari, pedaqoji kollektivlori, direktorun tadris vo torbiya islori lizro miiavinlori,
sinif rohborlori, fonn misllimlori yuxari sinif sagirdlorinde toskilatciliq
qabiliyyotlorinin formalasdirilmasi lizro isin psixoloji oasaslarini aydin tosovviir

etmolidirlor.

1.3.Sagirdlords taskilatciiq gabiliyyatlorinin formalasdirilmasi problemi

baximindan mévcud adabiyyatin tohlili

Hor hansi bir problem {izro todqiqata baslayarkon ilk ndvbodo miiasir dovrdo
onun aktualligi nozaora alinmalidir. Bu, tobii bir haldir. Daha sonra homin problemin
islonmo saviyyasi nazordon kecirilmalidir. Basqa so6zlo, hansi tadqiqatgilar problema
bilavasito, hansi1 alimlor bilvasito miiraciot etmislor? Hansi masalolor arasdirilmas,
hans1 masalalor tadqgiqata colb olunmalidir?

Bu monada biz do yuxan sinif sagirdlorindo toskilat¢iliq gabiliyyatlorinin
formalasdirilmasi problemini todqigatimiz {i¢clin obyekt seg¢ondo arasdirmalara

movcud adabiyyati dyranmokls basladiq.
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Todqiqatlardan goriniir ki, pedaqoq vo psixologlar toskilat¢iliq gabiliyyati
problemini dord osas yanagsma ndqteyi-nozorindon todqiq etmislor: bioloji, psixoloji,
funksional-situasiya va sistemli.

Pedaqogika tizro folsofo doktoru T.M. Muradovanin “Pedaqoji tomaytllii orta
ixtisas moktabi tolobolorinin kigikyaslt moktoblilorlo dorsdonkonar iso hazirlanmasi™
moOvzusunda dissertasiyast [66] diqgetimizi calb etdi. T.M. Muradova pedaqogika
izro elmlor doktoru, professor A.N. Abbasovun elmi rohbaorliyi ilo halo 2004-cii ildo
dissertasiya miidafio etmisdir. Oz osorini o, asagidaki plan {izro basa ¢atdirmigdir:
dorsdonkonar is anlayisi; orta ixtisas moktoblorinin todris planlarinin, program vo
dorsliklorinin  problem baximindan tohlili; orta ixtisas moktoblorindo problem
baximindan movcud voziyyeotin tohlili; tolobolorin  kigikyasli  moktablilorlo
dorsdonkonar iso nazari vo praktik cohatdon hazirlanmasi; orta ixtisas moktablorinda
fonlorin todrisi prosesindo tolobolorin  kicikyasli moktablilorlo dorsdonkonar iso
hazirlanmasi imkanlari; tolobalords toskilatgiliq gabiliyyastlorinin formalasdirilmasi;
pedaqoji tocriibo tolobolorin praktik cohotdon kigikyagli moktoblilorlo dorsdonkonar
150 hazirlanmasinin vasitosi kimi; kigikyash maktoblilorlo dorsdonkonar todbirlorin
toskili; tolobalorin dorsdonkonar isinin kicikyasli moktablilorin tolim keyfiyyatino vo
onlarin tarbiyalilik saviyyasina tosiri.

T.M. Muradova 0z todqiqatinin aktualligini bir sira sabablorls sortlondirmisdir.
Homin sabobloro diqqot yetirok: “Ilk ndvbods, pedaqoji tocriiba miiddatindo
pedaqojiyonlii orta ixtisas moktoblori talobalarinin bir qismi kigikyasl moktablilorlo
darsdonkonar isi somoarali qursalar da, bu iso nazari vo praktik cohotdon hazir olsalar
da, bir ¢ox tolabolor ¢otinliklorlo qarsilasir, nozori vo metodik baximdan hazirhigsiz
olduglarin1 niimayis etdirirlor. Pedaqoji kollec vo texnikumlarda bozon tolim
prosesinin tolob oOlunan soviyyads qurulmamasi, praktik cohotdon orta ixtisas
moktablorinds hazirliq kegmamalari bels bir vaziyyatin yaranmasina gatirib cixarir.

Ikincisi, pedaqoji tocriibonin is sistemindo kigikyasli ~moktoblilorlo
dorsdonkonar iso lazimi fikir verilmomasi, baslica diggotin talim prosesine

yonoalmasidir.
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Ugiinciisii, tolobolorin kigikyasli maktoblilorlo dorsdonkonar iso nozeri vo
praktik baximdan hazirlanmasina istiqgamot veran zoruri odobiyyatin olmamasidir”
[66].

Haqqinda danisilan todqigatin moqsodi belo miioyyonlosdirmisdir: “Pedaqoji
tomayiillii orta ixtisas moktobi tolobolorini kicikyasli moktoblilorlo dorsdonkonar iso
nozori vo praktik cohotdon hazirlanmasi {izro isin  imkan vo yollarini
miloyyanlosdirmokdan, somarali qurulmus dorsdonkanar isin ibtidai sinif sagirdlorinin
toliminin  keyfiyystino vo onlarin torbiyolilik soviyyealorino tosirini  askara
cixarmaqdan, sagirdlorin torbiyolilik soviyyolorini, tolimo maragini artirmaqdan ibarot
olmusdur” [66].

Mogsad son daraco aydin vo konkret ifado edilmigsdir.

T.M. Muradova tadgiqatin elmi yeniliyini asagidaki sokildo formalagsdirmisdir:
“Pedaqoji  texnikum tolobolorini  kicikyashh  moktablilorlo  dorsdonkeonar iso
hazirlamagin nozari vo praktik masalalori bir sistem soklinds islonilmis, pedaqoji orta
ixtisas moktoblorindo tolim prosesinin, auditoriyadankonar todbirlorin, homginin
pedaqoji tacriibanin imkanlar1 va samarali toskili yollari miiayyanlasdirilmisdir™.

Istor todgigatin mogsadi, istarsa do todqgigatmn elmi yeniliyi dnomlidir, qeyd
olunan problem (toskilatgiliq qgabiliyyatlorinin formalasdirilmasi) lizro todgigatlarin
somarali sokilds aparilmasina da zaruri istigamat verir.

Biz xarici 6lko pedagoqlariin todqigatlarina da miiraciot etdik. S.V. Oskinanin
dissertasiyast “Moktob sagird oOziiniiidarosi prosesindo boyiik moktobyash
yeniyetmolords toskilatciliq gabiliyystlorinin formalagdirilmasinin pedaqoji sortlori”
[102] adlanir. Miollif boylik yeniyetmo yasinda toskilatciliq gabiliyystlorinin
formalasdirilmasinda moktob sagird Oziintiidarasi prosesinin imkanlarini; problem
baximindan sagird Oziintiidarasi modelinin layihoalondirilmasini diqgoto catdirir, bu
modelin totbiqi imkanlarin1  miisyyanlosdirir. Todqigatda sagird Oziiniiidarasi
prosesindo boyiik yasl yeniyetmolorin toskilatgiliq bacariglarinin  diagnostikasi
onlarin samarali formalagmasi ti¢lin pedaqoji sartlorin hoyata kegirilmasinin asasi

kimi nozordon kegirilir.
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S.V. Oskina 0z dissertasiyasinda asagidaki elmi miiddoalar1 miidafioyo
cixarmisdir: “1. Boyiik yash yeniyetmonin zoruri, diizgiin secilmis vasitolorlo vo az
vaxt i¢arisindo Kollektiv foaliyyat prosesindo mogsods ¢atmagq iiciin hoyata kecirdiyi
toskilat¢iliq bacariglarini niimayis etdirmoyo hazir olduguna isaradir. Eyni zamanda
foaliyyot zaman1 motivasiya-doyor, kognitiv, qiymotlondirici-refleksiv komponentlori
Oziindo birlosdirir.

2. On miihiim togkilatciliq bacariglarinin siyahis1t montiqi baximdan foaliyyatin
strukturu ilo miioyyon edilir vo asagidaki bacariqlart ohato edir: soxsi vo qrup
motivlorini miioyyonlosdirmok, 0z qarsisinda vo qrup qarsisinda vozifolor irali
siirmok, qrupun faaliyyatini planlasdirmaq, vasitolori se¢gmok, faaliyyati bilavasito
hoyata kecirmok, tapsirigin yerina yetirilmasi vaxtini doqiglosdirmak, naticalori tohlil
etmok, kollektiv faaliyyatin sonraki gedisinin voziyyati barads prognoz vermak va s.

3. Boylk yeniyetmo yasinda toskilat¢iliq bacariglarinin mohsuldar sokildo
formalasdirilmasi sagird 6ziiniiidarasi prosesindo bag verir va s. [102, s. 12-13].

Elmi miiddealar lazimi soviyyads formalagdirilmigdir.

Biz V.Q. Suranovun 2010-cu ilde miidafia etdiyi “Toloba klubunun faaliyyati
sistemindo pedaqoji ali moktob tolobolorindo  toskilat¢iliq  soristoliliyinin
formalasdirilmasi” movzusunda dissertasiyasi ilo da tanis oldug.

Bu todgigatin garsisina pedaqoji  ali moktob tolobolorinin  toskilatgiliq
kompetensiyalarinim  mahiyystini  vo  qurulusunu  doqiqlosdirmak,  onun
formalasdirilmasinin meyarlarimi  va gostaricilorini, togkilatciliq  soristaliliyinin
formalagdirilmasinda tolobo klubunun imkanlarini; toloba klubunun foaliyyati
sistemindo tohsilalanlarda toskilatgiliq saristaliliyinin formalasdirilmasinin pedaqoji
sortlorini  miioyyonlosdirmak; tolobo klubunun foaliyyoti sistemindo tolobolords
toskilatciliq soristoliliyinin formalagdirilmasinin  pedaqoji sortlorini eksperimentin
komayi ilo asaslandirmaq vazifasi qoyulmusdur [105, s. 5].

Vozifolor diizglin miioyyonlosdirilmisdir. todqiqatin somorsliliyi barods nikbin

fikir formalasdirir.
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Nazordon kecirdiyimiz névbeti dissertasiya S.V. Ivanovanin “Pedaqoji kollecdo
golocok sinif miollimlorinin toskilat¢iliq gabiliyyatlorinin  formalasdirilmasinin
psixolo-pedaqoji sortlori” idi [97].

Bu dissertasiyanin praktik ohomiyyati onunla miioyyon olunur ki, todqiqatin
naticalori galacak sinif  miiollimlorindo toskilatciliq bacariqlarinin
formalagdirilmasinda kolleclorin pedaqoji kollektivlarine 6z kdmaoyini géstoracokdir.

Biz, homg¢inin A. Nikitcenkonun psixologiya iizro “Sinif kollektivinin
toskilatgiliq qabiliyystlorinin formalagmasina tosiri” adli asari ils ds tanis oldug.

A. Nikit¢cenko asagidaki mosololoro aydinliq gotirmisdir: sagird kollektivinin
saciyyasi vo sagirdlorin toskilatciliq qabiliyyatlori; usaq kollektivinin mahiyyati vo
asas saciyyslori; “taskilatciliq qabiliyyatlori” anlayisi vo sagird kollektivinds onlarin
formalasdirilmasi xiisusiyyatlori; sagird kollektivinin toskilatgiliq qabiliyyatlorinin
formalasdirilmasina tasirinin nozori vo praktik aspektlori; pedaqoji qarsilighh slage
kontekstindo kigikyasli moktablilor kollektivinin formalasdirilmasi; kigikyaslh
moktoblilorin togkilatciliq qabiliyyatlorinin 6yronilmasi” [101].

L.K. Merkuryev “Golocok badon torbiyoasi miiolliminin peso vo toskilatgiliq
bacariglarnin  formalasmasi  {lizro isin  pedaqoji  osaslar’”  movzusunda
dissertasiyasinda [99] qarsisina  miiollimin pesokar toskilat¢iliq bacariZinin
strukturunu miioyyanlogsdirmayi, badon torbiyasi fakiltosi tolobalorinde  homin
bacariglarin formalasdirilmasi iig¢lin pedaqoji texnologiyanin islonib hazirlanmasi
kimi 6namli bir magsadi qoymusdur. O, bu maqgsada ¢atmaqdan otrii bir sira vazifalor
miioyyonlodirmisdir. Onlar1 diqget morkozino gotirok: bodon torbiyasi miiallimlori
arasinda peso vo toskilatciliq bacariglarimin® mozmunu vo formalasdirilmasi
problemina dair sosial, pedaqoji, psixoloji, iqtisadi odobiyyatin tohlilini aparmagq;
golocok bodon torbiyosi miiolliminin peso vo toskilatgiliq bacariglarinin somorali
formalasdirilmasina komok gdostoron sosial-toskilati, psixoloji vo pedaqoji soraiti
askarlamaq; peso vo toskilatciliq bacariglarinin inkisafina gorait yaradan “Bodon
torbiyosi togkilatgis” xiisusi kursunun proqramini isloyib hazirlamaq; peso vo
toskilatcilig  bacariglarmin = formalagsmasit  {liciin ~ pedaqoji  texnologiyani

mioyyonlosdirmak; peso vo toskilatciliq bacariglarinin  formalagmasinin tadqiqi
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naticalorinin somaraliliyini eksperimental yolla yoxlamaq va qiymatlondirmok [99, c.

6-7].
Yuxarida diqgot morkozino gotirdiklorimiz 6nomli vozifolordir.

Todqgiqatdan diqgotolayiq noticolor alinmisdir. Onlara diqqget yetirok: 1.
Golacok badan torbiyasi miiollimlorinin pess foaliyystine hazirlanmasi iizro mévecud
adobiyyatin vo pedaqoji tocriibasinin tohlili naticosindo molum olmusdur ki, onlarda
peso vo toskilatgiliq bacariglarinin  formalagdirilmast masalasina praktik diqqst
yetirilmir. Bundan olavo, miiollimin peso vo toskilatciliq bacari@inin mahiyyati,
torkibi vo strukturu, onlarin formalasmasi meyarlar1 kimi masololor 0z oksini
tapmamisdir; miisllim hazirhi@i universitetlorindo  toskilatciliq  bacariglariin
formalagdirilmasint tomin edon pedaqoji metodlar vo tolim wvasitolori  sistemi
hazirlanmamigdir. Problemin bu voziyysti Umumtohsil moktablorinin ixtisash
miollim-togkilatcilara olan tolobati ilo pedaqoji ali moktoblorin  mozunlarinin
timumtohsil moktoblorindo pesokar toskilati foaliyyoto hazirliginin real soviyyasi

arasinda ziddiyyato gotirib ¢ixarir.

2. Badan tarbiyasi miialliminin pesokar va toskilati bacariglar1 imumi peso vo
toskilati keyfiyyotlorin mocmusudur vo bu, istirak¢ilarin qarsiliglt foaliyyatine,
qarsiligh olagesina imkan verir. Bu asasda peso vo toskilat¢ciliq bacariglarinin
strukturunun xiisusiyyatlorini oks etdiron bodon torbiyosi miisllimi-toskilat¢isinin

modeli qurulur.

3. Golacok badon torbiyasi miallimlorinin peso vo togkilatgiliq bacariglarinin
formalasdirilmasinin pedaqoji texnologiyasi, o cilimladon ‘“Bodon torbiyasinin
toskilatcis1”  xiisusi  kursu islonib hazirlanmis vo sagirdlorin  bacariglarinin
formalagdirilmasinin inteqral prosesinin morhalolora boliinmasini nazords tutur. Bu
morhalaloro uygun golon, bir-biri ilo oslageali vo bir-birindon asili olan pedaqoji

altsistemlorin toskili zoruridir.

4. Tacriiba zamani asagidaki qanunauygunluqlar agkar edilmisdir:
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* tolobalor peso vo toskilatciliq bacariglarinin mogsadyonlii formalagdirilmasi
sistemino no godor tez daxil edilorso, tohsilin yekun morholosindo bu bacariglarin

formalasma soviyyasi bir o godor yliksok olar;

* kicik yaglarda oldo edilmis Oziiniitohsil bacariqlarinin formalagma soviyyosi
(birinci morhalo), eloco do onlarin ehtiyacinda siiurlu motivasiya no qodor yiiksok
olarsa, sonraki morhoalolords (ikinci morholo -) pesokar va toskilat¢iliq bacariglarinin

formalagmasi prosesi daha yaxsi olar.

5. Golocok badon torbiyesi miiollimlorinin  pesokar vo  toskilatciliq
bacariglarinin formalasmasini miioyyon etmok iigiin biz tokco onlarin formalasma
doracasini deyil, hom do tolobalorin pesokar vo togkilati faaliyysto hazirligini
miioyyon etmoyo imkan veron gqiymotlondirmo meyarlar1 hazirlamisiq. 9ldo edilmis
naticalor irali siirtilon forziyyonin diizgiinliiyiinii stibut etdi ki, ona gora golocok badan
torbiyasi misllimlorindo pesokar vo togkilatciliq bacariglarinin formalasdirilmast bu
bacariglarin  strukturunun miioyyonlosdirilmosindo vo moqgsadyonlii, fasilosiz,

morhalali tolim-tarbiys isinin aparilmasi prosesinda tasirli olacaqdir [99, s. 172-173].

Tadqgiqatin naticolorindon goriintir ki, miiollif  golocok badon torbiyasi
mioalliminin pesa va toskilat¢iliq bacariglarimin formalagmasi iizro isin pedaqoji

asaslarin1 milayyanlosdirmays miiveffoq olmusdur.

A.Y. Mikaberidzenin dissertasiyasi da todqiq etdiyimiz problemls soslogir. Osor
“Moktobdo pedaqoji tocritbe dovriinds tolabolorda toskilatciliq gabiliyyatlorinin
Oziintitorbiyasi” [100] adlanir. Dissertasiyada ilk ndvbado todqigat probleminin
voziyyati arasdirilir. Bu mogsadlo  misllim soxsiyyatine miinasibat bildirmis,
miuollimin togkilatgiliq gabiliyystinin ilo bagh todqigatlarla tanis olub onlar1 tohlil
stizgocindon kecirmisdir. Bundan basqa, A.Y. Mikaberidze asorin I foslindo eyni
zamanda miiollimin goxsiyyatinin formalagsmasinda Oziiniitorbiyonin  rolunu
gostarmigdir. Dissertasiyanin II foslindo tolabslorin togkilateiliq qabiliyystlorinin
Oziinilitorbiyasino pedaqoji rohborlik tocriibasi Oyronilorok sagirdlorin toskilatgiliq

qabiliyyastlorinin inkisafinin ilkin voziyyatine aydinliq gatirilmisdir.
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AY. Mikaberidze todqigatinin mogsadini belo miioyyanlogdirmisdir:

toskilat¢iliq qabiliyyati olan tolobolorin 6ziiniitohsil osaslarini agkara ¢ixarmag.

Toskilatgiliq qabiliyystinin  mahiyyatini vo mozmununu aydinlasdirmag;
talabalorin toskilatgiliq bacarigi baximindan pedaqoji tacriibays hazirliq voziyyastini
oyronmok; tolobolorin toskilat¢iliq qabiliyyotlorinin  6ziiniitorbiyosino  pedaqoji
idaraetmonin yollarini, vasitalorini va sortlorini sorh etmok todqiqatin vozifalori kimi

verilmisdir.

Todgigat elmi yeniliyi baximmdan da digqoti colb edir. Umumi toskilatgiliq
gabiliyyotinin mozmununun miisyyanlosdirilmosi, 6z-6ziino tolimatlandirma, zehni-
emosional koglrmo vo 6z-0zilino nizam-intizamin imumi togkilat¢iliq gabiliyyatinin
komponentlori, xiisusi togkilati qabiliyyatlori kimi qobul edilmasi elmi yenilik olaraq
togdim edilir. Gostorilir ki, 1lk dofs olaraq toskilatciliq qabiliyyatinin
Oziinlitorbiyasinin asaslari tolobalora somoarali torbiyavi tosirinin sorti kimi

mioyyonlosdirilir [100, s. 7].

N.A. Qaleyevanin pedaqoji elmlor namizadi elmi doracasi almaq {i¢iin miidafio
etdiyi dissertasiya ‘““Auditoriyadankonar foaliyyotdo tolobolorin  togkilatgiliq
gabiliyyatlorinin formalagdirilmasi” adlanir. Bu tadgigatin magsadi tolobalorin
toskilatciliq  bacariglarinin - formalasmasina tohfs veran pedaqoji  seraitin
somoraliliyini nozori cohatdon asaslandirmaq va eksperimental sinaqdan kegirmokdon

ibaratdir.

Asagidaki  mosololori hall etmok qarsiya vozifolor kimi qoyulmusdur:
psixoloji-pedaqoji nozariyys vo praktikada problem baximindan vaziyyati 0yronmok;
ali tohsil miiassisalorindo auditoriyadankonar tadbirlorin mozmunu va togkilinin
togkilati rollarmin todricon doyismasine uygun olaraq tslabalorin togkilatciliq
qabiliyyotlorinin formalasmasina nail olmaq; tolobalorin togkilat¢iliq bacariglarinin
formalagmasinda elmi maariflonmanin va praktik icra faaliyystinin vohdatini tomin
edon todris kompleksinin mozmununu, forma vo Usullarimi isloyib hazirlamaq vo

onlardan faydalanmaq; tolobolorin toskilatciliq bacariglarini inkisaf etdirmoyo
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yonolmis toskilati foaliyyotloro dair praktik materiallarla zonginlosdirilmis “Bilirik,
bacaririq vo basqalarima Oyrodocoyik” adli xiisusi program hazirlamaq vo hoyata
kecirmok; dorsdonkonar vaxtda xiisusi vo miistoqil toskilat¢iliq foaliyyatinin

metodikasin1 hazirlayib hoyata keg¢irmok [96, s. 5].

Aragdirmalardan goriiniir ki, mévcud adobiyyatda “Toskilatgiliq qabiliyyatlori”,
ovvala, sagird Kollektivini toskil etmok gabiliyyati, onu mohkomlondirmok, miithiim
vazifolorin hallina ruhlandirmaq kimi; ikincisi, 0z isini diizgiin toskil etmok
gabiliyyoti kimi toqdim olunur. Bu qabiliyyotin inkisaf soviyyosindon miiollim vo
sagirdlorin foaliyyotinin soviyyasi, miisllimlorin tohsilalanlarla miinasibatlorinin
diizgiin qurulmasi, eyni zamanda emosional yiiklomo funksiyasi, moktablilords bu vo
ya digar isin yering yetirilmasine maragin yaranmasi asilidir.

Taskilat¢iliq gabiliyyatlori dedikds, bir soxsi (sagirdi) digerindon forqlondiran
fordi-psixoloji xiisusiyyatlor basa diisiiliir. Lakin he¢ do timumi fordi xtisusiyyatlor
deyil, mohz bu vo ya digor faaliyyatin miivaffoqiyyatlo yerino yetirilmosing
miinasibatlo bagli olan xiisusiyyatlor nozords tutulur. Sagirdlordo bu xiisusiyyatlori
miioyyon etmok liclin onun soxsi isini, anketini, Xasiyyotnamosini vo tibbi arayisini
oyronmok lazimdir.

Sagird  kollektivinin ~ formalagsmasinda  ictimai  tapsiriglarin = diizgiin
boliisdiiriilmosinin, hor bir sagirdin he¢ olmasa bir tapsiriginin olmasi miihiim rol
oynayir. Sagirdlori inandirmaq lazimdir ki, onlar kicik bir ictimai tapsirigr yerina
yetirmoklo tokco sinfin deyil, biitiin moktobin tohsil vo torbiys prosesinin
yaxsilasdirilmasina tohfs verirlor.

Sagird ictimai tapsirigi toskilatgiliq gabiliyyati (imkanlari) daxilinds se¢malidir.
Tapsirigin sagirdin raziligina asason ona verilmasi magsadouygundur.

Kollektivin formalagdirilmasi va torbiyavi tasir baximindan 6ziiniiidars vacib
vasitasidir. Kollektiv inkisaf etdikca dziiniiidaranin formalar1 da tokmillasir.

L.I. Umanskiya goro, toskilatginin kollektivdos yeri - kollektiv, rohborlik vo ford
arasinda vasitocgilikdon ibaratdir. Buraya daxildir:

“Tapsiriglarin monimsonilmasi;
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toskil olunacaq todbirlorin miioyyonlosdirilmosi;

tizorlorino diison vozifolorlo sagirdlori tanis etmok;

vasitolorin va sortlorin miioyyon edilmosi;

planlasdirma;

tapsiriglarin boliisdiiriilmasi;

tolimat, daxili koordinasiya

kigik yash toskilat¢ilarla is;

xarici koordinasiya;

nazarot;

somaraliliyin tohlili;

15 yerlarinin miiayyanlosdirilmasi;

tapsirigl yering yetirmok liciin calismag;

islorin tohvil verilmasi, onlarin yerina yetirilma (icrasi) vaziyyatinin tohlili.

Birinci meyar, faaliyyat secimini miistaqil sokilda prioritetlosdirmak bacarigidir.
Movceud doyarlors asaslanaraq, har bir sagird 6z faaliyystindo vo qrupun foaliyyotindo
osas vo ikinci doracoli mogamlari, osas vozifolori miloyyonlosdirs, se¢cim edo
bilmolidir.

Ikincisi, sagirdin miioyyan bir zamanda miivafiq foaliyyet ndviiniin shomiyyatini
anlamasina vo buna gora prioritetlori toyin etmosine imkan veracok soxsi va qrup
motivlorini vurgulamaq bacarigi.

Ucgiinciisii, yaxinliq, basa diisiilmo vo real hoyata kecirmo prinsiploring
asaslanaraq hadaflori miioyyon etmok, 6ziiniin vo qrupun qarsisina mogsod qoymaq
bacarigi.

Dordincusu, grupun faaliyyatini planlagdirma bacarigi.

Besincisi, miioyyan qrup harakatlorini ayri-ayri morhalalors, alt maddslore
ayirmaqg, eyni zamanda onlart miioyyon, an rasional ardicilligla birlosdirmok vo
diizoltmak bacarigi.

Altincist, hor bir foaliyyat morholasini yuxari sinif sagirdinin doyor-semantik

movqeyi asasinda hoyata ke¢irmok {i¢lin on rasional vasitolori segmok bacarigi.
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Yeddincisi, qrupun hor bir lizviinlin xiisusiyyatlorini nozoro alaraq tapsiriqlar
yerino yetirmok ii¢lin vaxt ayirma bacarigi.

Sokkizincisi, 6z foaliyyatini tohlil etmok, foaliyyot prosesindo sobab-notico
olagolorini qurmagq va naticonin keyfiyyoti barods notico ¢ixarmaq bacarigi.

Doqquzuncusu, alds edilmis naticalors asaslanaraq qrupun ndvbati faaliyystinin
gedisi barado prognoz vermoak bacarigi”.

L.I. Umanski toskilatciliq qabiliyyotinin asagidaki komponentlorino miinasibat
bildirir: ictimai enerji, praktik-psixoloji agil, psixoloji segicilik, tonqidilik, psixoloji
takt, Umumi inkisaf soviyyosi, togobbiiskarliq, tolobkarliq, meyllik vo toskilatciliq
foaliyyati, aghin praktikliyi, miistoqillik, miisahidogilik, 06ziinonozarat, tokidlilik,
faalliq, 1sglizarliq, miitagokkillik [113, s. 27].

Movceud odobiyyatin arasdirilmasindan goriiniir ki, toskilateiliq gabiliyyatlorinin
formalasdirilmasi problemi todqgiqata bu vo ya digor doracads colb olunsa da, onun

yenidon tadqiqins ehtiyac vardir.

II FOSIL. YUXARI SINIiF SAGIRDLORINDO TOSKILATCILIQ
QABILIYYOTLORININ FORMALASDIRILMASI UZRO iSIN TOCRUBI
MOSOLOLORI

2.1. Tolim prosesinda yuxari sinif sagirdlorinds toskilat¢iliq gabiliyyatlarinin
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formalasdirilmasi iizr9 isin imkanlari vo hayata kecirilmasi yollar

Moktablilorin, o ciimlodon X-XI sinif sagirdlorinin tshsillonmasindo,
tarbiyolonmosindo vo inkisafinda tolim prosesi Oziinomoxsus bdyiik rol oynayir.
Yuxar1 siniflordo todris olunan fonlor bir torofdon sagirdlorin diinyagoriisiinii
genislondirir, onlar1 biliklorlo silahlandirir, onlara hoyati bacariglar asilayir, digor
torofdon onlarin 6lkomizin layiqli, loyaqotli votondaslar kimi bdylimalori,
votonparvar, humanist, qaygikes, yaxsiligi, xeyirxahligi, boyiiyo hormot etmoyi,
kigiklorin gaygisina qalmagi, dostlug vo yoldasligda sodagotli olmagi, niimunovi
davranmagi 6zlorino borc bilon insanlar, soxslor kimi yetismolorino komok gostorir.

Tolim prosesi yuxari sinif sagirdlorindo toskilatgiliq bacariglarmin inkisaf
etdirilmosine do imkan vo sgorait yaradir. Bu baximdan ayri-ayr1i fonlorin
imkanlarindan istifads olunur. Maktob bu sahods ailslorlo albir foaliyyst gostorir.

Boylimokdo olan noslin togokkiil tapib formalagsmasinda ailonin vo tohsil
miiossisalorinin lizorino miihiim vozifolor diisiir. Usaqglar togobbiiskar olmali, miistoqil
foaliyyat gostormoyi bacarmali, biitiin bunlarla yanasi toskilatciliq gabiliyystloring
yiyalonmalidirlor.

Prof. H.O. Olizado vo dos. R.M. Mahmudova ali tohsil miiossisolori iigiin
“Sosial pedaqogika” dorsliyindo yazirlar: “Sagirdin bir soxsiyyot kimi inkisaf
soviyyasini, hor seydon ovval onun tolimo miinasibotino goro xarakterizo etmok
lazimdir. Sagirdlorin tolimo miinasibatinin formaslasdirilmas: miirokkob proses olub,
pedaqoji vo psixoloji amillorlo yanasi bir ¢ox sosial-demogqrafik amillorin do
tosirindon yan ke¢mir. Daha doqiq desok, sagirdin tolimo miinasibatinin
formalasdirilmasi ilo ailo tipi arasinda miioyyon asililiq vardir. Tipindon asili
Olmayaraq hor bir ailodo tolimo miinasibatin miixtalif saviyyelorino malik olan
usaqlarin olmasi fakti da mohz bunu gostorir” [34,s. 116-117].

Ailonin vo moktobin 6nomli vozifolorindon biri do usaglarda, tohsilalanlarda
toskilat¢iliq bacariglarini, toskilatgiliq qgabiliyyatlorini inkisaf etdirmokdir. Belo

bacariga, belo qabiliyyoto malik olmaq bir sira todbirlorin tohsilalanlar torofindon
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yuksok soviyyado hazirlanmasini tomin edir. Hom do togkilatgiliq kimi vacib bacariq
vo qabiliyyoto yiyolonmok soxsiyyati golocok miistoqil hoyata hazirlayir.

Toskilatciliq qgabiliyyatlorine (faaliyyatlorin  togkili  bacariglar1) iinsiyyst
bacariglari, praktik zoka, basqalarimi inandirmaq vo aktivlosdirmok bacang,
tonqidilik, nozakot, tosobbiiskarliq, 0©ziina vo basqalarina qarsi tolabkarliq,
Oziinanozarat, ozmkarliq daxildir.

Moktablilordo toskilatgiliq gabiliyyotinin inkisaf etdirilmosinin zoruriliyini
vurgulayan pedaqoq vo psixologlar daha ¢ox onun (faskilatciliq qabiliyyatinin)
xiisusiyyatlorino digqoti yonoldirlor.

Tolim prosesi ilo bagh toskilat¢i sagirdin gordiiyii islor:

1. Taoskilatgiliq gabiliyyatlorine arxalanaraq, zoif oxuyan, tolimdo yetirmoyon
sagirdloro komaoyi togkil edir. O, darslorindo miivoeffoqiyyat gazanmis, ola vo yaxsi
qiymatlorlo oxuyan sagirdlori bu va ya digor sagirds tohkim edir ki, onlarin da yaxsi
oxumasina nail olunsun. Bu magsadls hoam do miisllimin kdmayindan bahralanir.

2. Darslordo nadinclik edon, “Sagirdlor iiglin qaydalar™ yerino yetirmoyon
moktoblilor arasinda is aparir, bu mogsodlo niimunovi sagirdlorin kdmoyindon
faydalanir.

3. Ola vo yaxs1 qiymatlorlo oxuyan sagirdlorin zoif vo tolimds yetirmoyan sinif
yoldaglar1 ila isino nozarat edir.

4. Goriilmiis islorin hansi soviyyado somarali oldugu miizakirs edilir.

Tosgkilatgiliq qabiliyyotlori dorslordo vo eyni zamanda sinifdonxaric va
moktobdonkonar todbirlordo do ugurla formalasdirila bilor. Bu paraqrafda tolim
prosesinin imkanlarini arasdiririq.

Toskilatgiliq gabiliyyatlorinin inkisaf etdirilmasi qaygisina qalmaq sagirdloro
moqgsadi miisyyanlosdirmayi, planlasdirma aparmagi, Oziinii idars etmayi vo s.
oyratmokdon ibaratdir.

Tolim prosesinin somorali olmasindan 6trii miallim biliklorin  Gtiirtilmasi
funksiyasimin azalmasini vo sagirdlorin miistoqillik nisbatinin artirilmasmi diqgot
morkozindo saxlamalidir. Ideal tolim noticosi tolobalorin idrak problemlorini holl

etmok, onlarin holli {i¢iin mogsadlori formalagdirmaq, hoyata kecirmok iigiin adekvat
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yollar axtarmaq vo tapmaq, nozaroti hoyata kecirmok, onlarin tohsil vo idrak
foaliyyatinin inkisaf soviyyosino nail olmaq, faaliyyatlorinin sortlorini, prosesini vo
naticolorini  qiymatlondirmok hesab edilo bilor. Taskilatciliq qabiliyyatlorinin
inkisafinda an yliksok nailiyyat 6ziiniitohsillo bagl bacariqlarin formalasdirilmasidir.

Toskilatgiliq qgabiliyyotlori tokco idrakin intensivliyini artirmir, sorf olunan
vaxti azaldir, hom do sagirdlorin 6ziiniitorbiyo vo 6ziiniitohsil prosesino daxil edilmosi
imkanlarmi miioyyonlosdirir.  Oziiniitorbiyo insanin toskilatciligidir. Bunlar ¢ox
yaxsi, fogot bir sira hallarda moktoblilorin toskilatgiliq gabiliyyatlori laziminca
formalasdirilmir. Bu, sobobsiz deyildir. Bir ¢ox hallarda biitiin tolim prosesinin
toskilatcist kimi yalniz miisllim 6zii ¢ixis edir. Moktablilor, o climlodon yuxari sinif
sagirdlori iso idrak foaliyyotinin sort tonzimlonmosine alisir vo onun miistaqil
toskilino zoif hazirlasirlar.

Taskilat¢iliq gabiliyyatlorinin formalasdirilmasi {iciin talim prosesina sagirdlora
toskilatciliq bacariglarinin shomiyystini laziminca anlamaga komok gostoran, X-XI
sinif sagirdlorinin foal mdvqgeyinin tozahiirl Uclin sorait yaradan, onlarin tohsil
faaliyyatinin togkili zorurstini miioyyanlosdiran xiisusi tisullart daxil etmok lazimdir.

On vacib toskilatciliq qabiliyyatlorindon biri, halli biitiin idrak foaliyyetino tabe
edilmoli olan bir tohsil vozifasini aydin sokilda tosovviir etmokdon ibaratdir. Lakin
bozon bu cohoat diggatdon yayinir. Elo miisllimlor vardi ki, onlar sinifde ¢ox vaxt, 6z
iglorini dorsin torbiyovi mogsadini vo on asasi, onun halli {isullarimi gdéstormodon,
sagirdlori yalniz todris materiali ilo tanis etmoklo 6z vozifslorini mohdudlasdirir.
Halbuki biliklori méhkomlondirmok {iciin miixtalif ndv vasitoglordon istifadonin
saboblori moktabli oglan va qizlara aydin olmalidir. Onlar materialin daha dsrindon
basa diisiilmasi ti¢lin praktik isin ohamiyyatini basa diismalidirlar.

Yuxan sinif sagirdlori ilo fordi tohsil problemlsrinin hallinin biitiin struktur
elementlorinin  miizakirasini  ke¢irmok mogsodouygundur. Moktoblilor todris
materialinin monimsonilmasi lizro isi togskil vo miisahido etmoyi, uygun vasitolor

segmayi Oyranacaoklor.
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Ayri-ayr1 fonlor tizro dorslordo tolim foaliyyotinin zoruriliyini, yetorliliyini
anlayan sagird, tobii ki, onun somoraliliyi qaygisina qalacaq, vaxtdan daha gonaotlo
istifado etmoyo ¢alisacaq.

Moktablilor miiallimin todris foaliyyatinin birgo tohlili vo onlarin vaxt vo hocm
baximindan tonzimlonmasi toklifini bayanirlor. Bu da 6z ndvbasinde maoktablilar {igiin
toskilatgiliq bacariginin vacibliyini aktuallagdirir. Torbiys isinin planlasdirilmasinda
sagirdlorin rolunu aktivlosdirmok ti¢lin miisllim toklif olunan ev tapsirigir varianti
liciin onlarin motivasiyasina xiisusi diqget yetirmoklo, ev tapsiriginin hom
mozmununu, hom do hacmini miizakirayo ¢ixara bilor.

Beloliklo, ilkin marholads toskilat¢iliq gabiliyyatlorinin formalagdirilmasi iizro
1s bu qabiliyyatlorinin ohomiyyatini, vasitolorin seciminin idrak voazifasindon
asililigin1 dork etmoya yonaldilmalidir.

Praktik olaraq qrup isinin biitiin {sullart togkilatciliq gabiliyystlorinin
inkisafina 6z komayini gostarir. Onlarin arasinda:

-yeni materiali yronmok vo méhkomlondirmak iigiin ciit vo qruplarla miistaqil
1s (tapsinglar X-XI sinif sagirdlori arasinda omokdasliq telob olundugu sokilda
hazirlanmalidir);

-clitlor vo gqruplar soklindos laboratoriya vo praktik is (onlarin hoyata kegirilmasi
zamani isin avvalinda qruplarin miistaqil planlagdirilmasi va sonunda qruplarin 6ziinii
qiymoatlondirmasini tomin etmok vacibdir);

- grup mini-layihalari (dersds yerins yetirilir);

-istonilon név qrup todqiqat vo layiholondirms islori (esason dors saatlarindan
sonra aparilir).

Sagirdlorin faaliyyatinin togkilat¢iligla bagli torofinin somoroliliyi artirmagq,
onlarin idrak foallifina nail olmaq tigiin ev tapsiriglarindan genis faydalanmaq
lazimdir. Mistoqilliyin inkisafindan oOtrii on olverisli sorait ev tapsiriglarinda ciddi
tonzimlomonin olmasidir.

Eksperiments colb edilmis X-XI siniflorde toskilatgiliq qabiliyyatlorinin
formalasdirilmas1  lizro i3 morhalolorlo qurulur vo sagirdlorin  togkilatgiliq

bacariglarinin shomiyyatini dork etmalarindan baslayirdi.
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Yuxarida deyilonlordon belo naticoyoa golmok olar ki, sinif sagird kollektivinin
strukturu vo sagirdlorin toskilatgiliq gabiliyyotlori (bacariglari) bir-biri ilo six sokildo
baghdir.

Todris foaliyyotinin  kurikulum vo programlarinin  dyronilmasi, kurs
faaliyyatinin xiisusiyyatlorinin vo akademik fonlorin todrisinin xiisusiyyatlorinin
tohlili belo bir naticoys golmoys imkan verir ki, bir sira fonlorin dyronilmasi vo
kursun foaliyystinds istirak tohsilin formalagmasina kémok edo bilor.

Osas togkilatciliq xassolorinin inkisafindan 6trii miioyyon potensiala malik olan
fonlor arasinda Fiziki torbiyo [41; 42] vo Cagirisaqodorki hazirliq [17; 18] fonlori
0zUnoamoxsus yer tutur.

Umumtohsil moktoblorinin 10-cu sinfi iiciin Cagirisagodorki hazirliq
dorsliyindo fonnin qarsisinda dayanan vozifalor aydin sokildo 6z ifadosini tapmisdir.
Cagirisagodorki hazirliq fonni sagirdlori golocokds Azorbaycan Ordusunda sorofli
xidmaoto, 6lkomizin miistaqillik vo suverenliyinin kesiyindo durmaga, votonporver
olmaga hazirlayir.

Umumtohsil moktoblorinds Cagirisagadarki hazirliq {izro mosgalolor yalniz X
vo XI siniflords, sagirdlor miistaqil hoyatin astanasinda olduglar1 bir dovrds hoaftodo 2
saat olmagqla todris edilir, maktablilori miiqgoddas vazifolori olan Vatonin miidafiosing
hazirlayir.

Caginsagodorki hazirhiq fonni asagidak: istigamatlor tizro Oyronilir: 1. Dovlot
tohliikosizliyinin tarixi vo hiiquqi osaslari. 2. Hoyat foaliyystinin tohliikosizliyi. 3.
Tibbi biliklor vo ilk tibbi yardim qaydalari.

Secib ayirdigimiz  “Azorbaycan Respublikasit Silahli Qiivvalorinin Daxili
Xidmot Nizamnamaosi”, “Azorbaycan Respublikasi Silahli Qiivvalorinin Daxili
Intizam Nizamnamosi” va s. mdvzular doarsliyin birinci bdlmoasing; “Osgorin ddyiisdo
vozifalori”, “Osgorin doylisde harokatlori”, “Osgarin hiicumda harakatlori”, “Osgarin
miidafiods harokotlori” mévzulari darsliyin ikinci bélmasine daxildir.

Molum oldugu kimi, Azarbaycan Respublikasinda kicik komandir riitbslorino
daxildir: cavus, gizir, kicik cavus, kigik gizir, bag osgor, bas cavus, bas gizir. Bu

komandir riitbasindo olanlarla orduda xidmoto golmis gonclor (ssgorlor) arasinda
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qarsiligh miinasibotlor bas verir. Yoni bas asgor, ki¢ik ¢avus, cavus, bas cavus 6z
vozifalorini yerino yetirorkon toskilat¢iliq gabiliyyatlorini niimayis etdirmali olurlar.
Digor komandirlorlo (manqa komandiri, boliim komandiri, tagim komandiri, tabor
komandiri, alay komandiri, briqada komandiri vo b.) yanas1 6z homyasidlar1 olan
asgorlorin horbi maariflonmasi, torbiys olunmasi, horbde miioayyan olunmus qaydalara
omal etmolori ilo bagh onlarla is aparirlar.

Odur ki, toskilatciliq qabiliyyotlorino yiyolonmonin vacibliyi ndqteyi-
nazorindon X-XI sinif sagirdlorinin ordumuzun daxili xidmat nizamnamasi va eyni
zamanda daxili intizam nizamnamosinin ayri-ayri bolmolori, maddolori ilo tanishigi
vacibdir.

“Azorbaycan Respublikast Silahli Qtuivvalorinin Daxili Xidmat Nizamnamasi”
movzusunun todrisi zamani sagirdlor asagidaki maosalolori digqet morkozindo
saxlayirlar:

Sagird Sahiba: Bu giin parta arxasinda oyloson oglanlar galocokds ordumuzda
xidmoato ¢agirilacaglar. Ordu siralarinda olarkon o, 6lkomizin miidafiosine gors
cavabdehlik dasiyacaq. O, harbi and i¢ocok. Homin andi igmokls iizorino miihiim
vozifolor gotiirocok: dovlatimizin monafeyini qorumaq, 6lkomizin qlidrotinin daha da
mohkomlondirilmasi igine 6z tohfosini vermok, igid, qorxmaq, cosur, qorxmaz,
muibariz olmaq, diismona layiqgli cavab vermok, horbi borcuna amal etmok, lazim
goldikdo, Votonin monafeyi, orazi biitdvliiyli ugrunda caninda kegmoyo belo hazir
olmag.

Sagird Zofor: Biz ordu siralarinda olarkon sanli ordumuzun, xidmot etdiyimiz
horbi hissonin sorof vo loyagotini qorumali, basqa sozlo, 6lkomizin votondasi kimi
yuksok bir ada layiq olmaliyiq. Ailomiz, vaxtilo oxudugumuz tohsil ocagi, qohum-
agraba vicdanli xidmatimiza gora bizimlo foxr etmalidir.

Sagird Cinara: Horbi xidmat tolob edir ki, komandirlarimizin omrlarini sdzsiiz
yerino yetirmoali, onlara hormoatlo yanasmali, komandirlorin, harbi hissonin niifuzunu
gbzlomali, ordudaki harbi va etik gqaydalari yerino yetirmali, harbi formamiz1 saligali

saxlamali, asgori salam qaydalarina omal etmaliyik.
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Sagirdlor dorsdo roislor vo tabe olanlar, boyiiklor vo kiciklor maosolosing
miinasibaot bildirorkon asagidaki mosalolori diqget morkozino gotirmislor:

Sagird Nizami: “Azaorbaycan Respublikasi Silahli Qiivvalorinin Daxili Xidmot
Nizamnamosi” ilo tanisligdan bizo molum oldu Ki: orduda rsis vo tabe olan
miinasibatlori mévcuddur. Osgarlor komandirlaring, zabitlor 6zlorindon harbi riitbs vo
vozifoco yliksok olanlarla bagli homin rois vo tabe miinasibotlorini gézlomaolidirlor.
Horbi xidmoto yollanarkon biz do bu gaydalar yerino yetirmoliyik. Bilmoliyik ki,
raislor tabeliklorindokilora amrlor verirlor. Bu, onlarin hiiquqlaridir. Onlarin amrlori
yerino yetirilmolidir, omrlorin icrasi da lazimdir ki, yoxlanilsin.

Sagird Miizoffor: Nizamnamodon dyrondim ki, orduda kimin ki, horbi riitbasi
boyiikdiir, o, haorbi riitbasi ki¢i olanlara irad tuta bilor, horbi intizami gézlomayi,
davranma va salamlasma qaydalarinin qorunmasini onlardan tolob edos bilor.

Riitbasi kicik olanlar riitbasi yiliksok olanlarin tolablorine danisigsiz amael
etmoalidirlar.

Omrlorin  verilmasi  vo yerino yetirilmasi qaydalarindan danmisilarkon
“Azarbaycan Respublikasi Silahli Qtivvalorinin Daxili Xidmat Nizamnamasi’nda 6z
oksini tapmis qaydalar saslonmisdir:

Horbi nozakot vo horbi qullugcularin davranisindan s6z acilarkon sagirdlor
demislor:

Sagird Hoson: Ordudakilar bir-birlori ilo somimi davranmali, sobirli olmali,
marifot vo nazakat gaydalarini yerina yetirmalidirlor. Azarbaycan ordusunun zabiti
do, osgari do niimunavi davranisi, davranis madoniyyati ilo se¢ilmolidir.

Darsds asgarin (Matrosun) vazifalari tizorinds do dayanilir:

Sagird Nobi: “Istor miihariba, istorsa do siilh soraitindo her bir asgar, hor bir
matros iizorina diison horbi vozifolors vo tapsiriglara sozsliz, vaxtinda vo keyfiyyatlo
omol etmolidir. Osgor vo matros ddyiis silahini do digor horbi texnikani saz saxlamali,
ona qayg ilo yanagmalidir. Darslikdon dyrondiyima goro, asgor manqa komandiring
tabe olur. Biz indi {imumtohsil moktabinda tohsil aliriq. Bir-iki il sonra ordu
siralarinda olacagiq. Yaxsi cohotdir ki, indidon biitiin bu masolalori Gyranirik.

Golocokdos bu molumatlar bizs lazim olacag.
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Natiq: Cagirnisaqodorki hazirliq fonni bizo ¢ox faydali bilik vo molumatlar verir.
Indidon horbi intizama alismaga baslayiriq. Dorsdo biz diger mosalolorlo yanasi
asgorin (matrosun) vazifaleri ilo tanis olduq. indi bilirik ki, orduda horbi and i¢acayik,
vozifomiz no olacaq? Horbi andda soslonon gayda-qanuna, intizam qaydalarina omaol
etmok, Votonin miidafiosindo ayig-sayaq durmaq kimi miigoddos borcumuzu,
6lkomizin ©Osas Qanununun — Konstitusiyamizin vo qanunun, hiiquq qaydalarinin
toloblorini yerino yetirmok.

Sagird Miibariz: ‘“Azorbaycan Respublikasi Silahli Qiivvalorinin Daxili Xidmaot
Nizamnamosi” movzusu bizim ti¢lin faydali oldu. 9sgor kimi Azorbaycan ordusunda
xidmotin no demok oldugunu, tizorimizo hansi vazifolorin diisdiiylinii yaxs1 bildik.
Kec¢diyimiz bu movzudan soxson mon c¢ox sey gotliirdiim. Bilirdim vo bir daha
oyrondim ki, Votoni miidafio etmok bizim hor birimizin miigaddes borcudur. 44
giinliik Voton miiharibasi istirak¢ilarinin, sohidlorin, gazilorin, asgor vo zabitlorin
hiinari bizim ii¢iin niimuna oldu. Oziimiizii onlara banzadirik. Qahromanlarin yolunu
davam etdirmoyo, diismona layiqli cavab vermayo hor an haziriq. Horbi isi indidon —
moktob illorindon  Oyronirik. Bilirik ki, golocokds bizdon 6z xidmeti vozifomizi
soroflo, yiiksok soviyyodo yerino yetirmok tolob olunacaq. Ona goro horbi
nizamnamoanin talablorine balad olurug. Orduda xidmat zamani istenilon soraitdo,
hoatta cotin voziyyatlordo horbi sirri gézlomaliyik. Komandirlorimizin amrlari bizim
uctn ganun olmalidir.

Dorsdo “Azorbaycan Respublikasi Silahl1 Qiivvalorinin Intizam Nizamnamosi”
movzusu ilo bagh sagirdlor Nizamnamoadon asagidaki mosalalori digget morkozine
gotirmislor:

Sagird Samir: Sohbot horbi intizamdan gedir. Nodir horbi intizam? Ordudaki
haor kos — komandirlor do, basqa zabitlor do, osgor vo matroslar da o6lkomizin
qanunlarinda va horbi nizamnamslorinde 6z oksini tapmis  qaydalar yerino
yetirmalidirlor. Buna horbi intizam deyilir.

XI sinifdo do Cagirisaqadorki hazirliq foninin tadrisina hoftads 2 saat vaxt

ayrilr.
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Bu sinifdo Cagirisaqodorki hazirliq fonni [18] {lizro bir sira movzular digqgot
morkozindo dayanir. Umumgqosun Nizamnamolorinin iimumu miiddoalar;; Daxili
xidmot Nizamnamaosi; Sira Nizamnamosi ilo tanigliq vacib bilinir.

“Azorbaycan Respublikasi Silahli Qiuivvalarinin Umumgosun
Nizamnamolorinin {imumi miiddoalarr” mdévzusu &yronilorkon sagirdlor Intizam
Nizamnamasi ilo tanis olmuslar. Intizam nizamnamosi nozords tutur ki, komandir
tabeliyindos olan horbi qulluggularin 6lkomizin 9Osas Qanunun vo digor ganunlarin
tolablorinin yerine yetirmosine nail olsun. Bundan basqa, komandirlorin omr vo
soroncamlarina omol olunmali, icilmis Horbi andin vo horbi nizamnamoalorin
toloblorinin  yerino  yetirilmoasi tomin edilmalidir. Biitlin bunlar 6lkomizin
mudafiasinin toskilina alverisli tohfa verir.

Sagirdlor eyni zamanda horbi qulluggularin saglamliginin qorunmasi kimi
timds vozifoys do miinasibat bildirmislor.

Sagird Mordan: Hor bir horbi qullugcu soxsi vo ictimai gigiyena qaydalarini
gozlomolidir. Bundan basqa, osgor (matros) vo zabitlor, homg¢inin komandirlor 6z
saglamliglar1 qaygisina galmali, orqanizmlorini méhkomlondirmalidirlar.

Dissertasiyada nozordon kegirdiyimiz problem baximindan X vo XI siniflordo
todris olunan Fiziki torbiyo fonni [41; 42] do zongin imkanlar verir. Cagirisaqodor
hazirhiq fonnindon farqli olaraq Fiziki torbiys fonni [-XI siniflords hor hafto 2 saat
olmagla kegilir. Biz yalniz X-XI siniflorin ’Fiziki torbiys” dorsliyi il tanis oldugq.

X sinif darsliyi “Giris” vo 3 bolmodon ibarastdir. “Giris”do  “10-cu sinif
sagirdlorinin fiziki torbiys fonni iizro bilik, bacariq vo horoki qabiliyyatlorinin
saviyyasina olan tolablor”, “10-cu sinifdo diagnostik qiymatlondirmo zamani sagirdin
nlimayis etdirmoli oldugu normativlor” kimi masolalors yer ayrilmisdir.

[ bolma “Nozori biliklor vo informasiya tominati”, II bdlms “Baza idman
novler1”, IIT bolma “Miistaqil mosgalolor” adlanir.

Biz “Baza idman novlori” bolmosino daxil olan “Horoki gabiliyystlor vo
onlarin inkisaf metodlar1’” va “Miistoqil moasgalalor” bdlmasina daxil olan
“Umumtohsil moktablorinds sagirdlorin dziinii miidafio hazirligr” movzular {izorindo

dayandiq, homin mdvzular iizro mosgoalalords istirak etdik.
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XTI sinif dorsliyi “Girig”don vo 3 bolmodon ibaratdir. Bélmolor X sinif “Fiziki
torbiyo” dorsliyindo [41] oldugu kimi adlandirilmigdir: 1. “Nozori biliklor vo
informasiya tominat1”; 2. “Baza idman ndvlori”, 3. “Miistoqil masgalolor”. Bolmalor
22 mdvzunu ohats edir.

Secdiyimiz movzular:

1. Fiziki horokotlorlo moggul olan zaman sagirdin 6ziinonazarati (I bolmado).

2. Sagirdlorin 6ziintimiidafio elementlori (3-cli bolmado).

XI sinifdo “Oziinonozarot — saglamliq, fiziki inkisaf, ohval-ruhiyyanin
voziyyati lizorindo aparilan miisahidodir. Bodon torbiyasi vo idman mosgololorindo
hoyata kegirilon tibbi-pedaqoji nozarst vo Ozlinonoazarat fiziki yiikiin orqanizmo
tosirini qiymatlondirmays vo mosq rejimini tonzim etmoays imkan verir” [42, s. 15]

Hans1 moktobli, o climlodon yuxar: sinif sagirdi istomoz ki, saglam hoyat torzi
kecirsin, xastalik nadir bilmasin, fiziki baximdan giiclii olmasin?! Saglamliq boyiik
doyordir.

Miollim dorsdo belo bir cohoto digqgoti yonoldir ki, toskilatc1 sagird 6z
saglamligina fikir vermokla yanasi bu vo ya digoer maktablinin muallimi va valideyni
kimi sinif yoldaginin saglamligini da istomoli, bunun qaygisina galmahdir. O,
Oziinonozarat giindoaliyi tutmagla yanasi sinif yoldaslarinda da bels bir giindsliyinin
olmasina ¢alismalidir.

XI sinifdo “Sagirdlorin 6ziiniimiidafio elementlori” movzusunun [42] todrisi
zamani belo suallara cavab axtarilir:

1. Oziiniimiidafio hazirlig1 na ii¢iin lazimdir?

2. Toskilat1 sagird sinif yoldaslar ilo bu istigamoatdo hansi toskilatciliq islori
gora bilor?

Miisllim malumat verir ki, 6ziiniimiidafis ilo bagl zoruri masalalarls tanigliq ona
goro lazimdir ki, hazirda vo golocokdo moktabli ¢otin vaziyyatlorlo qarsilasdigi
toqdirdo  6ziinii miidafio edo bilsin. Oziiniimiidafio hazirligi  elementlori
gbzlonilmadon lazim ola bilar, tohliiksli hallarda adamin komayins yetir.

Oziiniimiidafia qabiliyyatino sahiblonmok ii¢iin laziminca fiziki giic, zoruri

reaksiya lazim golir. Insan Oziiniimiidafio iizro vacib elementlori bilmoklo sado
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Oziinlimiihafizo, miidafio qaydalarini, bu vo ya hiicumlardan xilasolma fondlorini
sarbast sokildo yerino yetirir vo mogsadine catir.

Toskilatg1 sagird biitlin bunlara balod olmaqla borabor sinif yoldaslarinin da
Oziinlimiidafio elementlorine yiyslonmolorino komok gostormolidir.

Fiziki torbiys fonni asagidaki formalarda togkil edilir vo hoyata kegirilir: fiziki
torbiyo lizro mosgololor, sohor gimnastikasi, rosmi foaliyyat zamant fiziki torbiys,
kiitlovi idman todbirlori, miistoqil dorslor vo Umumi fiziki mosqlor (giic, siirat,
doziimliiliik, maneslori dof etmok {i¢iin).

Fiziki hazirliginin miioyyon edilmis vozifolori sirasinda miioyyon psixoloji
keyfiyyatlorin togokkiil tapib formalagmasi ilo bagl vozifolori 6nomli ohomiyyat
dasiyir. Onlardan "Oziine inam1 vo miiqavimati artirmaq” va s. qeyd oluna bilar.
Fiziki hazirhi@in "xiisusi tapsiriqlar”" siyahisinda psixoloji tapsiriglar aparici yerlordon
birini tutur. Bu xususi vazifalara 1) ¢otin voziyyatlordo horokot edorkon cosarat vo
ozmkarliq tarbiyasi; 2) gotiyyat vo bacariglilig inkisaf etdirmok; 3) timumi vao siirat
doziimliyliniin, ¢evikliyin inkisafi.

Fiziki mosqlorin miisyyoan novlorinin miintozom icrast bilavasits, yaxud
miioyyon asas xassolorin formalasmasina dolayi tosir gostarir.

Fiziki maosqlor yuxari sinif sagirdinin iradi keyfiyyatlorinin inkisafinda
ohomiyyoatli rol oynayir. Beloliklo, faaliyyotlori togkil etmok bacariglarinin
yaradilmasi vacibdir.

Foaliyyeoti togkil etmok bacariginin inkisafi imkanlari bu masqlor zamani
bodonin ehtiyatlarini barabor paylamaq qabiliyyatini, onun giiciinii vo gabiliyyatini
inkisaf etdirmoklo hoyata kecirilo bilor. Bundan olavo, biitiin bunlar agirliglarin
qaldirilmas1 vo dasinmasi, gimnastika aparatlarinda giic masqlori ilo asanlagdirila
bilor. Bu masqlar azslonin oshamiyyatli doracads gorginliyini tolob edir, ¢iinki onlar
giic doziimliiylinii inkisaf etdirmoys yonoldilmisdir. Odur ki, gostorilon keyfiyyat
zehni vo fiziki soylori hesablamaq, onlari miioyyan bir zamanda soforbor etmok
bacarigini dyrotmoklo inkisaf etdirilo bilor. Uzunmiiddatli siirat masqlori (siiratlonma

ilo qacis, maneolori dof etmok, iizgiliciilik vo s.) yerino yetirorkon sagirdin
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foaliyyatinin toskili soviyyasi do artirila bilor, ¢linki bu magqlor siiroto doziimliiliiyiin
inkisafina yonoldilmisdir.

Qotiyyatliliyi inkisaf etdirmoyin potensial yollarindan biri, dar ayaqda
ohomiyyotli bir hiindiirliikdo horokot kimi mosqlorin hoyata kegirilmosi hesab edilo
bilor; hiindiirliikdon dorinliys, miixtolif maneslorin iistiindon tullanmaq; gimnastika
aparatlarindan, dayaqlardan, akrobatik mogqlordon istifado; xiisusi avadanliqda
mosqlor. Belo tolimlorin hoyata kecirilmosi sortlori doyisdikdo vo miirokkoblosdikdo
yenilik, risk va tohliike elementlori do artir.

Bir sira mosqlords (futbol, voleybol, hondbol, orta vo uzun mosafalora qagis,
agirliq qaldirma vo s.) azmkarligin inkisafi {iclin imkanlar yaradilir. Onlarin hoyata
kecirilmasi boyiik vo uzunmiiddatli fiziki giic vo ehtiyacla alagolondirilir. Ragabat
soraitindo zehni stress aradan qaldirilir. Keyfiyyotin yiiksolmosi fiziki gorginlik vo
nevropsik stress soraitindo doqiq va ¢evik harokat etmok ehtiyaci ilo alagali yerina
yetirilon masqlarin tabiati ilo tomin edils bilar. I-XI sinif sagirdlorinin fiziki torbiya
dorslorindo, idman oyunlarinda istiraki, horokotlori yerino yetirmolori onlarin
mistoqillik saviyyosinin yiiksaldilmasina miisbat tosir gostorir. Bu keyfiyyatin
formalasdirilmasi imkani mosqlor Uiclin xarakterik olan miistoqil gorarlar gobul
etmok 6hdoliyi ilo olagalondirilir.

Demoli, gonastimiz budur ki, tolim prosesindo yuxari sinif sagirdlorindo
toskilatciliq qabiliyyatlorinin  formalagdirilmas1 iizro isin imkanlart miiosllimlor

torafindon nazars alinmali vo hayata kegirilmasi yollart aydin tasavviir edilmalidir.

2.2. Sinifdonxaric tadbirlorde yuxar1 sinif sagirdlorindo toskilatgihq
qabiliyyatlorinin formalasdirilmasi uzrs isin imkanlar1i vo hayata Kkecirilmasi

yollari

Moktablilorlo  tolim-torbiyo islorinin  somorsli toskilindo sinifdonxaric

tadbirlarin 6zlinomaxsus 6zalliklari va shamiyyati vardir. Sinifdenxaric is imumtahsil
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moktoblorindo, tolim prosesindo oldugu kimi, Ug¢lii funksiyami (tohsillondirici,
torbiyslondirici vo inkisafetdirici) ugurla hoyata kegirir.

Sosial  tohsilin  tokmillogdirilmasi  vo  bdyiiyon neslin  yaradiciliq
qabiliyyatlorinin inkisafi vozifosi prioritetlordon biri sayilir. Sosial torbiyo iki
mogsado yetmoyos imkan verir: yeni pedaqoji tofokkiir dovriindo tohsilalanlarin
sosiallagsmasinin uguru vo moktablilorin, o ciimlodon yuxari sinif sagirdinin foaliyyot
subyekti va soxsiyyat kimi inkisafi.

Sinifdonxaric islor moktablilorin, o climlodon X-XI sinif sagirdlorinin
soxsiyyatini artirir vo inkisaf etdirir, bu vo ya digor fonni yaxs1 Oyronmok {i¢lin
motivasiyam giliclondirir, miistoqilliyin inkisafina gorait yaradir.

Pedaqoji prosesi idaro etmok tokco soxsiyysto moxsus oqli vo fiziki
qabiliyyatlori inkisaf etdirmok vo tokmillosdirmok, onun davranisinda vo sliurunda
arzuolunmaz sosial sapmalar1 diizoltmoys deyil, eyni zamanda onu daimi 6ziini
tokmillogdirmaoya, onda fiziki inkisafinin hoyata kecirmosino toalobati vo togkilatciliq
qabiliyyatlori formalagdirmaga yonalir.

Talim prosesindan forqli olaraq, sinifdonxaric isde konulliiliik asas gotiiriiliir.
Odur ki, sinifdonxaric isin togkili zamani sagirdlorin maraq dairasi dyranilmalidir.
Yoni bilmok lazimdir: yuxar sinif sagirdlori dorsden avval va ya sonra na etmok
istayir, 0z asudo vaxtlarini neca ke¢irmok fikrindadirlor.

Onlarin calb olunduglart bu vo ya digor foaliyyot ndviiniin sosial shomiyyatli
istigamat dasimasi maslohotdir. Bu soraitdo sagirdin foaliyyotino, homin foaliyyot
noviindo onun rolunun forqinoe varilmasina, moktabin vo ya bir qrup homyasidinin
imumi isindo istirakina motivasiya meydana golir. Eyni zamanda sagirdlorin
tosobbiisiine arxalanmagq tolob olunur.

Sinifdonxaric todbirlor togkil olunarkon X-XI sinif sagirdlorinin miistoqillik,
tosobbiiskarliq, yenilik vo tofokkiiriin ekssentrikliyi doracasini qiymatlondirmok
vacibdir. Miiollimin yalniz bag mentor vo yaxud pesokar moslohatci rolunu oynamasi
yaxsidir.

Sinifdonxaric tolim-torbiya-tohsil isinin miivoffoqiyyati tohsil miiossisasindo

biitiin sinifdonxaric is sisteminin, eyni zamanda konkret dornoklorin, idman
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bolmolorinin vo ya maraq klublarmin foaliyyotini tokmillosdirmoyi tolobata cevirir.
Foaliyyotin mozmunu, toskilati formalar1 miioyyonlosdirilorkon hor bir sagirdin yas
vo fordi xiisusiyyatlori diqget morkozindo dayanmali vo nozoro alinmalidir.

Sinifdonxaric tolim-torbiyo-tohsil isinin somorsliliyinin baslica sorti bunlarin
birliyini, davamliligini va qarsiliql slagasini tomin etmakdon ibarat olmalidir

Sinifdonxaric isin daha ¢ox yayilmis formalar1 fordi, qrup halinda vo kiitlovi
ola bilor.

Fordi is X-XI sinif sagirdlorinin Oziiniitohsil etmays yonolmis fordi miistoqil
foaliyyotidir. Miiollim sagirdin fordi isinin rolunu vo yerini konkret gokildo
miloyyonlosdirmoalidir. O, maktablilorin fordi xiisusiyyatlorini miisahido, miisahiba,
sOhbat vo sorgu vasitosilo 0yronmoli, maraglarindan xabordar olmalidir.

Taskilatg1 yenidontorbiyays ehtiyact olan sagirdlorla, “cotin” yeniyetmolorlo do
1s aparir. Prof. ©.9. Agayev va b. yazirlar: “Catin usaq vo yeniyetmolorlo is hokmon
yenidantarbiys kimi pedaqoji prosesi talab edir.

Y enidontorbiya nodir?

Usaq vo yeniyetmoalorin davranisindaki oyintilorin garsisinin alinmasi va ya
onlarin dof edilmasi, aradan qaldirilmasidir. Yenidontorbiys - hom torbiyo olunan,
hom do torbiyaci liglin ¢ox ¢otin bir prosesidir. Torbiyo olunan yeni yolun
perspektivlori ilo maraglandirilmalidir. Torbiyagi is9 insana inanmali, onun keg¢misini
xatirlamadan bu giiniinii tohlil etmali, golocayini tasovviir etmolidir. Sosial pedaqoq
0z 1sindo ¢ox zaman elo diizolislorlo rastlagir ki, bu zaman usaq 6z davranisini
kokiindon doyismoyo soy gostorir. Siiurunu vo soyini, hisslorini vo iradesini,
faaliyyatini doyismoakds ona komak etmoali olur” [82, s. 151].

Sagird-toskilat¢1 da yuxarida deyilonlori nozors alir, miisllimlorls, sinif
rohbarlori ilo albir is soraitinds sinif yoldaslar1 arasinda somorali togkilatgiliq islori
aparmaga ¢alisir.

Sinifdonxaric isin on ¢ox yayilmis formalar1 bélmolor (texniki, idman, badii),
dornoklor, moruzoslorin hazirlanmasit vo miizakirosi, kigik layiholorin miidafiosi;

dizayn vo ya modellosdirmo foaliyyoti; ekskursiyalarin togkili, oyani vasaitlorin
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hazirlanmasi; laboratoriya islorinin (tadqiqatlarin) aparilmasi, maraqli insanlarla
goriislorin kegirilmasi va s.-dir.

Qrup halinda is formalarina sagird klublari, moktob muzeylori vo comiyyatlor
aiddir. Sinifdonxaric isin bu formalar1 Oziiniiidars prinsiplori osasinda 6z
faaliyyatlorini qururlar. Onlarin har birinin 6z adlari, nizamnamaloari olur.

Klublarin isi bir ¢ox hallarda bolmolor halinda toskil edilir. Hazirda
timumtohsil moktablorindo ixtisaslagdirilmis dornoklor (odobi, tarix, gonc fiziklor,
kimyaci, riyaziyyatci, bacarigl ollor, “Yeniyetms vo qanun” vo s.) faaliyyotdadir.
Daha az yayilmis forma moktob muzeyinin foaliyyotidir.

Umumtohsil moktoblorindos sinifdenxaric isin kiitlovi formalari digar formalarla
miiqayisada daha genis yayilmisdir. Bu formalar bir ¢cox sagirdin eyni zamanda
sinifdonxaric todbirlorlo colb olunmasini nozordo tutur. Kiitlovi formalar
rongaranglik, tontons, parlaqliq, sagirdloro boylik emosional tosirlo sociyyolonir.
Miisabiqo, olimpiada, yarig, sorgi, oyun bu foaliyyst noviinds istirak¢ilardan hor
birinin birbasa foaliyyatini tolobata cevirir.

Sinifdonxaric igin miisabigo, olimpiada vo soular kimi kiitlovi faaliyyot
formalarn aktuallig1 ilo diggot morkozino golir.

Yuxart sinif sagirdlorinde togkilatciliq qabiliyyatlorinin formalasdirilmasinda
sagird oziiniiidaro organlar1 son doroco miihiim rol oynayir. Oziiniiidare orqanlar
sinif vo iimummoktob Oziiniiidars orqani1 olmaqla iki yero ayrilir. Hom sinif
Oziintiidara organinin, hom timummaktob 6ziiniiidars orqaninin  {imumi iclasinda
sadr segilir.

Sinif vo imummaoktab 6ziiniiidars organlarinin har birinds komissiyalar togkil
olunur. Oziiniiidaro orqganlar1 6z foaliyyatlorini, qarsida duran vozifolori homin
komissiyalarin komayi ilo hayata kecirir. Hor bir komissiya tizvlordon vo sadrden
ibarat olur. Sinif 6ziliniiidars orqaninin da, imummaoktab sagird 6ziintiidars organinin
da sadri 0z togkilatgiliq funksiyasini, toskilatgiliq qabiliyyatlorini reallagdirmaq ti¢iin
imkanlara malik olur. Eyni zamanda komissiya sadrlari da.

Umumtahsil maktablarinds 6ziintiidars organlarinin faaliyyatinin somorali toskili

yuxari sinif sagirdlorino sosial mdinasibatlorin murokkabliyini anlamaga, onlarda
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sosial movqgeyin tosokkiil tapmasina, liderlik funksiyalarinin inkisafina  komok
gostorir. Oziinlidara organlarmimn foaliyyatindo yaxindan istirak edon  sagirdlor
Ozlorindo ictimai hoyatin ¢atinliklorini aradan gqaldirmaq {iglin lazim olan

keyfiyyatlara yiyalonirlor.

Eksperimenta calb edilmis moktablords 6zlinlidare organlarmin foaliyyatindo
somoraliliys nail olmaq, yuxar sinif sagirdlarinds toskilatgiliq qabiliyyatlorini inkisaf
etdirmok moqgsadilo asagidaki funksiyalar osas goturilirdu: Ozindaktiviosms,

toskilat1 6ziintitonzimlomo, kollektiv 6zindidaraetms.

Oziintiaktivlosdirma toskilatgiliq faaliyystinds daha ¢ox Uzviin foalligina nail
olmaq, yuxart sinif sagirdlorini mixtalif tapsiriglarin yiiksok Soviyyada yerino

yetirilmasi isina calb etmok baximindan slverisli idi.

Toskilati Ozilinliidaroetma  Ozlndlidaro organi iizvlori torafindon toskilati

funksiyalarin yerina yetirilmasinds ¢evikliyi tomin edirdi.

Kollektiv 6zlndidarsetma Umumilikds sagird 6zlintidare orqanlarinin isinin,
homginin  togkilat¢ilarimin faaliyyatinin tohlilini nazords tuturdu.  Bu osasda

OzUndidars problemlarinin hallinin daha samarali yollar1 agkara ¢ixarilirdi.

Ozlinllidaro  orqanlarinm  faaliyysti  mioyyon mozmuna  malikdir.
Eksperimentdo istirak edon moktoblordo homin mozmuna daxil idi: yuxari sinif
sagirdlorinin 0z huquqg va vazifalorini dyranmoalori; muxtalif omok foaliyyastindo
istirak; sinifde vo moktobda ndvbatcilik; sanitar-gigiyena, Gmumi tomizlik islarinin
togkilindo foalliq; partalarin, stullarin  tomiri; moktobyani sahods abadliq islori
gOérmoak; modoani-kitlovi islords yaxindan istirak; tamasalarin hazirlanmasi; idman

yarislarin tagkili; moktabds sifahi jurnallarin, divar gozetlorinin buraxilmasi va s.
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Oziintlidare foaliyyatinin inkisafinda osas amillorindon biri do sagirdlorin
toskilati foaliyyoto colb edilmasidir. Bu hazirliq ii¢ osas struktur komponentdon
ibaratdir:

[lk komponent - malumat xarakterlidir. Toskilati problemlarin hollino 6z
kdmoklorini goéstormok Ugiin X-XI sinif sagirdlorino zoruri muxtoslif molumatlar
catdirilir.

Ikinci komponent konkret foaliyyat, yaxud faaliyystds yaxindan istirak
adlanir. Bu komponent moktoblilords toskilatgiliq vardislorinin vo gabiliyyatlarinin
formalasdirilmasini1  yonalmisdir. Haqqinda damisilan foaliyyst sagirdlori toskilati

problemlarin halli Gisullar ila tanis edon muxtalif faaliyyatlor zamani reallasir.

NOvbati, tctincl komponent (praktik) idaraetma tacribasidir.

Pedaqoji liderliyin  stimullagdirilmas:  dordincl  komponentdir. Bu
komponent sagirdlorin oksariyyatinds liderlik gabiliyyatinin tagokkilina komok edir.
Sagird Ozilinliidaro orqanmin sodri, yaxud toskilat¢iliq funksiyasini yerino
yetiron moktabli  kollektivin hoyatinda miihiim rol oynayir, onun manavi-psixoloji
iglimina miisbat tasir gostarmak imkanina malikdir. O, yoldaslarina niimuna olmali,
sagird kollektivindo somarali garsiligli miinasibatlorin yaradilmasina manegilik
toradan keyfiyyatlordon (xudpasandlik, lovgaliq, yalangilig, kobudlug, yaltaqlq, ayri-
seckilik salmaq vo s.) uzaq olmalidir.

Sinif vo yaxud moktob Ozunuidara organlari {izvlori arasinda anlasilmazliq,
naraziliq hallar1 bas qaldirdigda 6zii bu ixtilafli voziyyati aradan qaldirmaqda ¢atinlik
cokdiyi toqdirda, moaktob direktorunun tarbiya islori Uzro miavini, gonclor toskilati
nimayandasi, moktab psixoloqu ilo yaranmis vaziyyati mizakira edarok mivafiq
todbir gormolidir. Lazim goldikdo Gzr istomok, sshvini boynuna almagq maslohot

bilinir.
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Ixtilaflarmn meydana galmasine yol vermamok Ugiin toskilatci sagird kollektiv
uzvlari ilo munasibatlorinds ehtiyath olmali, davranis vo raftarina, nitqina, Unsiyyat
torzina, rahbarlik tslubuna fikir vermalidir.

Yuxar1  sinif  sagirdlorindo  toskilatgiliq  qabiliyyatlorinin - ugurla
formalasdirilmasinda, onlarin  sinif vo moktob yoldaslart ilo  qarsiligh
munasibatlorinin normal axarda olmasinda miisllim-sagird miinasibatlorinin duzgin
qurulmas: da lazzmdir. Misllim pedaqoji amokdasliga nail olmalidir. Toskilatgi
sagird, sagird Ozilinliidaro organinin sadri vo muavini  moktablilorlo davranis vo
roftar, habels Uinsiyyat torzini ondan oyranir.

Yuxart sinif sagirdlorinds togkilatgiliq qabiliyyatlorinin tosokkiil tapmasina,
qeyd etdiyimiz kimi, onlarin sagird Oziiniiidara orqanlarinda aktiv foaliyyati bOyuk
rol oynayir. Sagird 6ziiniiidara orqanlarinin togkiline vo faaliyyatino sorait yaratmaq

Umumtahsil muassisalarinin baslica vazifalarindon biri olmalidir.

Oziinilidaro 6z foaliyyotini asagidaki istiqamotlordo qurur: qurumun isinin

planlasdirilmasi, toskili, nozarat vo hesabati.

Sagird 6ziiniiidars orqanlarinin faaliyyati Somarali qurulmalidir. Bu organlarda
istirak etmoklo moktablilor toskilatgiliq, miistaqillik, yaradiciliq, tosabbiiskarliq
gabiliyyatlaring, idrak foalligina, ictimai foalliga yiyslonirlor.

Hom sinif, hom do Umummoktab 6ziinlidars organlarinin toskili zamani
moktabli oglanlarin vo qizlarin arzu vo istoklori, maraqlari 6yranilib, imkan daxilinds
nazars alimmalidir.

Gonco sohor 15 ndmrali moktobdo X-XI siniflordo vo moktobin 6zlinda
(mummoaktob) 6zunuidars organlart asagidaki kimi toskil olunmusdu:

1. Tolims ciddi miinasibatin asilanmasi, tolim miiveffoqiyyatinin toskili
komissiyasi.

2. Sagirdlorin madoni davraniginin tomin olunmasina cavabdeh komissiya.

3. Madani-kiitlovi iglor {izra komissiya.

4. Tortib islori iizro komissiya. Redaksiya heyoti.

5. Sagirdlorin saglamligina nazarat komissiyasi.
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Tolima ciddi miinasibatin  asilanmasi, tolim  miivaffaqiyyatinin  tagkili
komissiyasi sinifdo (moktobdo) tolim prosesinin somorali togkilindo, sagirdlorin
tolimdo ugurlarinin tomin olunmasinda, torbiyslilik soviyyasinin yiiksaldilmosinda
miiollimlora 6z kdmaoyini gostorir; tolimdo yetirmoyon, zoif oxuyan sagirdlorlo islori
toskil edir; “Sagirdlor {li¢lin qaydalar’in moktoblilor torofindon yerino yetirilmosino
nozarati hoyata kegirir.

Toskilatgr  sagirdlor sinif yoldaglarma koémok gostormoklo i{imumi
madaniyyato, toskilatciliq gabiliyyatine, pedaqoji modoniyysts yiyslonir, eyni
zamanda onlarda da tolimo ciddi miinasibat formalasir.

Moadani-kiitlovi iglor iizro komissiya sinifdo (moktobds) tolimdon sonraki
zamanlarda, sagirdlorin asudo vaxtlarinda miixtalif todbirlor togkil edir; komissiya
yaradici ideyalar vo tokliflor irali siiriir vo s.

Komissiya sinif (moktab) lizra adli-sanli adamlarla, qazilarls, Vaton miiharibasi
(IT Qarabag miiharibosi) istirakgilar: ilo goriislor, doyirmi masa otrafinda roy
miibadilolori, oxlaqi movzularda sohbotlor, disputlar, miizakirolor, yaris vo
miisabigolor, tematik axsamlar, odobi gecolor kecirir, ekskursiyalar, teatr
tamasalarina, kino filmlors vo sorgilors baxislar toskil edir.

Biitiin bunlar moktob pedaqoji kollektivinin (sinif rohbori, gonclor togkilati,
direktorun torbiya islori tizro miiavini, fonn miisllimi va b.) rahboarliyi va yuxar: sinif
sagirdlorinin togkilatciligi ilo reallasir.

Sagirdlor haqqinda danisilan sinifdonxaric todbirlori hoyata kegirmoklo bir
torofdon toskilatciliq qabiliyyetino sahib olur, digor torofdon, monovi keyfiyystlori
(votonparvorlik, diizlik vo dogruguluq, yoldasliq vo dostlug, boyiiyo hormot,
diismonoa nifrot, odalstlilik, prinsipialliq, humanizm, cosurluq, mordlik, igidlik,
sadolik vo tovazokarliq vo s. ) inkisaf edir, diinyagdriislori genislonir.

Tortib islori tizro komissiya. Redaksiya heyati. Sinif (imummoaktob) Gziiniiidaro
organlariin hayatini isiqlandirir; divar qozetlori hazirlayir; rosm sorgilori togkil edir
Vo s.

Bu iglori yerino yetirmoklo sagirdlordo pesoyonimii (jurnalistikaya va s.

maraq), yazi madaniyyati, yazili nitqin inkisafi, 6z fikrini yazili sokilds ifads etmayi
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bacarmaq, 6z yazilarinda odalotli, prinsipial, gorozsiz olmaq vo s. miisbot keyfiyyotlor
inkisaf edir.

Sagirdlorin saglamligina nazarat komissiyast — moktoblilorlo saglam hoyat
torzinin gozolliklori ilo bagli sohbot aparir; onlarda 6z saglamliglarini qorumaqgla
bagl tolobatin formalasmasina ¢alisir. Sinfin (maktabin) bodon torbiyosi vo idman
hayatin1 toskil edir; saglamliq glinlori, idman todbirlori kegirir va s.

Bu komissiyanin somorali, mogsadyonlii vo sistemli foaliyyoti noticosindo
moktablilor 6z organizmlorini méhkamlondirir, qida madoniyyating yiyalonir, sohor
gimnastikasi i1lo moasgul olur, idman bolmaolorine yazilir, moktobin, rayonun (sohorin),
respublikanin idman sorafini qoruyurlar.

Eksperiments calb edilmis moktoblordo dors ilinin sonunda istor sinif, istorso
do moktob dziiniiidars organlarinin hesabat-secki yi1gicaqlar1 kegirilirdi. Oziiniiidara
organlarinin sadrlari iimumi y1gincaqda hesabatla ¢ixis edirdilar.

Sinif 6ziliniiiddars orqaninin iclaslari, eyni zamanda hesabat-secgkisi har bir sinfin
0ziinda toskil olunur, iclasda moktob direktorunun torbiys islori tizro miiavini, gonclor
toskilatinin niimayondasi, sinif rohbari, bazi fonn miisllimlori istirak edirdilor.

Umummaoktob sagird dziiniiidara orqani, sinif sagird 6ziiniiidara orqanlarindan
forqli olaraq yegana qurumdur (hor moktobds yalniz bir iimummoktob 6zilintiidars
organt movecud olur). Makteb Oziinliidars orqaninin hesabat-secki yigincagi, adoaton
tohsil miiassisasinin akt zalinda kegirilir, iclasa fonn miisllimlori, sinif rohbarlori,
moktobin direktoru, miiavinlari, ganclar toskilati niimayandasi qatilirdi.

Oziiniiidara organlarinin isinin mozmunu tohsil miiessisesinin talim-torbiyo
vozifalori, moktob kollektivinin adat-ononolori, sagird-toskilat¢inin vo 6ziiniiidars
organi iizvlarinin hazirhq soviyyasi ilo miioyyon edilir.

Oziinilidaro  moktabli kollektivini toskiletmonin smanilmis prinsipi hesab
olunur. Sagird Oziiniiidaro orqanlar1 bir sira funksiyalara malikdir. Onlar1 nozaordon
kegiroak:

-yuxart sinif sagirdlorindo rohborlik vo tabegilik, toskiletmo vo icragiliq

anlayislarinin yaradilmasz;
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-sagirdlorin hor birinin Oziiniiidars organinin foaliyystindo yaxindan istirak
etmosinin vacibliyi;

-sagirdlorin tolim miivaffaqiyystinin vo niimunavi davraniginin tomin edilmasi;

-X-XI sinif sagirdlorinin “Sagirdlor ii¢lin gqaydalar”1 yerino yetirmolorino nail
olunmasi;

-sagirdlorin hiiquq vo moanafelorinin qorunmasi.

Gonca sohorinin, Qazax vo GOygol rayonlarinin  eksperiments colb edilmis
{imumtohsil moktablorinds (Ganca: 15, 16, 17; Goygél: E. Valiyev adina 5 némrali, 1.
Novruzov adina 4 nomrali; Qazax rayonu: Mehdi Hiiseyn adina moktob-lisey,
Kosalar kond orta moktobi) sinif vo iimummaoktob sagird 6ziliniiidars orqanlarinin isi
miivafiq ©Osasnamo, tohsil ocagmin haoyati haqqinda Qanunlar, moktabin
Nizamnamosi ilo tonzimlonirdi.

Oziiniiidaroetma orqanlarmnin foaliyyoti ©sasnamo, moktob hoyati haqqinda
Qanunlar, maktabin Nizamnamasi va digar normativ sanadlarla tonzimlonir.

Oziiniiidara orqanlar1 (hom sinif, hom do iimummoktab) is planina malik idi.
Homin 1§ planlart sagird oziintiidars orqanlarinin imumi yigincaginda miizakira va
tasdiq edilirdi.

Sinif sagird Oziinliidara orqanina har bir sinfin sinif rohbari; moktab {izro
Oziinliiddara organinin faaliyyoting iso, gonclar togkilati, moktab direktoru, direktorun
torbiya islori lizro miiavini pedaqoji rohbarliyi hoyata kegirirdi.

Oziiniiidaro organinin baslica vozifolorine daxildir:

-yuxari sinif sagirdlorindo togkilatgiliq gabiliyystlorinin inkisaf etdirilmasi;

-sagirdlorin cavabdehliyinin vo miistaqilliyinin baorgorar olmasina imkan veran
idaroetmo foaliyyati elementlorinin moktablilors dyradilmasi;

-sinifdo, yaxud moktobds ndvbatciliyin toskil edilmasi;

-X-XI sinif sagirdlorinin intellektual soviyyasinin yiiksoldilmasi;

-maktablilorin yaradici soxsiyyatinin, idraki gabiliyyatlorinin formalasdirilmasi;

-sinif vo moktob divar qozetinin, radio qovsaginin komoyilo  Oziiniiidaro
organinin foaliyyati vo ugurlar1 barads sagirdlors vaxtasiri molumatin ¢atdirilmast;

-foal maktablilorin ragbatlondirilmasi;
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- miisabiqolorin kegirilmosi va s.

Istor sinif, istorso do iimummoktob sagird 6ziiniiidara orqanlari planlasdirma
iglorini goriir; tlizvlor arasinda vozifo vo tapsiriglart boliisdiriir; sodrin (sagird-
toskilatginin) rohborliyi altinda imumi yi1gincagin gorarlarini yering yetirir vo s.

Sinif Oziiniiiddars orqaninin da, timummaktab Oziintiidars orqaninin da ali
orqan1 Oziiniiidara Suras1 hesab edilir.

Sagird Oziiniiidaro organinin sadri, toskilatgiliq funksiyasini yerina yetiran
moktabli  kollektivin hayatinda miihiim rol oynayir, onun moanovi-psixoloji iglimins
musbat tosir gostormok imkanina malikdir. O, sagirdloro niimuns olmali, sagird
kollektivinda somorali qarsiliqli miinasibatlorin yaradilmasina manegilik téradan
keyfiyyatlordon (xudpasondlik, lovgaliq, yalangiliq, kobudluq, yaltaqliq, ayri-seckilik
salmag va s.) uzaq olmalidir.

Sinif vo yaxud moktob Ozunuidars orqanlart {izvlori arasinda anlasilmazliq,
naraziliq hallar1 bas qaldirdiqda 6zii bu ixtilafli voziyyati aradan qaldirmaqda gatinlik
cokdiyi toqdirda, moktob direktorunun tarbiys islori Uzra muavini, ganclor toskilati
nimayandasi, moaktab psixoloqu ilo yaranmis vaziyysti mizakiro edarok muvafiq
todbir gérmoalidir. Lazim goldikda Gzr istamak, sshvini boynuna almag maslohat
bilinir.

Eksperimenta calb edilon Gmumtahsil moaktablorinin X-XI sinif sagirdlori ilo
asagidaki tadbirlorin kegirilmasi diggat morkazinds idi.

Sohbatlor: “Bas komandan Voton miiharibasindoki golobonin togkilatgist vo
ilhamvericisi 1di”, “Zofor bayrami”, “Azorbaycan Bayragi giinii”, “Milli adot vo
onanalorimiz”, “Milli Qohromanlarimizin niimunosindo torbiys olunaq”, “Vaton
Miiharibasi gohramanlarimiza banzayak”, “Kima ara getmali, kimlo evlonmali” vo s

Eksperiments colb olunmus Gonco sohor 15 ndmrali moktobds sagirdlordon
Vasif, Forid vo Nazimin togkilatciliq qabiliyyatlorinin saviyyasi yiiksok idi. Onlar
imummoktob vo tohsil aldiglart sinfin sagirdlori ilo apardigqlart telim-torbiyovi
iglorindo forqlonirdilor. Onlarin komoyi, toskilatgiliglar: ils bir cox sagirdlorin tolima
miinasibotindo miisbat irsliloyislor bas vermisdi. Basqa sozlo, onlarda tolimo maraq

yaranmigdi, darsloring hazirlasir, 6zlorini sinifds yaxsi aparirdilar.
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Bir ¢ox sinifdonxaric todbirlor yuxarida adlar1 ¢okilon sagirdlorin
toskilatgiliglar ilo yiiksok soviyyados kegirilirdi.

“Azorbaycanin  Milli Qohromanlar’” mdvzusunda sohbati niimuna gotirmok
miimkiindiir. Toskilatgr sagirdin tosobbiisii i1lo sOhboti aparmaq moktobli Nazimo
tapsirilmigdi. Miisllimlor, moktoblilor todbira dovet olunmusdular, elan yazilmisdi,
moktobin foyesindo Milli Qohromanlarin gokillorindon ibarot sorgi diizoldilmisdi.
Sohbotin motni toskilatgilar torofindon gozdon kegirilmisdi. Todbirdo dinloyicilorin
foallig1 tomin edilmisdi: ¢ixislar edir, suallar verirdilor.

Sohbotdo “Voton miiharibosi” ifadesindon istifado olunur. Toskilat¢1r sagirdin
moslohati ilo bu ifado, anlayisla bagli kegmiso ekskurs edilmisdir. Molum oldugu
kimi, 1812-ci il Rusiya vo Fransa arasinda bas veran miiharibo do Voton miiharibosi;
1941-1945-ci ildo Almaniya-SSRI arasindaki miihariba iso, Bdyiik Voton miiharibasi
adlanirdi. II Diinya miiharibasi 1939-cu ildo Almaniya torofindon baslamisdi.
Almaniya 1941-ci il iyunun 22-do SSRi-ya hiicum etmis, Bdyiik Voton miiharibosi
basladi. O zamanlar Azorbaycan Respublikasi1 SSRi-nin torkibina gatildigindan bu
mithariba bizim ui¢iin do — Boylik Vaton miiharibasi sayilirdi. Homin miiharibads 300
mindon ¢ox soydasimiz hoalak oldu.

Odur ki, hoamin giinlori istoer-istomoz xatirlamali olur, II Diinya miiharibasi
cobhalorinds hayatlarini itirmis homyerlilorimizi hormatls yad edirik. Fogoat bizden
otrii asl Vaoton miiharibasi 2020-ci ilds oldu.

Ermoni-fasist isgalcilart 30 ilo yaxin bir miiddotdo orazimizin besdo bir
hissosini, o ciimlodon Agdam, Fiizuli, Cabrayil, Qubadli, Zongilan, Lacin, Kalbacar
vo Susani tutmusdular. 2020-ci il sentyabrin 27-do homin torpaqlar1 yagi diismon
tapdagindan qurtarmaqdan Otrii xalqimiz ayaga qalxdi, ordumuz Ali Bag Komandan
[lham Oliyevin basciligi altinda horokoto goldi. Miiharibs meydaninda iistiinliiyii olo
aldiq. Vur-tut 44 giin arzinds diigman taslim oldu.

Hom I Qarabag miiharibasinds, hom do II Qarabag miiharibasinda, eyni
zamanda 1993-2020-ci illorde Qarabag miinaqgisolori vaxti coxlu soydasimiz

Azorbaycanin Milli Qohroman foxri adina layiq goriiliib.
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2020-ci ildo respublika Prezidentinin soroncami ilo hom do Voton Miiharibosi
Qohromam foxri adi, orden vo medallar da tosis olundu. Daha ¢ox miihariba
istirak¢isina bu foxri ad, orden vo medallar verildi.

Sohbot zamani qeyd olundu ki, milli goshromanlarin bazilori canli ofsanayo,
nlimuns monbaying ¢evrilorak, diinyalari doyismislor. Bozilori iso, sagdir, miixtolif
toskilatlarda, idaro vo miiossisolordo, sonaye obyektlorindo c¢alisirlar. Biz milli
gohromanlardan, Voton miharibasi gohromanlarindan, ddéylslordo forglonon
soxslordon ibrat gotiirmaliyik.

Sohboti aparan sagirdlo todbirdon sonra sohbot edorkon Oyrondik ki, bu
sOhbotin planin1 o, toskilat¢i-sagirdlo birlikdo tutub. O, maoslohot goriib ki, s6hbot
zaman vurgulayim ki, har bir vatondagimiz, o climladan biz sagirdlor Azarbaycanin
Milli Qohromanlarini, Voton Miiharibosi Qohromanlarin1 vo istirakgilarini,
sohidlorimizi va qazilorimizi yaxindan tamimaliylq. Haqqinda s6z agilanlar bizim
rifahimiz, Azarbaycanin miistaqilliyi, azadlig1 vo orazi biitovliyli ugrunda miihariba
meydanina atilmislar. Biz onlarin kegdiklori hoyat yoluna nozor salaraq, gohromanliq
darslori almaliyiq.

Sohboto zamani digor sagirdlorin foalligl da miisahido olunmusdur.

Sagird Ziyafst. Miihariboalor sohorlori, kondlori xarabazara ¢evirir. On facislisi
budur ki, yiiz minlorls, milyonlarla insanin canini alir. I Diinya miiharibasinda 70
milyondan ¢ox harbgi istirak edirdi. Miiharibada 10 milyon asgar va zabit halak oldu,
toxminan 20 milyon insan yaralandi, alil oldu.

Sagird Ziilfiyye: 1939-1945 ildo bas veron Ikinci Diinya miiharibosi 10
milyonlarla insanin hayatina son qoydu. Cabhado, asirlikde 27 milyon osgor vo zabit
olda.

Sagird Noriman: [ Qarabag miiharibasi, o ciimlodon Dagliq Qarabag
miinaqisosi sobabindon minlorlo horbigimiz vo dinc sakinimiz diinyadan kogdii.
Ermonistan vo Qarabagdan 800.000 azorbaycanli macburi kockiin voziyyatine diisdii.

Sagird Nocof: 1991-1994-cii illordo Qarabag orazisindo, eyni zamanda
sorhadimiz boyunca ddyiislor vaxti 11 min 557 nofar herb¢imiz holak olub. Oton il

75



27 sentyabrda baslaylb homin ilin 10 noyabrinda biton Voton miiharibosi
cobholorindo 2783 nofor asgor vo zabitimiz diinyalarini doyismislor.

Todbirda qeyd edildi ki, Prezident conab ilham Sliyevin 2020-ci il dekabrin 9-
da imzaladig1 soroncamla general-mayor Polad Israyil oglu Hosimova — (8liimiindon
sonra), polkovnik Ilgar Anzor oglu Mirzoyeve — (8liimiinden sonra), ehtiyatda olan
bas cavus Ibad Movsiim oglu Hiiseynova Azorbaycanmn Milli Qohromani adi
verilmisdir.

Sagird Mirzo: Homin soroncamla 83 nofor Voton Miiharibasi Qohromani adina
(onlardan 49 nofori sagliginda, 34 nofori 6liimiindon sonra) layiq goriilmiisdiir.

Daha sonra Vaton Miiharibasi Qohromanlarini siyahist oxunmusdur.

Sagird Nizami (adlar1 diqqoto catdirir): general leytenant Ilham Mehdiyev,
general leytenant Hikmot Mirzoyev, general-mayor Namiq Islamzado, polkovnik
Zaur Nudiroliyev (6limiindon sonra), polkovnik-leytenant Ramiz Qasimov
(6limiindon sonra), mayor Elnur Sirinov, kapitan Ceyhun Hasonov, bas leytenant
Adil Ibrahimli (8liimiindon sonra), bas gizir Yasar Hiiseynov, gizir Elyar Voliyev
(6liimiindan sonra), kicik gizir Yasar Ohmadov, asgar Viisal Yaqubov va basqalart.

Sagird konfranslarinda ¢ixislar: “Ideal oglanin (qizin) portreti”, “Yaxs1 dostu
neco tosovviir edirom”, “Azorbaycanin ogul vo qizlari Voton miiharibasi
cabhoalorinds”, “Diismona aman vermoak olmaz” va s.

Disputlar: “Kimi xosbaxt insan hesab etmok olar?”, “Insan miinasibatlorinda
gozallik”, “Evdaki rahatliq”, “Gozal hayat! Bu no demakdir?”, “Tohliikesiz linsiyyat”
Va's.

Qazax rayonu Kosalar kond moktobindo (direktor Samir Hiiseynov) XI sinifdo
“Xosboxtliyi nodo goriirson?” movzusunda disput sagird Ulkar, Cagrisaqadorki
hazirliq miisllimi Korim Xanmommadov vo moktob kitabxanagisinin togkilatciligi ilo
hoyata kecirilmisdir. Toskilatgilar sagirdlors tapsirmislar ki, miidrik insanlarin,
soxsiyyatlorin, filosof, pedaqoq vo psixologlarin xosboxtliyo dair fikirlorini
toplasinlar. Cixislar1 zaman1 onlara miinasibat bildirsinlor. Bundan slave, moktobin
foyesindo - elanlar 16vhosindo bildiris asilmis, orada kegirilocok todbirin adi,

kecirilma vaxti va saat1 gostorilmis, kitab sargisi togkil olunmusdu.
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Todbiri giris sozii ilo toskilatgi-sagird agmis, problemi elan etmis, osas
miiddoalari, istigamotlor barodo molumat vermisdi.  Disputda dahilorin asagidaki
fikirlori saslonmisdir:

*No sohrot, no yuxu, no do ki, yemok,

Hayatin monasi olmasin gorok (Nizami Gancavi)

*Xosboxtliyi dadmagin an yaxsi yolu onu paylasmaqdir (Corc Bayron)

*Xogboxt olmaq tliglin xosboxtliyin miimkiin olduguna inanmaq lazimdir
(Tolstoy)

* Osla basgqalarinin xosboxtliyina qibto etmo, ¢oxlart var Ki, sonin yasadigin
hayati istayirlor...(Rudaki)

* Xosbaxtlik diistindiiyiiniiz, soyladiyiniz va etdiyiniz seyin uygunlasma igindo
oldugu zamandir... (Mahatma Gandi)

Disput zamani asagidaki fikirlor saslonmisdir:

Sagird Mommad: Har bir soxso yasamaq lciin hoyat birco dofo togdim edilir.
Hoyat g6zoldir, yasayib foaliyyat gostormok iigiin har ciir imkanlar var. Sadaco gozal
yasamagi, xosboxt olmagi bacarmaq hor bir adamin 6ziindon asilidir. Xosboxt olmaq
ticlin lazim deyil ki, hokmon ¢oxlu pulun, var-dovlstin, masinin olsun.

Sagird Somaya: Hoyatin monasi na ola birlor? Xosboxtliysa gedon yolu
milayyon etmak vo homin yolla getmok.

Sagird Nadir: Diisliniilmiis, cosaratli addim insan xosboxtliyinin rohni ola
bilar.

Sagird Niso: Xosboxtlik hagqinda hor bir soxsin 6z fikri var. Bunu var-
dovlotda, eys-isrotdo, yliksok vozifoyo sahib olmaqda goronlor var. Sohv
tosovviirlordir. Agilli olmaq lazimdir. Onda xosbaxtliys nail olmagq olar.

Sagird Rafiq: Aza gane olan, goziitox insan, paxilligdan uzaq duran soxs
xosboxtdir. Hoqiqi xosboxtlik hoyatda foal tutmaqla qazanilir. Zohmotkes olmaq, 6z
halal amayi ilo dolanmaq xosbaxtlik gatirir. Nizami Goncovi demigkon:

Elo ki boyiidiin, belodir qayda,
Atanin adindan sono no fayda?!

Son aslanlar kimi keg¢ 