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Giris

Movzunun aktualligi vo islonma daracasi. Ali pedaqoji tohsildo tohsil alan
tolabolorin idarsetmo madaniyyatinin formalasmast gozlonilon tolim naticalorinin alda
olunmasina xidmot edir, miiasir comiyyatdo gonclordon somorslilik vo mohsuldarliq
bacariglarima sahib olmagi tolob edir. Moévcud pedaqoji tohsildo voziyyotin
miirokkabliyi, sosial nizamin, normalarin, gaydalarin, doyorlorin doyismasi, miiasir
islahatlar tolobolorin Oziinii idaroetmosindo miioyyon narahathiga sobob olmusdur.
Pedaqoji  tohsil sistemindo idaoretmo bacariglar1 tolobolorin  golocok karyera
quruculugunda garsiya ¢ixan problemlorin hollinds boylik rol oynayir. Bu baximdan
tohsildo idaroetma sahosindo pesokar kadrlarin formalagdirilmasi problemi giindon giino
aktuallasir.

Pedaqoji alomdo xarici tosirlor lizro dinamikanin artmasi, texnoloji iraliloyislorin
davamli inkisafi, yeni pedaqoji yanasmalarin sonda miirokkob sosial - iqtisadi
sistemlors inteqrasiya etmasi yeni tohsil menecerlorinin artmasini talob edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, son vaxtlar “tohsil menecmenti” ixtisasi daha ¢ox
populyar olmaga baslamis vo bu ixtisas tlizro kifayost qodor pesokar kadrlarin
catismazligr da aktualliq kosb edir. Todrisdo tolobolorin idaresetmo bacariqlarini
formalagdiran tolim noticolorinin olmamasi, onlarin golocokds bu bacariglardan
faydalanib inkisaf etmolorindo do geyri miioyyanlik yaradir. Idaroetmo bacariglari, hor
hans1 bir is¢inin isloyoacoyi toskilatda xiisusi tapsiriglari yerino yetirmok ti¢lin sahib
olacag1 xiisusi qabiliyyotlor ilo toyin edilo bilor. Belo bir halledici masolonin tohsil
giindominda 6n plana ¢ixmasi pedaqoji prosesdo miiollimlorin vizyonunu, bilik va
diisiinca torzini doyigsdirmayi tolob edir. Comiyyastin ehtiyaclarini dostoklomak va ya
institusional miihitin doyisdirilmosinds gonclorin miiasir yanasmalar vo foaliyyotlor
car¢ivasinda istedadli vo uzaqgoronlik bacariglarini niimayis etdirmasi aktual xarakter
dasuyir.

Tohsil sistemlorindo genismiqyash inkisaf toloblori diinya soviyyasindo artarkon,
tohsil sistemi strukturlar1 bu tolobloro davamli olaraq cavab tapa bilmir. Tohsildo
idaraetmo strukturlart demok olar ki, tohsil sahasindo bas veron ugursuzluqlara cavab
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vermir vo bu todqiqat isindo oksor ali tohsil problemlorinin tohsil idaroetmo
strukturlarinda oldugu iddia edilir.

Talobalorin innovativ faaliyyati onlara yenilik etmak, miistoqil is toskil etmak,
todqgiqat bacariglarini inkisaf etdirmok vo golocok global c¢agirislara cavab vermok
imkanlar verir.

Tadqgiqatin igslonmo dorocosi. Dissertasiya isi ilo baglh miixtolif arasdirmalar
aparilmis, bir sira elmi osorlor yazilmisdir. Metodiki cohotdon bu sahonin arasdirilmasi
vo tohsil programinin (kurikulum) yeni mozmun osasinda idaroetmo modoniyyatinin
qazanilmasi kifayat qadar tadqiq edilmomisdir.

Deyilonlori nozors alaraq, dissertasiya movzumuzu “Toloboalorde pedaqoji prosesi

1daroetmo modoniyyatinin formalasdirilmas1” adlandirdiq.

Tadgigatin obyekt va predmeti.

Tadgigatin  obyekti tolobolorin pedaqoji modoniyyatinin  formalasdirilmasi
prosesidir.

Tadgigat isinin predmeti ali  tohsil pillosindo  toloboalorin  1darsetmo
maodoniyyatinin formalagmasi yollarini toskil edir vo mdvzu iizro bir sira problemlorin
arasdirilmas1 daxildir. Bu baximdan, tolobolor arasinda idaroetmo davranisi
formalasdirilmasinin nozori problemlori, psixoloji osaslari, idaroetmonin toskili
prinsiplari, giymatlondirilmasi vo metodiki asaslar1 tadqiq olunur.

Tadgiqatin maqsad va vazifolori. Todgigatin mogsodi pedaqoji prosesin
1daraedilmosi modoniyyatinin shomiyati vo yollarint miioayyan etmok vo tolobalords bu
sahodo praktik bacariqlar formalasdirmaqdir.

Todqiqatin magsading, asason, asagidaki vozifolor daxildir:

a) Tolobolorin tolim prosesindo Oziiniiidars iizro universitet tocriibasini toskil
etmak va tolabalarin tipik sshvlarini miioyyan etmok;

b) Toalabalorin idarsetma bacariglarinin formalagsmasiin pedaqoji - psixoloji
xiisusiyyatlorini miioyyonlosdirmak;

c) Problemin elmi - pedaqoji tadqigatlarda tohlilini aparmaq;

d) Ali tohsildo tolobolarin idaraetma bacariglarinin formalasdirilmasinin effektiv
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yollarmi agkara ¢ixarmag;

e) Todgigatin metodiki tisullar1 vo toloboalorin 6ziinii idaroetmo bacariglarinin
somarsliliyini yoxlamagq ii¢ilin eksperimental isi hoyata kegirmak;

f) Tolobolordo idaroetmo modoniyyatinin formalasdirilmasini elmi cohotdon
osaslandirmaqla metodiki istigamot vermok.

Tadqiqatin metodlari. Dissertasiya iizro aparilan aragsdirmalar zamani asagidaki
todgigat metodlarindan istifado edilmisdir:

- 1daroetmonin miixtolif saholorindo, o ciimlodon tohsil sistemlorindo elmi
yanasmalarin vo miiasir texnologiyalarin tatbiqi tadqiq edilmisdir.

- diinya tocriibosinin tohsilin idars edilmasi nozariyyasing inteqrasiyasi vo "tohsil
meneceri" termini miiloyyonlosdirilmisdir;

-tohsil sonadlori Oyronilmis, nozori miilahizolor arasdirilmis vo tohlili
aparilmisdir;

-molumatlar toplanmis, pedaqoji miisahido vo miisahiba, anket sorgulari
kecirilmisdir;

-pedaqoji eksperimentin miioyyonedici, 0yradici vo yoxlayict marhalalori
hoyata kecirilmisdir;

- riyazi vo statistik metodlardan istifads edilmisdir.

Eksperiment  Azorbaycan Dillor Universiteti ve Baki  Slavyan
Universitetinin pedaqogika kafedrasinin miixtalif qruplarinda aparilmisdir.
Todqiqat {izro universitetin tolobalori (150 nofor) vo miiollimlori (18 nofor) arasinda
anket sorgusu, miisahiba kecirilib, toplanmis molumatlar hom keyfiyyst, hom do
komiyyat Olgiilori baximindan arasdirilmisdir. Aparilan statistik naticolor codvallor vo
diagramlarda oks olunmusdur.

Movzu lizrs todqiqat suallari:

- Tolabolords idarsetma bacariglarmin  yeni mozmunu onlarin  goalacak
faaliyyatina neca tosir edocok?

- Tohsilalanlar basqa Olkolordo foaliyyeoti {i¢iin hansi idaroetmo bacariglarina

sahib ola bilarlar?



Miidafiaya ¢cixarilan asas miiddaalar:

1) miiasir pedaqoji tohsildo tolimin togkili tolobolorin idarsetmo bacariglarinin
qazanilmasini tam tomin etmir vo amak bazarmin talabloring uygun golmir;

2) idaraetmonin yeni mahiyyati vo mozmunu, tolimin somarali tagkilinin pedaqoji
- psixoloji xiisusiyyatlori va inkisaf yollar1 arasdirilmalidir;

3) tolobalordo miistaqil foaliyyotin miiasir xiisusiyyatlori tohsil programinin
(kurikulum) mozmununda nazora alinmalidir;

Tadgiqatin elmi yeniliyi. Ali tohsildo tolobolorin idaroetmo modoniyyatinin
formalasmas1 komponentlori, idaroetma bacariglarinin qazanilmasi yollar1 vo talobalor
arasinda idaroetma bacariglari lizro miiasir yanasmalarin totbiqi ilo sortlonir.

- Tadqiqat is1 tolobalor arasinda idaroetma bacariglarinin formalasmasi problemi
kimi miiqayisali sokilds arasdirilmisdir.

- Pedaqogika sahosindo menecer anlayisi, idaroetmo bacariglarinin miiqayissli
tohlili, bu mazmunda tadrisin tagkili, totbiqi, talimin tipi vo qiymatlondirilmasi yollari
arasdirilmisdir;

- Eksperiment isinin naticalori idarsetma modoniyyatinin formalasdirilmasinda
togdim olunan yeni nazari modellor asasinda togdim edilmisdir;

- Tolobalorin  beynolxalq tocriiboyo osaslanaraq golocok karyerasini inkigaf
etdirmaya hazirlamaq yollar1 elmi yenilik kimi sorh edilmisdir;

- Idaroetmo bacariglarmin formalasmasinda yeni pedaqoji strategiyalar vo yeni
tisullar toklif olunmusdur.

Tadgiqatin nazari vo praktiki shomiyyati. Pedaqo;ji tohsildo vo todrisdo miiasir
1daraetmo bacariglarinin formalagmasi sahasinda yeni nozori yanasmalart dyronmok vo
talabalarin galacak faaliyyatinds bu biliklorin dayanigligini tomin etmokdir;

Miiasir tohsil sisteminds pedaqoji kadrlarin idaroetmo vordislorini omok bazarinin
talabloring uygun arasdirib miisyyon etmokdir;

Idaroetmo bacariglarimin nozori vo metodoloji aspektlori vo qaydalari yeni
mozmunda miioyyon edilorok totbiqi Oyronilmisdir. Siibut edilmisdir ki, idaroetma

prosesindo tonqidi tofokkiiriin pedaqoji aspektlori vo yaradici tofokkiir bacariglarinin
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yeni Usullarmin Oyronilmosi sagirdlorde golocoyi prognozlasdirmaq kimi yiiksok
soviyyali tofokkiir formalasdirir. Digor elmi - nozori yenilik iso pedaqoji tohsildo
metakoqnitiv bacariglarin sagirdlorin dyronmaosing tosirinin arasdirilmasidir.

Dissertasiyanin praktiki shomiyyati ondan ibaratdir ki, tadqiqat isi imumi tohsil
miuassisolorindo miiollim hazirlig: {i¢iin faydali monba ola bilor, ali moktoblor vo elmi -
todgiqat miiossisolorindo  pedaqoji  kadrlarin  tokmillogdirilmasi  vo  yenidon
hazirlanmasinda somarali bir monbs kimi istifads edilo bilor.

Aprobasiyas1 vo totbiqi. Todgigat isinin noticolori ilo baghh Azorbaycan
Respublikasimin Tohsil Institutunun, Azorbaycan Diller Universitetinin vo Baki Slavyan
Universitetinin  togkil etdiklori Respublika vo beynolxalq konfranslarda, elmi
seminarlarda miizakiralor kegirilmigdir. Miisllifin miixtalif jurnallarda 8 elmi maqals,
18 beynalxalq va yerli konfranslarda tezisi cap olunmusdur.

Dissertasiya Azorbaycan Respublikasimn Tahsil Institutunda yerino
yetirilmisdir.

Dissertasiyanin qurulusu vo hacmi. Dissertasiya girisdon, 8 paraqrafi 6ziindo
birlogdiron 2 fasildon, natico vo istifado edilmis odabiyyat siyahisindan, tokliflor vo
olavalordon 1baratdir. Giris - 5, I fasil — 47, II fasil — 87, notico - 5, tokliflor — 1,
istifado edilmis odabiyyat siyahisi — 12, olavelor — 2 sohifodon, timumilikds

dissertasiya 151 253 473 (295 791) isarodon ibaratdir.



I FOSIL. TOLOBOLORDO IDAROETMO MODONIYYOTI
VORDISLORININ FORMALASDIRILMASININ NOZORI OSASLARI

1.1. Sarista asash tohsildo talobalorin idarsetma madaniyyati vardislorinin

formalagsmasinin mahiyyati vo mozmunu

Son illords ali pedaqoji tohsil miisssisalorinin sosial - iqtisadi soraitdo foaliyyot
gbstormosi xarici miihitin dinamikasinin artmasina sobob olmus vo omok bazarinin
toloblori soraitindo funksional bir morkozo c¢evrilmisdir. Molumdur ki, tohsil
olagolorinin movcud qurulus yolu, biitiin gonclorin maariflondirilmosinin daxili
talablarindon daha ¢ox anans va idarsetma rahatliginin mahsuludur.

Miiasir ali tohsil konsepsiyasi tolobalarin bilik, bacariq va saristolor alde etmasi
iclin daha genis imkanlar yaradir, insan kapitalinin modernizasiyasini toklif edir.

Yeni pedaqgogikanin vo pedaqoji prosesin osaslart bu oriyentasiya lizro 0z
mozmununda doyisikliklor edir vo tolabolor arasinda yeni biliklor yaradaraq hoyatin
sosial vo igtisadi sahalorinds totbiq etmasing sorait yaradir. Bu fikirlorin davami kimi,
pedagogikanin yeni mozmunu tolimin yeni prinsiplorini vo mihiim saciyyavi
aspektlorinin reallagsmasini, tohsil siyasotinin formalasmasini, biitliin sosial sistemin
davamli inkisafinin va yeni sosial miihito adaptasiyasini tomin edir.

Bu mogsaodlo, miasir pedaqoji baxiglar tolobolor arasinda omokdashigi,
demokratik idaragiliyin inkisafin1 vo yeni pedaqoji tolimin dayanighigini togviq edir.

Son zamanlar aparilan todqiqatlar vo eksperimentlordon keg¢mis tohlillor
siibut edir ki, tolimdo vo tolimdonkonar kontekstlordo toloboalor arasinda idaroetmo
bacariglarin1 zanginlagdiran onun yeni mahiyysti vo mazmunu olmusdur.

Istor - istomoaz arasdirma zamani asagidaki tadqiqat suallar meydana ¢ixir:

- Tolabolorde idareetma bacariglarinin yeni mozmunu onlarin  goalacok
faaliyyatina neca tosir edocak?

- Tohsilalanlarin  idaresetmo  modaniyyatinin  formalagsmasinda  miiasir

yanasmalar neco totbiq edilir?



Verilon suallar otrafinda aparilan arasdirma, pedaqoji tolimds tolobolorin
gozlonilon davranisa vo idaroetmo modoniyyatine malik olmasi bir ¢ox elmi - nozori
miilahizolordon bohrolonmoyi osas gotiirdii. Todqgiqat isi osason, tolimin sosial vo
konstruktiv miihitini, yeni davramis modellorini vo yaradici tobiotin on miihiim
inkisafetdirici elementlorini aragdirdi.

“Azarbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi iizra Doviat Strategiyasi”nin
strateji hadoflorindon biri do soristoya osaslanan  soxsiyyotyoniimlii  tohsilin
mozmununda ali tohsil miiossisolorinin tohsil — todqigat — innovasiya morkozlorinoe
cevrilmasino dostok vermosi vo roqabotqabiliyyotli miitoxassis hazirhigidir. Bu
mogsadlo, elmi - todqiqat vo innovasiyalar morkoz kimi ali tohsil miiassisolorinin
rogabotqabiliyyatli gonclorin yetisdirilmosi {i¢iin innovativ tolobo audotoriyasinin
sayimin artmasinda rolu universitetlorin an vacib prioritetlorindondir [1, s. 1].

Son ddvrlords bas veran an vacib problemlordon biri, xiisusilo inkisaf etmokdo
olan Olkolordo daha yaxsi ixtisasli miitoxossisloro olan toloblor artmus, tohsildo
inteqrasiya meyillori giiclonmisdir. Bolonya prosesinin tatbiqi dovriinds ali tohsilda
beynolxalq tocriibonin dyranilmasi taloba mobilliyini vo miibadilosini tolob edir. Buna
uygun olaraq, tohsildo xarici 6lkalarin tohsil sistemlorinin inteqrasiyasi todris olunan
fonlor tizra tohsil standartlarinin unifikasiyasini va tolabas intellektini siiratlondirir.

Olavo olaraq geyd etmok lazimdir ki, ali tohsildo tolobolorin intellektual
soviyyasinin artmasi liclin Avropa Surasi torofindon tévsiya edilmis metakoqnitiv vo
kognitiv  kompetensiyalar asason idaroetmo  bacariglariin  formalagmasina
istigamotlonmisdir. Togqdim olunmus metakognitiv kompotensiyalarin  sosial,
iqtisadiyyat, madaniyyat, tohsil vo otraf miihit problemlorinin hsllinde rolu vacib
doyorlondirilmis vo 1idaroetmo vordiglorinin  formalasmasi mozmununa daxil
edilmisdir. Miiasir tohsilin mogsadi tolobalorin tokco oxuyub tohsil almast vo peso
bacariglar1 gazanmasi deyil, eyni zamanda onlarin todqiqata vo yaradici iso qosulmasi
hor bir sahado oldugu kimi, pedaqoji sahodo do 6z tohfasini verir.

Tolobolorin idarsetmo bacariglarini inkisaf etdirmok ilk dofs 1980-ci illordo,
yalnmiz biznes sahasine aid olan tolimlorde nazeri vo komiyyst amillorinin tonqidine
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cavab olaraq ortaya ¢ixmaga basladi. O vaxtdan bori soristoyo osaslanan tolim bir sira
idaroetmo dorsliklorindo nosr olunmaga basladi vo bu yanasma pedaqoji sahoys
sirayot etdi. Tolobalor vo miisllimlor bu yanasmalarin auditoriyada qazanilmasi
faydalar1 vo ¢otinliklori ilo tanis oldular.

Pedaqoji prosesi idaro etmoklo optimal noticoyo nail olmaq {i¢lin bilikloro
osaslanan moqsodyonlii, siiurlu garsiligl slagoni tapmaqdir. Tohsilin idaro olunmasi
bu giin “pedaqoji idarsetms” anlayisi ilo olaqolendirilir. Ingilisco “menecment”
“idaraetma”, “menecer” — “lider” kimi torciims olunmasi qabul edilir.

Talabalar liglin vaxti idarasetma bacariglarinin mahiyyati tohsil sisteminda genis
miqyash inkisaf toloblorinin diinya soviyyesindo artmasi ilo izah olunur. Tolim
prosesini tolobo maorkozli foaliyyoto c¢evirmok, onlarin idraki, emosional vao
kontekstual biliklorini artirmaq gozlonilon forziyyolorin dogruluguna cavab verir.

R.Mahmudova, O.A .Koalbaliyev, R.Mommadzads, A.Abdullayev, F.Korimova,
R.Cabbarov tohsilde idarsetmo modoniyyatinin mahiyystini maraqh fikirlorla izah
edorok, bu bacariglarin universal bir doyor kimi formalagsmasini qeyd edir, miiasir
dovriin toloblorino uygun metakognitiv kompetensiyalara sahib olmasi1 il
osaslandirirlar.  Movcud ali  pedaqoji  tohsil sistemi strukturlart tolobolordo
metakoqnitiv bacariglarin formalasmasi ii¢lin uygun tolim miihitini yarada bilmir,
gozlontilors davamli olaraq cavab vermir vo ya nozoro g¢arpacaq dorocodos bonzor
bir yol oldugu askar olunur. Tohsildo idaroetmo modoniyyotinde akademik
bacariglar1 qazanmagq tgiin toklif olunan fikirlor problemlorin hollinds tosirli bir

faktor olmasi zorurato ¢evrilir.

Bu baximdan, qgeyd olunan bu faktorlarin kokiinds ali tohsilds tolaboalorde
miistoqil foaliyyot, Oziinliidars vo Oziiniiinkisaf bacariqlarin1  artirmaq  durur
[14;16;19].

O.X.Pasayev, F.B.Riistomov, rus pedaqoglari Q.B.Belova, E.D.Klimova,
O.A Mixalkova, K.S.Margenko 0z nozori sorhlorindo talobalords oziiniiidara
bacariglarimi pedaqoji ali tohsildo akademik hadaflora ¢atmaq iiciin  bir ¢ox

catinliklardan ke¢masi kimi taklif edirlor. Bu magsadla talobalorin problemi miiayyan
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etmasi, hallina qosulmasi va yeni qararlart vermasi ticiin oziiniiinkisaf konsepsiyasi
ilo tanis olmasi vacib hesab edilir. [22; 27; 33; 36].

Qeyd olunan 6ziiniiinkisaf konsepsiyanin osl mahiyyatini arasdirmaq iigiin belo
bir todqiqat suali meydana ¢ixir:

- Toloboalordo idaraetmo vordislorinin formalasmasinda hansi xarici tosirlor
vardir?

- Toloboalordo idaroetmo bacariglar1 formalasmasi tigiin pedaqoji proses neco
toskil edilmoalidir?

- Idaroetmo bacariglarini neco giymatlondirirlor?

Qeyd olunan miilahizalorin tohlili siibut edir ki, miioyyoan soristo qgazanmis vo
mozun olmus tolobalorin peso bacariglart milli madoniyyat, siyasi, iqtisadi, hiiquqi,
otraf miihit kimi ¢oxsayl kontekst faktorlarindan tasirlondiyi daim miigahids edilir.

“Azarbaycan Respublikasimmin omiirboyu tohsil tizra Milli Kvalifikasiyalar
Corgivasi” sonadi tohsilalanlarin idarsetmo qgabiliyystlorinin sosial faktorunu bir peso
bacarig1, sonat, elm vo gorar qabul etmo prosesi kimi tosvir edir vo bunun todrisdo
davaml1 bir horokot mexanizmino c¢evrilmosini toklif edir. Corcivo sonodi idaraetmo
sahasinda farqli bir yanagmadir va har bir tohsil pillasinds avvalcadan tayin olunmus
mogsadlore ¢atmagi hodofloyir. Bundan olave, ilkin modul kimi, tohsilalanlarin
idaroetmo bacariqlarmin  mozmun vo strukturunun miisyyan edilmasino sosial,
iqtisadi, hiiquqi, texniki vo otraf miihit tosirlor do daxil edilmisdir. Senadds qeyd
olunan tolim noticalori vo meyarlar tohsilalanlarin golocok karyera bacariglarini,
saylarini vo cohdlorini ohato edir [24, s.14]. Pedaqoji tohsilin demokratik idaroetma

prinsiplori asagidaki saholorin inkisafina xidmat edir:

- hoyatin iqtisadi artimmin monbayini va dayison keyfiyyatlor rolunu
oynayir;

- comiyyat lizvlorinin iqtisadi vo sosial statuslarin1 miioyyon edir;

- iqtisadi artimla slagasini va intellektual saviyyani ytiksaldir;

- votondas comiyyati formulunda siyasi davraniglara tosirini gliclondirir;

- siyasi biliklari va ictimai - siyasi doyarlori inkisaf etdirir;
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- tohsildo sosial dividentlorin faydalarini toblig edir;

- saglamliq va ailo doyorlorini mohkomlondirir;

- otraf miihito miinasibot vo ekoloji savadlilig1 artirir;

- milli monovi doyarlorin vo maodoni irsin nasildon noslo oOtiiriilmoasino
imkanlar yaradir;

- pesokar soristoloro istigamotlondirir vo votondas mosuliyyotini artirir.

Avropa Iqtidsadi ©mokdashq Toskilatmmn (OECD, 2015) tohsildo apardig
tohlillor vo miiqayisolor siibut edir ki, idaroetmo prinsiplori onun yeni mozmununu,
mogsadlorini vo golocok tosovviirlorini oks etdirmolidir. Bu moqsodlo ali tohsil
miiassisalorinds talobalarin galocok peso bacariglarinin diizgiin formalasmasinda olan
bu assimetriyaya kritik bir baxis yaranir. Bu baxislar biitiin tolobolorin asas soristolori
inkisaf etdira bilmaosi tiglin mohkom bir tomal qurmagi tolab edir [105, s.156].

Buna olave olaraq, pedaqoji ali tohsil miiossisolorinds tolobolor arasinda yeni
diisiinco torzini inkisaf etdirmok, golocok tohsilveranlors peso sahibi kimi idaraetma
va tohsil almaq bacariqlarini artirmaq vo asas prosedurlart hadoflonmoyi 6yrotmokdir.
Bu baximdan irolilomok {igilin tolim icmasinin osasini miikommal, yenilikci
tohsilveranlor togkil edir. Burada miisllimlorin asas vozifosi 6z pesokar faaliyyotinin
noticosi kimi tolimdo irali diisiinon, tolobo yoOniimlii vo qorxmaz menecerlor
hazirlamaqdir.

Tadgiqgat is1 bu baximdan problemin hoallini yeni mozmuna diqgeat yetirmoyo
mogsadouygun hesab edir. N.Lindhard, N.Dhlamini, O.A.Mixalkova, K.S.Mar¢enko
0z arasdirmalarinda stibut edir ki, tohsil sistemlorinda genis miqyasli inkisaf taloblori
diinya saviyyasinda artarkan, pedaqoji tahsil strukturlar: va talimin tagkili prinsiplori
miiasir taloblora davamli olaraq cavab vermir vo bu aktualliq hatta nozora
carpacaq daracada iralilayir [36; 89].

M.X.Mescon, M.Albert, F.Khedouri vo S.Moinat idarsetmo konsepsiyasinin
movcud analizini 6z tofarriiatlari ilo 1zah edorok, tohsil menecmenti isinin omok, zoka,
bagqalarinin davranig motivlorindon istifado edorok golocokds miioyyon bir hodofo
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catmaq bacarigt kimi qeyd edirlor. Tolobolor arasinda idaroetmo soristosinin
formalasmasinda idaroetmo nozoriyyosi vo fonlorarasi inteqrasiyanin kompleks bir
nailiyyot kimi tohsilin yeni mozmununa va texnologiyasina daxil edilmosi osas
mozmun hodoafino ¢evrildi [98; 99].

Tadqiqatcilarin  apardigr  tocriibolor siibut edir ki, tolobalor arasinda
akademik idaroetmo bacariglarim1 formalasdirmaq tigiin todris programinda vo tolim
prosesindo doyisikliklor etmok lazimdir. Pedaqoji sahonin asas moqsadi toloboalori 6z

hoyat sortlorini toskil etmoyas hazirlamaqdir [100, s.43 ].

[daraetmo toloblori

uzra talim naticalari
A

Davranis iizro Idaraetmo bacariglarinin yeni Tolobayiintimlii

mozmunu todris miihiti

I

Miistoqil isin toskili.

psixoloji

Intellektual saviyys, innovasiyalar

Sxem 1.1. Idarsetmo bacariglarmin  formalagsmasimin  mozmun
trayektoriyas1 (OECD 2015)

Sxemdon goriindiyii kimi, tolobolor arasinda idrasetmonin osas mozmununa
tohsili idaro edon rohbarlorin, tolim idarogilorinin diisiinco torzi, tohsil normalart va
idaragilik doyarlorinin inkisaf etdirilmasi daxildir (sxem 1). Idaroetmanin pedaqoji
tohsildo mahiyyoti onun comiyyatin toloblorino uygun tolimdo asagidaki sokildo

zoruratini kosb edir:
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= uygun tolim naticolorinin olmast;

= toloboyoniimlii tolim miihitinin toskili;

= psixoloji toloblor asasinda uygun davranis modelinin totbiqi;

= sonda oldo edilocok intellektual soviyyosinin artmast;

= peso bacariglarinin qazanilmasi vo innovasiada oks olunmasi (sxem 1).

1.1.1. idaraetmoda talim naticalorinin rolu

Tolimin togkili prinsiplori tolim prosesindo vo tolimdonkonar faaliyyatlords
tapsiriglarin - icras1t zamani oldo olunan qabiliyyatlorin  vo iimumi hoyat
keyfiyyatlorinin artirilmasinda istifado edilmalidir. K.Ordonezin fikirlorino gore XXI
osrin tohsil ehtiyaclarii 6domok tiglin tolobolor 6z golocoklorini xaritesiz bir yolla
tasovviir etmali va 0yronma ehtiyaclarini 6dayan yeni paradigmalar: yeni bir niimuna
vo ya model kimi axtarmaga baslamalidirlar. Todqigat¢t alimin geyd etdiyi kimi,
idaroetmodo osil liderin vozifosi movcud moqgsadlori ifado etmok Ticiin inkigaf
etdirma vasitoalorindon konara ¢ixmaqdir [108, s.249].

Toloboalordo idarsetmo bacariglarinin  gozlonilon tolim naticolorino faydal
tosirint  nazora almaq lazimdir. H.B.Syapin, A.B.Korjuyev, B.A.Popkov,
E.L.Ryazanova, M.Letoko, F.H.Kerlinger pedaqoji tohsildo tolim naticalorine uygun
idaroetmo modoniyyatinin  potensial mdvqgeyini  vurgulayarkon tolimin toskili
prinsiplorinin rolunu va tolabalorin funksional faaliyystini asas gotiirmiislor. Bu
prinsiplor ilk olaraq tolim ehtiyaclari, maraglar {izro qurulur vo ugurlu naticoalorlo
basa catir [34; 37; 79; 87].

A.Abdullayev, H.Ohmodov, N.Ohmadovun pedaqoji  miilahizalorinda
tolabalorin idarsetms vardislori alds etmasinin digar magsadini har hansi bir togkilat
va insan foaliyyatindo limumi idarsetmo prinsiplorinin totbiq edilmasi kimi togqdim
edirlor. Buraya universitetin miiasir standartlara uygun todris etdiyi fonlor {iizro
kommunikativ tolim noticolorinin olmast vo buna nail olmaq {igiin spesifik
foaliyyatlorin inkisafina Onom verilmosi, tapsirigqlarin ndvlorinin toyin edilmasi,
kommunikasiyalarin optimallasdirilmasi, qorar gobul etmo proseslorinin vo somarali
motivasiyadan istifado edilmosi daxildir [4; 6; 8].
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1.1.2.  Idareetmodo metakoqnitiv pedaqogika

Dissertasiya isinin moagsadlorindon  biri  metakognitiv  pedaqogikanin
strategiyalarinin 0yronilmosinin tosirli olub olmadigim1 arasdirmaqdir. Metakoqnitiv
pedaqogika vo strategiyalar tolobolorin istonilon bir problem vo ya movzu otrafinda
0z - 0zlino molumat vermoasinin tonqidi diisiinco ilo olagosini daha da arasdirmaq
ticlin vacib bir addim olacaqdir.

K.Onkvanmung, L.Kao, C.L.Nitfild, J.Behrman, J.Hodinot, J.A.Molusio,
E.Soler idaroetmo iizro tolim naticolorinin olmasini tolobolor arasinda Oziliniiinkisaf
potensialliginin vo qabiliyyatlorinin 6l¢lilmasindo do ohomiyyatli rol oynamasini
geyd edirlor. Bu baximdan nailiyyatlorin oldo olunmasina xidmot edon tolim
naticolori real olmalidir. Bundan basqa proqramda mozmununda nozords tutulmus
tolablar iizra tolobalorin qabiliyyati, inkisaf saviyyelari, ilk bacariglart vo sonraki
bacariglar1 arasinda olan forqi askarlayan bir noticoyoniimlii tolim mexanizmi
gostorilmisdir [48; 55; 107].

1.1.3.  Talimds davranis modelinin qurulmasi

Tolobo miistoqilliyine vo Oziliniiidarasing tosir gostoron digor element uygun
davranis modelinin qurulmasidir. Bazon bu sahade kifayat gqader problemin olmasi
sabobi tolimdo uygunsuzluglar bas vermasi ilo naticalonir. Bu mogsadlo, todqiqat isi
oyrononlorin idaroetmo davranislarinda miiasir strategiyalarin tosirini arasdirmaga
basladi. On yaxst strategiyalardan biri do davranis problemlorinin meydana
golmosinin qarsisint almaga komok edon metodlart dyronmokdir. Hor tolobonin
maraglar1 vo ehtiyaclar forgli olsa da, miisllimlor problemlarin garsisini almaq ti¢lin
uygun qaydalar totbiq etmolidir.

G.T.Milkovi¢ vo J.M.Nyumon (Milkovich, G.T. & Newman, J.M. 2005)
idaroetmodo saristolilik torifine motivlarlo olagali qeyri - miioyyon fikirlorin,
anlayislarin, xiisusiyyatlorin real hoyatda hor hansi bir problemls bagli davranis
tosvirlori ilo ovazlonacayini iddia edirlor. Daha yiiksok davranisi olan tolobalorin
Oziinliiddaro soristolori yiiksok rifah, dayanigliq, akademik perfomans vo doyisikliyo
uygunlagma qabiliyyatina sahib oldugunu siibut edir [99, s. 256].
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Toloboloro diqgot vo nozaroti giiclondirmoyi toklif edon D.Karnegi,
R.Mahmudova, N.Ohmodov, I.I.Qolovanova tadgiqatlarinda tolim zamam vo ya
giinlin miioyyon vaxtlarinda sohv davraniglarin bas vermoa ehtimali olduqda, slavo
nozarot mexanizmi problemlorin qarsisin1 almaqda faydali bir addim hesab
olunmasini qeyd edirlor. Davraniglarin tonzimlonmosi iizro tolim tapsiriglarinin
idaroolunan mozmuna malik olmasi tolobalorin davramisinda askarlanan stres
faktorlarin1 idara etmokdo miiollimo komok edir [8; 13; 16; 28].

Buna slavs olaraq, tolimds talabalors se¢cim imkaninin verilmasi yeni davranis
kodeksindo soxsiyyat prinsipinin qorunmasini 6ziinds oks etdirir. Masalan, tolobalorin
movzu vo foaliyyot se¢imindo, miixtolif icma layihalorindo istirakinin olmasi onlarin
maraglarma uygun tagkil edilmasi kimi taklif olunur.

1.1.4. Miistoqil isin toskili

Molumdur ki, pedaqoji prosesdo tolabolorin idaroetmo  vordislorinin
formalagmasi eyni zamanda miistoqil isin toskili, formasi vo aldo olunan naticolorin
effektivliyi ilo do Olgiiliir. Bu effektivliyin  oldo olunmasinda ali tohsil
miiassisalorinin narahatliq duydugu osas prioritetlor, gonclords goriinon 6zliniiidars,
Oziiniitogkil vo idaroetmo modoniyyatinin ¢atismazligidir. Bu baximdan, tolobalorin
ali tohsildo kredit sistemindon todris sistemino keg¢mosi tocriibosi onlarin tohsil
prosesindo aktivlogdirilmasini vo miistaqil isinin zoruriliyini askar etdi. Miisahidolor
gostorir ki, tolobolorin  miistoqil isi todrisin  mozmununun daha somoroli
monimsanilmasini  tagviq edir, informativ vo pesokar maraqlart stimullasdirir,
yaradic1 vo tosabbiiskar bir foaliyyati inkisaf etdirir vo motivasiyasinin yiiksolmasino
imkan yaradir.

Qeyd olundugu kimi, toloboydniimlii tolim miihitinin toskili, intellektual
foaliyyatlorin totbiqi vo toqdimetmo onlarda miistoqil isin toskilino asas verir.
Miistoqil isin toskilindo miiollim istiraki az nazors alinir vo bu zaman hor bir miisllim
tolobonin yasmi, onun soxsi keyfiyyatlorini nozoro almalidir. Belo intellektual
foaliyyatlor toloba stimullagdirilmasina komok edir vo onlarit miistoqil oriyentasiya
tizro miixtolif zehni foaliyyetloro, todqigatlara, problemin miioyyon edilmosi vo
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halling calb edir. Buradan aydin olur ki, isin icrasi zamani tolobays metodlart segmak
azadlig1 verilmosi miistoqil isin togkilini diizgiin istigamotlondirir. Miistoqil isin novii
vo kateqoriyasinin diizgiin secilmosi onlarin zokalarinin vo qabiliyyatlorinin do
diizgiin formalagmasina komok edir. Bu mogsadls tadqiqat isi, miistoqil igin togkili vo
totbigindo miiasir tolim texnologiyalarini arasdiraraq, Cevik Tolim (Flipped Learning)
metodunu vo tolimdonkonar Layiho ©Osashi Tolimin (Project-Based learning)
mozmununu idaroetmo bacariqlarinin formalagsmasinda on effektiv strategiya hesab
etdi [105; 115].

0O.A Mixalkova, K.S.Marcenko, N.Dhlamini, @ M.Lethoko, J.S.Yoon,
N.Lindhart, L.A.Vood vo M.A.Oliver (2004) 6z todqigatlarinda todris prosesindo
tolabolorin  toarbiys vo idarsetmo vordislorininin - mozmununu vo  kompleks
formalasmasini onlarin golocok foaliyyatinde sistemli bir yanagma kimi tovsiys
edirlor [36; 87; 89; 125].

1.1.5. Sosiallagsma prosesinin idaroedilmasi

Tadqgiqatin digor mahiyyati universitet talabalorinin sosiallagmasini idaraetma
prosesi kimi miioyyonlosdirmokdir. Burada tolobolorin sosial miihito qosulmasi ilo
idaraetmonin Oyronilmasinin mahiyyati, sosial tocriibonin gazanilmasi prosesi vo
sosial miinasibatlor sistemindo onlarin foallagsmasi kimi miioyyon edilir. R.M.Giles vo
A.F.Asman burada osas funksiyalari, sosial malumatlarin monimsanilmosini, miixtolif
faaliyyot vo linsiyyat formalarinin inkisafini, sosial stiurun formalagsmasini, empatiya,
Oziini  dork etma, sosial tocriibbonin Oyronilmasini sosiallasma prosesinin
idaraolunmasi kimi agilayir. Aydindir ki, tohsil metodlarinin totbiginds subyektivlik,
sosial mithito uygunlagma, bir - birino kdmok, monavi dostok milli doyarlors hormot
kimi garsilanir, 6ziinii vo digorlorini idaraetmo kimi gobul edilir [69, s.14].

Sosial miihitin idarsolunmasinda digar sarista texnoloji digital vasitolordon
somarali istifads, elektron mokanin on faydali elementlori kimi miixtalif idarsetma
programlariin dyronilmosi, aragdirma, analitik tohlil vo sosial problemlorin hoalli do
daxildir. Sosialllasma fordin §ziinliidara mexanizminin yaranmasinin bir komponenti
kimi idraki inkisafi tomin edir va garsiligl linsiyystin fundamental bazasini yaradir.
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Tolobolorin ~ sosial  olagolorinin  idaroolunmasit  eyni  zamanda  zehni
foaliyyotlorin, 0zlinogiivonin, inam vo gorar qobul etmo bacariqlarinin inkisafinda
psixoloji amillori nozoro alan on ugurlu tosir wvasitoloridir. Tolobo icmasimin
yaradilmast miistoqil isin toskili vo sosiallasma prosesinin idaroolunmasini
giiclondiron on optimal tosir vasitolori kimi doyorlondirilir. Buradan molum olur ki,
tolimds idaroetmo bacariqlarinin  formalagsmasi tolobolorin  miistoqil faaliyyatini
formalasdiran uygun tolim foaliyyotini, tapsiriqlarinin totbiqini oks etdirir, davranisin
tonzimlonmasini, effektiv, sistematik tolim miihitinin normallasdirilmasini

reallasdirir.

1.2. Talimds idarsetms bacariqlarinin formalasmasinin nazari - pedaqoji

xiisusiyyotlori

Dissertasiya isi tolobolor arasinda idarsetms bacariqlarmin sistemli inkigaf
etmosindo pedaqoji prosesin diizglin toskili prinsiplorini, miisllim vo tolobalorin
tolimin idara olunmasinda rolunu vo balansh sokilds istirakini arasdirir. Beynslxalq
tohsil sistemlorinds bas veran yeniliklorin pedaqoji prosess inteqrasiya etmosi todrisin
yeni pedaqoji xlisusiyyatloro malik olmasini zoruri edir. Bu mogsadls, dissertasiya isi
hazirki tohsilin idarsetmo strukturlarinda tohsil problemlarinin oldugunu iddia edir vo
pedaqoji tohsil sistemlorine komok etmok {i¢iin bu ciir strukturlarin tamamilo yenidon
diisiiniilmasi vo yenidon qurulmasini asas gotiiriir.

Son onilliklarin yeni tshsil paradigmalarinda alds olunan iralilayislora asason
Hongq - Konq universitetinin arasdirmalarinda qeyd olunur ki, informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalarinin inkisafi, ali tohsil miisssisalorindo tolim vo
todrisin diizglin togkilinoe sobab oldu. Tolimin xarakterindo doyisilon miihit universitet
auditoriyalarmin fiziki, ekoloji, texnoloji va sosial vaziyystinin yaxsilasdirilmasina

imkan yaratdi [86, s.177].
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R.B.Kozma, V.Kumpikate, R.Siarni goro pedaqoji sahodo yeni fikirlor
irolilodikco, bu sahodo ciddi, ayrilmaz problemlorlo iizloson universal bir tosovviir
movcud olmaga basladi. Buna olavo olaraq, pedaqoji tohsil sahosindoa tolobalorin peso
inkisafi vozifolori ilo yanasi, yeni bilikloro yiyolonmok vo praktikada istifado
gaydalarmi 6yronmok ti¢lin vacib problemi holl etmok zorurati yarandi [83; 84].

Buna olavo olaraq, auditoriya tohsil pedaqogikasini simvolizo edon fiziki
¢orcivo modeli olaraq onoenovi formada qalmaqda davam edir. M.Leunq, 1.Funq
(Leung, M. and Fung, 1., 2005) bu mogsadlo, universitet auditoriyalarinin sosial vo
modoni bir mokanin tolobolorin ehtiyaclarina uygunlagmasini vurgulayirlar. Qeyd
olunan fikirlors uygun olaraq, gqeyd etmok lazimdir ki, sosial mokan tolabalards
idaroetmo bacariglarin1  formalasdiran tolim miihiti, auditoriya dizayni, uygun
oyanilik, texnoloji vasitolorlo tomin edilmsali vo davamli bir paradigma olaraq
tolabolor garsisinda keyfiyyotca iroliloyis tolab edir.

C.Louran (Loughran J., 2010) pedaqogikanin todris vo Oyronmo arasindaki
olago oldugunu 1iddia edorok, tolimds 1idaresetmoa bacariglarinin qazanilmasi
strategiyalarini tohsil falsofasinin bir tozahiiri olduguna inanir, tolobalorin idaraetmo
modoniyyatinin foal istirakgilart olmasimi tosviq etmoyi moslohat goriir vo buna
uygun olaraq pedaqoji prosesdo auditoriyanin somorsli foaliyyats qosulmasinmi bir
moasuliyyot kimi doyarlondirir [88; 92].

Universitet tohsili sosial, siyasi vo iqtisadi miihitlorlo alagoali olmali vo bu
sobobdon  tolobolorin  hortorofli  inkisafina  yonoldilmalidir.  H.9hmadov,
A.Abdullayev, ©.Agayev pedaqoji sahodo oks olunmaga baslayan idaroetmonin osas
pedaqoji mogsadini aragdirmis vo bu sahado miisllimlorin idarsetmo bacariglar
anlayisint yenilomok {giin tokliflor vermislor. Tokliflor osason uygun tolim
miihitini yaratmaq, metodiki soristoyo malik olmaq vo tolimin togkili prinsiplorini
yering yetirmok kimi geyd olunmusdur. [4; 5; 7].

Digor maqgsad tolobalorin akademik miihitdo zaman idarasgiliyinin pedaqoji
mahiyyatini anlamaq, tolimde 6z moqsad va vozifolorini haoyata kecirmok {igiin
vaxtlarin1  somarali planlagdirmaqdir. ©.9lizade, H.Olizads, Q.E.Ozimov vo
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A.V Karpovun aragdirmalarinda qarsiya qoyulan mogsodlor iizro tolobolordo
idaraetmo bacariqlarinin formalasmasinin psixoloji - pedaqoji cohotdon arasdirilmasi
problemin aktualliina osas verdi. Pedaqoji proses miiollim va tolobalor {i¢iin uygun,
akademik motivasiya, rifah vo sosial miinasibatlora tosir gostoron yanasmalara
miiraciot etmolidir [9; 10; 32].

Eyni zamanda, universitet auditoriyalar1 tolobonin sorbost foaliyyati,
Oziiniiidars vordislorinin inkisafi ti¢lin onlarin sosial - tohsil rifahinin idars olunmasi
ilo olagoali sokildo qurulmalidir. Tolobolorin tohsildon aldigt momnunluq, universitet
xidmatlorindon aldigi momnunluq onlarin digorlori ilo saglam {insiyyatinin vo
davraniglarina diqget yetirmosino imkan verir.

M.H.Nozorov, Z.E.Rohimov, S.Alay, S.Kogak, S.Berd, V.Briniya,
K.S.Kameron vo D.A.Veten (Beard, C., Brinia, V., Cameron, K.S., & Whetten, D.A.,
2012) apardiglan tadqiqatlar pedaqoji tohsil alan universitet tolobalorinin omak bazari
toloblorino vo karyera inkisafi dayanigligina tosir edocok idaroetmo bacariglarinin
formalagmasin1 aragdirir. Bu maqgsadlo, pedaqoji tohsildo tolobalorin idarsetma
bacariglarini inkisaf etdirmo ehtiyaci, onlar1 golocok foaliyystino hazirlamaq {i¢iin
yeni bir pedaqoji morhalonin osasini qoyur. Pedaqoji todrisdo tolabolor arasinda
linsiyyat, sorbast diisiinconin yaranmasi vo keyfiyyetli tolima calb olunmasi {i¢iin
irali siiriilon yeni fikir vo miilahizolor onun miiasir idarsetmo xiisusiyyotlorini askar
edir [21; 23;47; 52; 54].

Z.A.Veyisova, M.l.ilyasov, H.M.Bhmodov, A.V.Hasenov, H.B.Bayramov
idaraetmonin pedaqogika vo psixologiyasini arasdirarkon, todris prosesindo idaraetmo
vardislorinin formalagsmasinin pedaqoji sahonin movcud is diinyas: ilo alagasi kimi
davamli olaraq doyisikliklorlo xarakterizo edirlor. Tolobolor arasinda idaroetmo
bacariglarinin pedaqoji xiisusiyyatlori yeni tolim formasi, interaktiv iisullarin totbiqi,
inteqrasiyaya osaslanan tapsiriq vo foaliyyatlor, dorsliklordos tonqidi  fikirlorin
coxlugu, golacok karyera maoslohatlori vo ugurlu todqgiqatlar {igiin yol acir. ©Olda
olunan naticalor biitiin bacariglarda nisbaton yiiksok ballar ugrunda deyil, onlar

arasinda giiclii pozitiv miinasibatlor vo yliksok davranislarda oldo olunan ballarin
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ohomiyyoatli forqini niimayis etdirs bildi [7; 12; 25].

Tohsilveranlor tolimds akademik bacariq va ya idarsetma bacarigi baximindan
tolobalora yeni molumat verdikdo, 6zlori kifayst qader molumat vo biliklora sahib
olmalidirlar. Bu mogsadlo, pedaqoji prosesdo tolimin toskili prinsiplorini avvalcodon
bilmok tévsiys olunur.

1.2.1.  Telimin togkili prinsiplori

Q.B.Belova, N.T.M.Lok, C.K.Taner, J.A.Lakni, J.S.Yuninin tolimin togkili
prinsiplori haqqinda maraqli arasdirmalar1 idaroetmo saristolorinin asagidaki sokildo
formalasmasina istigamatlonmisdir:

= Tolimds sarists asasli tadris pogramini tortib etmak;

=  Miollimin tolimds yalniz mozmun biliklori deyil, eyni zamanda praktiki
tocriibasinin olmasi;

= Pesokar miiollimlor torofindon tolimin effektiv olmasi liglin sagirdlori
havaslondirarak onlarin maraq va ehtiyaclarin1 nazara almag;

= Tolimds forqli olaraq bacariglar toedris etmak liciin miixtalif metodlardan
istifados etmok;

= Tolimds qrup islori, ciitlorin foaliyyati, togdimat vo ¢ixislara daha ¢ox yer
vermok;

= Auditoriyadankonar layiho - osashi tolimlors, ¢evik tolim metodunun
totbigini toskil etmok va tolobo markazli tadrisi tomin etmak;

= Tolobalorin ilkin biliklori tokrar diislincolordon uzaqlagmalarmma komok
etmok;

= Taodris prosesinda tolabalorin faaliyyatini qiymatlondirmok {igiin istifado
olunan strategiya vo yanagmalari totbiq etmok;

= Todrisin toloba maorkozli olmasi iiglin miiasir texnologiyalara ustiinliik
vermak va faaliyyatin qiymatlondirilmasinds bu texnologiyalardan istifads etmak;

= Tolobalor arasinda forqli gabiliyyatlori askar etmok {iclin obyektiv vo uygun
qiymatlondirma tisullarini totbiq etmok [27; 90; 116; 127; 132].

1.2.2.  Tealimds idarsetmanin pedaqoji komponentlari
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A.N.Abbasov, A.Abdullayev, A.O.Mehrabov, R.Edvard, R.User, H.Varito (Edwards,
R., Usher, R., Warsito, H. (2009) oasorlorinin tohlili tohsildo idaroetmonin miihiim
komponentlor osasinda toskilini qeyd edir. Molum olur ki, talimdo idaraetma

bacarglarimin  formalasdiriimasina  imkan  yaradan  komponentlor — olmadan

sistemsizlik yarana bilor [24; 39; 61; 123].

Tadris programinda
idaraetma bacariglari

4/\

Idaraetmo iizra Tolimin
tolim mogsadlori Tolimds idarsolunmasinin
idaroetmo planlagdirilmast
praktiki cohatlori
v
Idaraetmo Tolim foaliyyatlori
strategiyalari va tarsiriglari
\ /

Tolobalorin idaroetma vordislori

Sxem 1.2.1. Pedaqoji prosesdo idaroetmonin togkili prinsiplori

Verilmis sxemin tosviri bu komponentlorin olmasini bir daha siibut edir ki,
tolimdo 1darsetmo miihitini yaratmaq tglin tadris programimin rolu daha genisdir.
Programda idaroetmo foaliyyeotlorinin planlagdirilmasit vo uygun strategiya vo
moqgsadlor osasinda tolim faaliyyotlori vo tapsiriglarin  somoroli totbiqi  sonda
tolobalorin uygun idarsetma bacariglart gazanmasina imkan yaradir.

1.2.3. Tadris programinin yeni mozmunu

Tadris programi tolim prosesinin idars olunmasini bir yol xoritosi kimi izah
edir, toloboalorin miistaqil foaliyystini vo 6ziliniiidars bacariglarini bu problemlorin
ayrilmaz bir hissasi kimi qarsiya qoyur. Tadris programinin mazmunca sorists asasl

xarakterdo olmasi tohsilalanlarin 6z potensiallarina ¢atmalarina komok edir, ononovi
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idaroetmo strukturlarinin tamamilo yenidon diisliniilmosino vo qurulmasina c¢agirir
(sxem 2).

Pedaqoji yonlimlii fonlorin todris programinin inteqrativ tobioti tolobolorin
universal bilik vo bacariq oldo etmasino zomanot verir. Fonlorin konseptual
mozmununun parktiki inteqrativliyi, pedaqoji prosesin tokco humanitar saho kimi
yox, eyni zamanda elmi fonlorlo olagesinin yaranmasina, texniki bacariqlarin
formalagmasina, hesablama, riyazi - montiqi giliclondiron foaliyyatlorinin totbiq
edilmosino osaslanir. Pedaqoji biliklor asasinda tolobonin liderlik bacarigi gazanmasi
onu tohsilds siyasi, sosial, iqtisadi, texnoloji vo otraf miihit problemlorinin hslling
daha tez colb edir. Bu mogsadlo, todris programinin inteqrativ. mozmunu tolimi
idaroedonlorin sistemli faaliyyotini reallasdirmaga osaslandirir. Dissertasiya isinin
digar magsadlarindan biri kimi, talabalorin idarsetma bacariglarinin formalasmasinda

tohsil programlarinin tosirlorini qiymatlondirmakdir.

Sarista asasli mazmun
I
Toalim naticalari va spesifik
fonlorin todrisi

Idaraetmoni oks
etdiron todris
programi

Kommunikativ foaliyyatlor
vo caligsmalar

Auditoriyadan konar
foaliyyatlor

Qiymatlondirilme meyarlari

Sxem 1.2.2. Talimd»s idarsetma bacariqlarinin formalasmasi istigamatlori

Bundan olava, A.S.Mateson, M.D.Sriver, M.Nazirin (Matheson, A.S., &
Shriver, M.D. (2005). Nazir, M.,) todqigat movzular1 tolobolordo idaroetma

madaniyyatinin formalagmasinda spesifik fonlorin miioayyan edilmasi, 6ziiniiildars vo
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Oziinliinkisaf tizro kommunikativ foaliyyatlor vo ¢alismalarin totbiqini miihiim hesab
edir (sxem 1.2.2). Bununla borabor, auditoriyadankonar foaliyyotlorin totbiqi vo
sonda tolabalorde idarsetma bacariqlarinin qiymotondirilmasi meyarlarmin tortib
edilmosinin golocok pedaqoji kadrlarin haziliginda faydasini vo perspektivlorini do
togviq edir [95; 101; 63;].

1.2.4. Tolim prosesinin planlasdirilmasi

Planlasdirma tohsildo tolob olunan mogsodo catmaqda idaroetmonin vacib bir
atributudur. Bu addim eyni dorocodo tolob olunan plan siyasst hazirlanmasina koémok
edir. Tadrisin toloba ehiyaclarina uygun planlagdirilmast  onlarin = golocok
nailiyyatlorinin baglangicini miioyyonlosdiron bir miiddatdir.

H.Qardner vo T.Qasku (Gardner, H.: Guskey, T.) planlasma iizro yeni
strategiya vo yanasmalart tolobo maraqlar1 iizorindo qurulmasi kimi toklif edirlor,
onlarin imkanlarin1 tomin edir, zoif vo tistiin gabiliyyatlorini toyin edir vo interaktiv
metodlar vasitosilo onlarin sorbast foaliyyoto qosulmasina imkan yaradir. Bu
mogsadls, ev tapsiriglarinin yerino yetirilmosinds sorbast diisiincolors daha cox yer
verilmosindo onlara kifayot qodor vaxt verilmoli vo lazim olan bacariglarin
qazanilmasina imkan yaratmaq lazimdir. Tapsiriqlar vo testlor tolabalorin miistaqil
foaliyyatini, tonqidi vo yaradict diisiincalorini qiymoatlondirmok iigiin effektiv metod
kimi qabul edilir [68; 72].

Tolimdo Oziiniiidars foaliyystlorinin plan iizro hoyata kecirilmasi, miioyyan
saviyyalar lizra verilmoasi qazanilan qabiliyyatlorin dayanigliligini tomin edir. Plan
osasinda gozlontilor monimsoms tohlil vo konseptual sokilds alds olunacaq mosalalori
ohata edir. Idaroetma tolobonin mogsadlorine va hadoflorine ¢atmaq iigiin sanki bir
mediadir.

1.2.5. Tolim strategiyalarinin miioyyan edilmasi

V.Doyle (Doyle,W. 1986) talimds miisllimlorin miiasir talim strategiyalarindan
istifado etmasini akademik hadoflors catmaqda ovazolunmaz vasite kimi vurgulayir.
Tolim strategiyalar1 onun idarsolunmasinin togkili prinsiplori, tolimde yiiksok
motivasiyanin olmasi, tolobo davraniglarinin nizama salinmasi, qrup islorinin
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toskili, somorali tolimatlandirma, planlasma, innovativ tolim
texnologiyalarinin istifadoesi vo qiymotlondirmo kimi elementlorin idaroedilon bir
miihitdo hoyata kegirmosino imkan yaradir. Idarsetmo bacariglari tolobs morkazli
tolimin toskili vo onun komponentlorine osaslanan sistematik proseduru tolob edir

[59,5.392 1.

Idaroetmonin taskili strategiyalari

| | | | | 1
Pesokar Miiallimin Toalimin Tolimat- Talimatlarin Toaloba
miiollim soxsi toskili vo larm hoyata nailiyyatlorinin
bacarigi keyfiyyati || idarsolunmasi toskili kegirilmosi monitoringi va

potensialligi

Talimin idara olunmasi

Toalimin togkili

Talaba davranisi gozlontilori

Sxem 1.2.3. Tolimds idarsetmoanin toskili vo hayata kecirilmasi

Tolobolordo  miistoqil foaliyyoti vo  yaradiciligt  onlarin  Oziintiidars,
Oziinliinkisaf vo tonzimlomoads miisllim faktoru morkozds yer alir. R.J.Morzano, J.S.
Morzano va D.Pikering, J.Makleud, J.Fiser vo G.Huverin (Marzano, R.J., Marzano,
J.S., & Pickering, D. McLeod, J., Fisher, J., & Hoover, G., 2003) miilahizalori
asagidaki strategiyalar1 uygun gortrlor [94; 97]:

a. 1lk olaraq, pesokar miiollim faktoru idaroetmonin morkozinds duran on
vacib elementdir. Oz isindo effektivlik yaradan miiollimlar, tolobolorin tolimo faal
colb olunmalarmi toskil etmok {i¢lin ovvolco 6z tocriibasine nozor salaraq unikal
strategiyalardan istifado edir. Burada birinci komponent sxemdon goriindiiyti kimi,
miiollimin pesokar inkisafda vo 6z tocriibasindo dayanigh moévgedo olmasi vacib

sortdir.
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b. Miisllimin soxsi keyfiyyotlori tolobalorlo idaraetma prosesindo daha tez hiss
olunur, miiollimin {linsiyyst qurma, birgo islomo, tolobo isino doyor vermo vo etik
qaydalara riayat etmosi 6nomlidir (sxem 3).

c. Ugiincii oasas komponent, tolimin togkili vo idars olunmasidir. Buna uygun
olaraq, miiollimlor tolobolori faydali foaliyyoto colb etmok bacarigini tomin etmok
liclin gaydalar, prosedurlar vo rutinlordon do istifado edirlor (Marzano, Marzano, &
Pickering, 2003). Oslinds, bu gaydalarda tolobolorin davranislarina nozarot etmok
yox, tolimata uygun miihit yaratmaq, konstruktiv bir sokildo tosir etmok vo tolobolori
yonlondirmok icilin istifads edirlor (McLeod, Fisher, & Hoover, 2003).

d. Tolimin idarsolunmasinda uygun tolimatlarin hazirlanmasi tolobalorin
tolimo motivo edon vasitalordondir. Tolimatlarin mozmununda tolabolors lazim olacaq
biitiin metakognitiv bacariglart formalasdiran biliklor vo praktiki gostorislor verilir.
Toalimat miiasirliyi, yeniliyi, real hoyat problemlorino yaxilhigi vo golocok foaliyyatin
baslangicini oks etdirmalidir.

e. Tolimatlarin hoyata ke¢irilmoasi pedaqoji prosesdo effektiv tapsiriglar vo
foaliyyatlorin totbigino osaslanir. Tapsiriglarin yerino yetirilmosindo miidaxilo vo
tozylq  gostorilmomosi  tolobolorin  gozlonilon  menecerial — davraniglar  vo
perfomanslarinda niimayis olunur. Yeni nozori niimunslor siibut edir ki, keyfiyyat
amili kimi tolimatlarin ardicil vo sistemli yerino yetirilmasi tolobalordo planh
idaraetma va prognozlasdirma, bir - birini dinloma v tonqidi fikir yiirliitms vardislori
yaradir.

f. Tolabolordo idareetmo bacariglarinin  formalasmasinda nailiyyatlorin
monitorinqi vo qiymatlondirilmasi keyfiyyotin asas gostaricisidir. Talabalorin
bacariglarini qiymotlondirarkon Y.J.Kats vo X.Kyu (Katz, Y.J. & Qui, X.) {i¢ asas
bacariq ndviiniin - texniki, fordlorarasi iinsiyyot vo konseptual biliklori oaldo etma
bacariqlarinin tasvirini istifado etmoyi tovsiye edir [76, s.715].

g. Tolaobalorin tolima foal colbi asas tadqiqat isindo vacib gozlontilordondir vo
bu  gozlontilorin  toyin  edilmosi  idarsetmods  davranis  madoniyyetinin

formalasmasinda vacib elementdir. Cox vaxt miisllimlor tolobo davraniginin tokco
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gaydalarla olagoli olmadigini bilir, onlarin buna uygun tolim miihitini gobul etmosino
va davranislarina tosir edon bir miisbat iqlimin yaranmasini vacib sayirlar (Woolfolk-
Hoy & Hoy, 2003). Beloliklo, tolimin tosirli olmasi davranislar1 normalara salan bir
soraitin yaranmasina xidmaot etmoli vo toloba colbini giiclondirmalidir.

Tadqgiqat¢1 alimlor A.O.Mehrabov vo ©.0.Agayev ali tohsildo tolobalorin
idaroetma madoniyyatino sahib olmasinda menecmentlik pesasinin funksiyalarina
omoal etmoyi toklif edirlor. Arasdirilan tokliflor pedaqoji prosesin idaro edilmosini
uygun strategiyalar, metodlar, tolimin togkili formalar1 vo texnoloji {iisullari,
faaliyyotlorin inkisafin1 yaxsilasdirmaga yonoldir [5; 17; 18].

Bu proses bir sira idaroetmo funksiyalarinin yerino yetirilmasini tolob edir.
Umumi idaroetmo funksiyalarina osason, rus pedaqoqu P.I.Tretyakov tohsil prosesi
menecerinin funksiyalarin1 agagidaki formada toqdim edir:

- talabalar haqqinda malumat vo analitik bacariga malik olmagq;

- soxsi idaraetmanin tohlilinin aparmag;

- foal istirak, foaliyyatlor, tohsil prosesini tagkil etmok;

- iralilayislor barade malumatlar tohlil etmak;

- tolabolorin savadliliq soviyyasini 6lgmak;

- motivasion foaliyyatin mogsadini miioyyanlosdirmok;

- strateji vo taktiki hadoflori segmok;

- faaliyyati planlasdirmaq ve prognozlasdirmagq;

- talim maqgsadine ¢atmaq ti¢lin plan1 hazirlamag.

Tolimdo idaroetmo funksiyalarini arasdiran pedaqoq alimlor, V.V.Afanasyeyv,
V.Ordonez, J.D.Klein, R.C.Ri¢li, M.Letoko, J.S.Yun 6z miilahizalorindo sorh edirlor
ki, idaraetma funksiyalart miisllima tolabslorin soxsi va kollektiv diisiincalarini tayin
etmoyo imkan verir. Buradan aydin olur ki, tolobalords idaroetmo qabiliyyatlorinin tez
askara c¢ixarilmasi, toyin edilmis funksiyalarin onlarin problemlorinin hallindo,
diizglin {nsiyyatin qurulmasinda, gorarlarin qobul edilmosindo, golocok risklorin
idarsolunmasinda diizglin strategiyan1 miioyyon etmoys imkan verir [40; 81;87; 108;
127].
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1.2.6. Idaroetmo bacariglarmin secilmasi

Todqgiqat isi tolabolorin  idarsetmo bacariglarmin  inkisafinda, golocok
karyeralarinda miixtolif mogsodlora xidmot etmosini, miixtolif soristolor ¢org¢ivasindo
faydali oshomiyyastini izah edir vo lazzim olan faydali peso bacariglarinin se¢cmasini
tolob edir. Bu bacariglara texnoloji idaroetmodo planlagdirma, vaxtin somorali
idaroolunmasi, komandada islomok, konseptual idaroetmo vo auditoriyadan konar
foaliyyatlori toskil etmok bacariglart daxildir.

a. Texnoloji idaroetmo bacarigi

G.C.Yuben, L.Haqis vo C.J.Noris 0z nozeori tadqiqatlarinda gostorir ki,
idaraetma vo liderlik bacariglar1 XXI asrin oan miihiim bacariqlaridir. [120, s.276] Ali
tohsildo IKT - yo osaslanan tolim prosesini idaro etmoyo imkan veron saristaloro
ehtiyac duyulur. Pedaqoji tolimdo miisllimlor vo tolobolorin  tacriibolorinin
yayllmasinda texnologiyanin ovozedilmoz rolunu vurgulayan todqiqat¢i alimlor
R.Mahmudova, Z.Veyisova, L.A.Anisimova, H.Q.Kozlova, Q.I.ibrahimov,
V.Kumpikaite, R.Siarni, J.Seker, M.Linqard, M.Kozma qeyd edirlor ki, miasir
texnologiyalardan somorali istifado vizual tolim miihitindo Oyrenonlorin intellektual
diisiincasini, soft proqramlar vasitasilo problemin ¢evik halli vo perfomanslarin
niimayis etdirilmasindo bir harmoniya yaradir. Todqiqat gostorir ki, texnologiyadan
istifado etmok tolobalorin hor hansi bir sahonin planl idars olunmasimin siibutudur.
Tolimdo idaroetmo vordislorinin aldo edilmasina konstruktiv yanasmanin tosviq
edilmasi vo foal tolimo dostok vermaosi siibut edilmisdir. Bu bacariglara tolimi
planlasdirma, tolimat rohborliyi, qiymetlondirmo, planlarin togkili vo haoyata
kecirilmosi, hesablama vo tohsil infrastrukturunun idaro olunmasi, {insiyyaet,
informasiya idaroetmosi, effektiv qrup isloma bacariglart vo s. daxildir. Buna olavo
olaraq, auditoriyadankonar todqigat layiholorindo texnoloji idaroetmodo tolabolordo
molumatlar1 analiz etmak, problemlorin hallinds ¢evik sokilda naticalori iizo ¢ixarmaq
imkam1  qazandirir.  Tolim  faaliyyatlorinin  qiymatlondirilmasinde  miiasir
texnologiyadan istifado  tolobolordo molumat toplanmasi, saxlanmasi vo
idaraolunmasinda omokdasliq, tinsiyyot bacariglarinin formalagmasi ehtimalini artirir.
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Bu gabiliyyat tolobolordo optimal vo planli idaroetmoni, vaxtin somoroliliyini vo
strukturlagsmis linsiyyati tomin edir [16; 25; 26; 30; 84; 110].

b. Vaxtin idars olunmasi

Universitetdo tolobolorin  oksor hissosi  vaxtlarmi lazimi  gaydada idars
etmokdo ¢otinlik ¢okirlor. Vaxtin idaroedilmasi onlara golocokds is - hoyat tarazligi
haqqinda yeni vordislor yaradir, miinasibatlor {izro miixtolif 6hdoliklori comlosdirir
vo giindolik isin toskili ilo bagli problemlorin hollindo diizgiin istiqamot verir.
Vaxtin idars olunmasi universitet tolobalori {i¢iin problem oldugu kimi, miisllimlori
diisiindiiron do problemdir. Vaxtin planli idaroolunmasi tolobolordo mosuliyyat,
cavabdehlik vo hesabatliliq vordislorini formalasdirir. Vaxtin diizgiin bdliinmosi
miuxtalif tapsiriglarin vo faaliyyatlorin hoyata kecirilmosinds somaralilik tomin
edir. Tolabolorin vaxti somoroli idars etmok ii¢lin planlasdirma bacariglarinin
tosirli bir element olmasi gqiymatlondirilmalidir. Vaxtin plansiz idarsolunmasi ¢ox
vaxt 1s yiikiiniin paylanmamasi, agir giin rejimi, balansin pozulmasi vo psixoloji
gorginlik yaradir. Cox vaxt tolobolor tapsiriq vo foaliyyatlo mosgul olur,
dorsdonkonar vo yaradici foaliyyetlori, ev vozifolorinin idarsedilmasino, natamam
i1s imkanma calb olunurlar [89; 90; 92].

J.Makleud, J.Fiser, G.Huver vo V.A.Okonel (McLeod, J., Fisher, J., & Hoover,
G O’Connell, V.A., 2014) tolabalorin tohsilalma bacariglarinin planlasdirilmasinin
onlarin hom psixoloji inkisafinda, hom do saglamliq problemlorinin hoallindo boyiik
rolunu geyd edirlor. Xiisuson do onlarin imtahanlara hazirlasarkon miioyyon
strategiya vo metodlardan xobardar olmalar1 lazimdir. Idareetmo foaliyyoti tolobalordo
eyni zamanda giin rejimini diizglin qurmaq, kifayat godor istirahot etmok vo hotta
otraf miihit foaliyysti ilo mosgul olmasini da planlasdirir. ©ylonco saatlarinin togkili,
kitabxanada vaxt kec¢irmok, tobiotlo olagali olmaq onlarin saglam davraniga malik
olmasina zomanat verir. Masalon, giin orzinde kompiiter arxasinda normal saat
orzindo vaxt kecirmok, idmanla mosgul olmaq, hoftosonu oxu miitailosino vaxt
ayirmaq, birgo omokdasliqda layihs isina calb olunaraq hoftods he¢ olmasa iki dofo
komandada islomok, todqigat aparmaq, tomiz havada olmaq, ¢oxlu su igmok, diizgiin
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gidalanmaq, normal saatda yuxu rejimino omol etmok vo s. kimi faydali faaliyyotlor
tohsilalma bacariqlarinin daha uygun sokildo qazanilmasina imkan yaradir. Bundan
olavo, tolobolorin idaroetmo bacariglariin inkisafinda vaxtin diizgiin toskili onlarin
golacok peso vo fordi hadoflorine gatacaqglarini zoruri edir [97; 103].

c. Komandada islomok bacarigi

Bu bacariq digorlori ilo yaxst islomok vo bir - birini anlamaq, bir komanda
daxilindo kooperativ soy qurmaq, motivasiya etmok, qrupda islomok vo miinaqisalori
idaro etmok qabiliyyatini tomsil edir. Bu bacariqlar biitlin soviyyolordo tohsil
menecerlari tigiin vacib sayilir.

d. Konseptual idaraetmas bacariglari

Bu bacariglar tolobolordo yeni yanasma hagqinda konsepsiya yaratmagq,
miivafiq terminlor vo gabaqcil ideayalar haqqinda {imumi roy yaratmaq, pedaqoji
prosesin mozmunu, toskili, inteqrasiyasi, aldo olunacaq son naticolor, miiollim -
tolobo miinasibatlori, psixoloji dostok, motivasiya vo digor voziyyatlori diisiinmok
qabiliyyatini ohato edir. Konseptual idaraetmo bacariglarina tolobalorin tohsil vo idrak
foaliyyotinin formalasmasi ii¢lin iinsiyyat prosesini dostoklomok vo tolobslorin yeni
sosial soraitdo hoyata hazirlagmasi da daxildir. Burada problemin tam goriinmasi,
miixtolif fordlor arasindaki miinasibatlorin idaroolunmasi vo tolimdo problemin daha
genis miithitds halli haqqinda tasavviir yaratmalhidir [8; 9; 24].

e. Soxsi bacariglarin idars olunmasi

H.H.Bhmodov, M.E.ilyasov, Q.E.Bzimov, M.B.Nozorov, Q.M.Belova,
E.D.Klimova, A.B.Korjuyev talabalorin idaraetma foaliyyatini pedaqoji menecmentin
foaliyyatinin bir hissosi kimi sorh edorok, todrisin keyfiyyatini bir sira prinsipler,
metodlar, togkilati formalarin pedaqoji sistemlor daxilindo idars edilmosini daxil
etdilor. Bu sistemo tolobolorin auditoriyadankonar situasiyalarda digor insanlarla
birbasa olagolori, effektiv {linsiyyat qurmasi, molumat toplamaq, sobab vo naticalori
doqiglosdirmok kimi inkisaf etmis bacariglar1 da daxildir. Bu ciir bacariglar
mosuliyyot hissi, yaradiciliq, aktivlik vo tonqido doziimliiyii formalasdirir. Bu
mogsadlo todqgiqat isi, movcud problemlori gabaqcadan tapmaq vo mohsuldar
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Oyronmo miihitini yaratmaga komok edir, onu miuollimlorin vo tolobolorin birgo
omokdashg1 ilo olagolondirir. Beloliklo, pedaqoji prosesdo tolobolorin idaroetmo
bacariglar1 geyri - standart bir idarsetms foaliyyat novii kimi izah edilir [10; 12; 27;
33; 34].

f. Karyera bacariqlarinin qazanilmasi

Todrisdo idaroetmo bacariqlarinin tolobolordo diizglin  hodoflonmosi onlarin
gaolacak faaliyyatlorindo 0Oziine etimadi giiclondirir vo raqabastqabiliyystli olmasini
tolob edir. Pedaqoji proses tolobolor arasinda idaroetmonin inkisafini onlarin golocok
karyera maoqgsadlorinin hoyata kecirilmasindo on vacib kompetensiya hesab edir.
Bacariq, bilik, tocriibo, cevik foaliyyot vo praktiki tocriibbo hor hanst foaliyyati
yaxsl etmok bacari@i kimi basa diisiiliir. Yiiksok soviyyoali bir bacariq, tolabolorin
istonilon perfomans solahiyyotini askar edon bir mikommeolliyin osasint qoyur.
Burada bir sira amillori nozoro almaq lazimdir. Aydindir ki, ilkin bacariq kimi
tolobalorin ¢oxu ev vozifolorini idaro etmokds saristoli olurlar. Mokan se¢mokdo
gorarlt olmaq, ¢atin situasiyalarda dosta miiracist etmoak, bir - birina dostok olmagq,
Ozlorinin maliyyo manbalorini planlasdirmaq kimi miixtolif tapsiriq vo funksiyalar
hayata kecirirlor.

Avropa Komissiyast sonadlorinds, V.E.Deminqin tedqiqatlarinda (Deming,
W.E.) geyd olunan detallarda tolobolorin karyera bacariglart qazanmasina onlarin
tohsil alarken sosial - igtisadi cohotdon geri qalmalarina sabab maliyys idaragiliyinin
lazimi soviyyado olmamasi kimi tosvir olunur. Tolobolordo maliyys planlasdirmasi
ohomiyyatli bir cohot hesab olunur. Elan olunan tohsil layihalori vo grantlara sorf
olunan xarclorin diizgiin boliinmasi talobalorde golocokds maliyysa manbalarinin
planlasdirilmast vo bu monbalorindon diizgiin istifados etmok qabiliyyastini
formalasdirir. Bu monada, idarsetmo bacariglari, bir dyrononin xiisusi tapsiriqlari
yerina yetirmays sahib olmasi lazim olan bazi xiisusiyyastlor va ya gabiliyyatlori toyin
edir [57; 63].

1.2.7. Talaba masuliyyatinin togkili

Tolimdo foal istirak idaroetmods ilk ndvbade mosuliyystin niimayisini

31



reallagdirir. Hor bir Oyronon dors planinda nozordo tutulan foaliyyatlor lizro oldo
edocoklori bacariglar haqqinda somorali bir anlayis oldo etdikdon sonra, onlari
miitosokkil sokildo praktikada totbiq etmolori tolob olunur.

Todris prosesindo somorali tolim metodlarinin totbiqi ¢orgivosindo iinsiyyot
qurmaq vo effektli todris materiallarindan istifado etmok problem vo c¢otinliklorin
hallinds ¢alisqanliq, mosuliyyatlilik vo vicdanliliq kimi xarakterlori do 6ziinds realizo
edir. L.A.Vud, M.A.Oliver (Wood, L.A. & Olivier, M.A. 2004) tolobolorin idaroetmo
bacariglart lizro hazirhgsizligt problemini pedaqoji prosesdo tslimds davranis
etikasinin olmamasi, vaxti somoroli idaroetmo, miistoqil foaliyyot gostormok vo
harokotlor iiclin fordi mosuliyyot dasimaqla qeyd edir. Bozon miisllimin verdiyi
tapsiriqlart yerino yetirorkon problemlor iizro todqigat apara bilmomok zoif tonqidi
diisiinmo bacariqlar1 vo sonda asag1 soviyyado savadliliq gostaricisine malik olmagla
naticalonir [125; 5.192].

Oyrononlorin  idaroetmo bacariglarinin  pedaqoji  xarakterini todqiq eden
P.Skidmor, M.Spendov (Skidmore, P Spendlove, M. 2007) gostorir ki, idaroetmo
masuliyyatini inkisaf etdirmok {ciin toloba dord pillodon kegmalidir: bacariq
haqqinda yeni bilik alds etmok; bacariqlarin formalasdirilmas: vazifolorini anlamag;
biliklori bacariq kimi totbiq etmok, bacariglar1 formalasdirmaq iiglin tapsiriglart
yerina yetirmak vao bacariglarin na godor formalasdigini qiymotlondirmek [111;
s.113].

Toalobanin masuliyyatini giiclondiron vo sarbast sokilds gorar gabul edon soxs
kimi yetismosi liglin miistoqil 1sin toskili vo 0Ozlinogiivonin olmasi, sorbast fikir
sOylomo onlarin miistoqil foaliyyst niimunslorinin totbiqino istigamotlonmalidir. Bu
foaliyyot metodlarina simulyasiyalar, rollu oyunlar, debatlar, miizakiralor vo s. daxil
olmagla tolimin pesokar bacariglarin gazanilmasinin oldo olunmasi planlasdirilir.

Idaroetmo moasuliyyatlori tolobolordo dyronmo vo praktik tacriiba yolu ilo
inkisaf etdirilo bilor. Bu bacariglar golacok menecerlor kimi onlarin is yoldaslar ilo
olago qurmaga vo yaxsi davranmagi bilmoys komok edir ki, bu da istonilon togkilatda

asan foaliyyot axinina imkan verir. Bu mosuliyyatlor onlari diizgiin {insiyyst qurmaga,
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problemin hallinds qarsiligh fikir miibadilssing {istiinliik vermaya, diizglin qorarlar
lizro birgo gorar vermoyo hovaslondirir.

1.2.8.  Idarsetmonin qiymoatlondirilmasi

Somarali idars olunan auditoriya istirak edon har bir talabs li¢lin hayacan verici
vo dinamik bir dyronma tocriibasi tomin edo bilor. Bu naticonin oldo olunmasina omin
olmagq {i¢iin qiymatlondirms on obyektiv 6l¢ii mexanizmidir.

L.S.Fug, D.Fug, M.Qatlieb, M.Omoli, Maykl, Pirs, Lorane tolimdo tolabalorin
idraki foaliyyati, tonqidi yanasmalarin1 vo Oziinliidaro, 6ziliniitogkil bacariglarinin
qiymotlondirilmosini  onlarin  yaradici  diisiinco  torzinin ~ formalagmasina
istigamotlonmoasi kimi doyorlondirir. Bu mogsadlo idarsetmo bacariglarinin hansi
keyfiyyat qrupuna daxil olmasini miiayyan etmak olur [67; 71].

Bundan olavo, tolim mozmunun, togkilinin vo prosesinin qiymatlondirilmasi
tolobalori sarbast diisiincoys motive edir vo miistaqil faaliyysto hovaslondirir.

Qatlieb, O Mali, Piers (Gottileb, 2006; O'Malley & Pierce, 1998) tolimdo
mozmunun qiymatlondirilmasini iki név molumatin - mozmun vo tadris dilinds
akademik qgabiliyyatlorin qiymotlondirilmasi prinsipine ssaslandigini qeyd edirlor. Bu
ikili qiymatlondirma rejimi, dyronanlorin mozmuna osaslanan problemlorin hallinda
daha yiiksok soviyyali diislinmo bacariglarindan istifado etma bacariqlarini asagidaki
qabiliyyatlor {izra arasdirir [71, 5.46]:

- Kommunikasiyanin yaradilmasi;

- Miisllimls amakdaslq;

- Auditoriyanin hazirligs;

- IKT vasitalori ilo tanishq;

- Tolabalari tolimatlandirmag;

- Qiymatlondirmas vasitalorinin se¢ilmasi;

- Miizakiralords faal istirak;

- Komanda isinin togkili.

Professor M.K.Trigvel, J.Layan, P.Skidmor qgeyd edirlor ki, tolobalordo

idaroetmo bacariglarinin  qiymatlondirilmosi noticolorin  hans1  keyfiyystdo oldo
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olunmasimma zomanat verir. Qiymotlondirmo prosesi zamani miioyyon tapsiriqlarda
yaxst notico gostoro bilmoyon tolobolor 6z bilik vo bacariglarim1 basqalarinda

niimayis etdirmok imkani1 gazanirlar [93, 111].

Oziinilidars vo 6ziiniiinkisaf bacariglarinin giymotlondirilmosi osasen idraki,
emosiaonal vo kontekstual baximdan bir - biri ilo forglonir. Kognitiv bacariglarin
ilkin anlama v ilkin tagabbiis kimi giymatlondirilmasi aslinds ¢ox vacib faktordur.
Biitiin aragsdirmalar qiymotlondirmodo idraki gavramani osas morholo  kimi
dayarlondirir va digor bacariglarin da zehni faaliyystin mohsulu oldugunu qeyd edir.
Bu ciir miixtalif qiymotlondirmalor, eyni zamanda tolabolorin {insiyyatda bir - birini
anlamasi, foaliyyati yaradici yerino yetirmosi vo tolim naticolorino uygun miixtolif
saristolorin qiymatlondirilmasidir.

Tolobalorin idarsetmo vardislorina hansi sokilde yiyalonmalarini anketlords
asagidakilar barodo molumat axtarilmigdir:

- tolabalorin iqtisadi, sosial vo madani vaziyyati;

- hoyatda bas veran problemlorin dyronilmasine miinasibatlorin olmasi;

- idaroetmo iizro tolim noticolorinin onlarin maraq vo ehtiyaclarina uygun

- universitetin sosial va fiziki mihitinin keyfiyyati;

- tolimds texnoloji vasitalorin istifadosi;

- tadris olunan fonlorin proqramlarinda idaroetmonin oks etdirilmasi;

- faaliyyatlorin vo tonqidi tofokkiir tapsiriglarinin istigamatlonmaosi;

- 1idaroetmo modoniyyatinin formalagsmasinda miixtolif tolim formalari vo
layiholorin hayata kegirilmasi.

Tolobalor arasinda idaraetmo bacariglarinin formalagmasinin
qiymatlondirilmasi prosesi tolobalori problemlorin halli, risklorin doyorlondirilmasi,
gorar vermo proseslorino qosulmaga stimullasdirir vo kadr hazirligi tocriiboalori daxil

olmagqla tolimin mazmununda dayisikliklar edir.

1.3. Toalabalor arasinda idarsetma bacariqlarinin formalasmasina tasir
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edoan psixoloji aspektlor

Tohsil psixologiyasi idaroetms isindo totbiq edilocok bir ¢ox ¢or¢ivo igini toklif
edir, motivasiya, mohkomlondirmo vo miiollim tolobo miinasibotlori kimi
auditoriyada istifado olunan bozi psixoloji iisullara diqqet yetirir. Tolobolordo
idaraetmo vordislorinin psixoloji tosirlorini tohlil edorkon asagidaki todqigat suallarim

aragdirmaq lazimdir.

- Psixoloji tisullar tolobolordo noticolore diqget yetirmok {i¢lin neco komok
edir?

- Tolabolorin davranisinin pozulmasimin arxasinda hans1 asas psixoloji
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problemlor durur?

1.3.1.  Tolimin idarsolunmasinda miixtolif psixoloji nozoriyyslor

Tolobolorin 1daroetmo bacariglarinin inkisaf etdirilmosi lizro aparilan yeni
milahizolor, psixoloji aspektlori arasdiran nozoriyyoalorin miiqayisoli tohlillori zoruri
xarakter dasiyir. Aragdirilan yeni nazari - psixoloji biliklorin miisllimlar iiclin effektiv
olmas1 proaktiv vo reaktiv elementlori birlogdiron idaroetmo torzi qurmasina imkan
veracokdir.

a. Model 1. B.F. Skinnerin Davranisi formalasdirma Modeli

Bu nozoriyyoyo goro, amerikali psixolog, todqigatgr alim tolobalorin

Oziinliidarasini davranis naticalorine gors formalasdigini iddia edir [112, s. 174].

Mohkomlandirici
kateqoriyalar
. . |
| | | |
Sosial Qrafik codval Faaliyyatlor Dayorlor
Verbal sorhlor, Qiymatloar, Tolobolorin Doaraco,
jest, liz ifadesi simvollar foaliyyotlori soviyya

Sxem 1.3.1. B.F. Skinnerin davranisi mohkomlondirmo modeli

Burada istonilon mohkomlondirici mexanizmin sistematik istifadosi tolob
olunur vo tolobolorin davramiglarini istonilon istiqgamotdo formalasdirir (sxem 5).
Miisllimlor avvalca arzu olunan davraniglart toyin edir va talabalori bu arzu olunan
davranislar1 tokrarlamaga tosviq etmok tiglin uygun mohkomlondirici iisullar segorok
onlarin davraniglarini formalasdirir va tolim idaroolunmasinin tokamiiliinii gostorir:

* metakoqnisiya va kritik diisiincs;

* vaxtin somarali idars olunmasi;

» foal tolim miihiti [112, s.183].

Skiner idaroetmonin tolimds komanda isinin toskilini bir funksiya oldugunu vo
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davranislarda doyisikliklorin bag vermosi kimi osaslandirir:

- Skinnero goro davranisdaki doyisikliklor tolobolorin otraf miihitindo bas
veran hadisolors vo ya stimullara reaksiyalarini tosvir edir;

- Komanda isindo stimul - reaksiya (S-R) niimunasi {izro miikafatlandirilir;

- Skinner nozoriyyssi mohkomlondirmo vo ya istonilon cavabi giiclondiron
bir yanasmadir.

b. V.Qlesserin Nozori Se¢cim Modeli (Glasser’s Model of Choice Theory)

Bozon tolimds tolabalorin 6z davraniglarina nozarst etmosi vo 6zlorino uygun
yeni davramiglar gazanmast lazim golir. V.Qlesser bu nozoriyyado tolabolorin
Oziintidarasino dostok verorok, osas ehtiyaclarint qarsilayan, uygun olmayan
davraniglarin  azaldilmasimi  toklif edir vo asagidaki nozarat mexanizmlorini
doyarlondirir [70, s.83]:

- Tolobolora Oziinliidaro 1iizro soxsi ugur qazanmaq {¢iin natico etibarilo
uygun davranis se¢imlori etmoyo komok etmok;

- Tolabolora yaxst davranis se¢cimlori etmayi dyronmoyo komok etmok;

- Davramis secimlorine uygun real diinyada ehtiyaclar o0doys bilon
mosuliyyatli soxslor yetisdirmok;

- Tolobolori rasional sec¢imlor etmoys vo 06z davramiglarina nozaroto

istigamatlondirmok;

- Toloboalorin yaxs1 se¢cim etmosini tomin etmok Tliclin 6z seg¢imlorinin
naticalorini gormok.

Secim Nozoriyyasindon irali golon asas ideya odur ki, talobslorin 6ziino nozarot
vo bununla da auditoriyani idars etmosi licliin miiollimlorin totbiq etdiyi nizam -
intizam ehtiyact aradan qaldirilmalidir. Auditoriya iiglin qaydalarin yaradilmasinda
tolabalor foal istirak etmali, onlari tolimo motivasiya edon va 6zlari {igiin maraqli olan
anlayislar1 aragdirmali, 6z se¢imlorini basa diismok iiclin miiollimin bolad¢iliyini gobul
etmolidirlor [70, s. 95].

c. Idarsetmado konfliktlorin halli - T.Qordon modeli (Thomas Gordon 2002)

Davranis modifikasiyast. Bu yanasmanin osasini  toloboalorin  idareetma
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madoniyyati qazanmaq liclin davraniglara yonolmis forziyyslori toskil edir.
Biheviorizmi arasdiran todqiqatcilar 6yrononlorin 6z davranislarini, horokotlorini toqib
edorok naticalorin doyisdirilo bilacayine inanir vo bunu mohkomlondirms prinsipi
sisteminin istifadesi kimi qgobul edirlor. Biitiin yeni davramiglar dyrodilon davranis
noticasindo qorunur, doyisdirilir vo ya formalasir. Davranis modifikasiyasina daxil olan
saholor agagidakilardir [117, s.18]:

= Basgalarina nozarot etmok liciin istifado edilo bilon solahiyyatlorin olmast;

= Problemls iizlogon hor bir fordin bu problems sahib olmast;

= Hor hansit bir problemin olub olmadigini miioyyanlosdirmok {igiin istifads
olunan dastokverici bir fikrin olmasi;

= Basqalari ilo davranisda “Man” mesajinin azaldilmasi;

= Qarsihigh  lnsiyyotdo giinahlandirict  ifado  kimi  “Siz” mesajinin
islodilmomaosi.

T.Qordon tolimdo tolobalori  konfliktlorin  hallinds  bacariqli  olmasim
Oziinomoaxsus doyorlor kimi sorh edir vo osas idaroetmo vordisi kimi qiymatlondirir.
Bu modelo asason, bir garsidurmanmi holl etmok ndvbati bir slageni mohv etmok
maocburiyyatindo deyil, oksino agiq vo diiriist {insiyyst quraraq, hoqiqi gobul vo
anlayisina malik olmagi inkisaf etdirir, qarsi torofi dinlomoklo yanasi, problemin 6z
holli yollarimi tapa bilirlor. T.Qordonun davranis modeli bir - birini izloyan pillslorlo
problemin miioyyan edilmosi, holli yollarin arasdirilmasi vo doyorlondirilmosi, an
yaxs1 hoallina gorarin verilmosi, qorarin hoyata kegmasini planlasdirmaq va problemin
hallini qiymatlondirmakden ibaratdir [117, s.16].

Umid edirik ki, bu model tolobolorde &ziiniiidaronin inkisafinda davranislari

doyisdiracok godar insan hisslorine hormoat etmayi 6yradacak (Gordon, 1978).
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T.Qordonun davranig modeli pillolori:

Qorarin  hoyata

On yaxsi halli
Halli yoluna qorar
Holli yolunu vermok
Problemi yollarin doyoarlondir-
miioyyon aragdirmaq mak
etmok

kegmasini

miioyyan etmok

Sxem 1.3.2. Problemin hoallindo Qordon modeli

Sec¢imin problemini
na qodor yaxst holl
etdiyini

qiymatlondirmak

d. Tolaba istigamatli tolim - Alfi Kohn modeli (Alfie Kohn 2010)

A.Kohn tohsil haqqinda fikirlorini Con Dyu vo Jan Piajet todqiqatlarindan
tosirlonarak bildirmisdir. Tolimdo molumatlart bir toplu kimi monimsomak avazina
tolimin konstruktiv bir modelini toklif edir vo qazanilan biliyin hor hansi bir
maqsadla, bir kontekstdo bas vermasini iddia edir. Kohnun toklif etdiyi niimuna on
somarali model kimi, tolobalorin idarsetmoa vordislorine yiyslonmaosini problemlor,

tapsiriglar, layiholor vo suallar, faktlar, bacariq vo otrafinda dyronmasi kimi togqdim

edir. Kohn tolim miihiti modifikasiyasini iki yolla togdim edir:

- Miollim sagirdlor arasinda dolasmalidir;

- Sinif miizakirolori miiollim yox, tolobalor torofindon aparilmalidir [44,

s.111].
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Bu yanasmada A.Kohn tolobolorin auditoriyada foal bir sos sahibi olmasini
diigtiniir vo yeni model todris programina, tolim naticolorino uygun fiziki miihitin
tomin olunmasini, otaq qurulusunun vo faydali tolimatlarin davranisa psixoloji tosirini
vurgulayir.

e. lIdaroetmods “Orkestr” modeli — Pier Dilenbuq (Dillenbourg, P. & Jermann,
P. 2010)

Orkestrasiya modeli tolimin idars olunmasinda talobalorin psixoloji cohatdon
diizglin oriyentasiyasin1 tomin edir. Burada bir ¢ox pedaqoji senarilor tolobolorin
fordi faaliyystlorini birlogdirir, komanda isini togkil edir, problemin hallino qosulur vo
auditoriya miihaziralorindo istirakini toklif edir [58, s.614].

Bu model pedaqoji prosesds idarsetmo bacariglarinin texnoloji inteqrasiya
osasinda qazanilmasinda toqdim olunur. Burada magsad asason noutbuklar, sensorlar,
plansetlor ilizorindo miixtolif {sullardan, simulyasiya, dialoglar, miisahibo vo
sOhbatlordon istifado etmakls ilinsiyyatin yaranmasi va problemin hoallini tapmasidir.
Bu inteqrasiyada senarilor, orkestrasiya adlandirilan idaroetmo  formalarindan
istifado etmoklo miisllimlorin vo tolobolorin kompiiter savadina malik olmasii vo
sosiallagmanin mahiyyatini izah edir.

1.3.2.  Sosial Tolim Nozariyyasi ((Social Learning Theory - SLT) A.Bandura
2013)

Tolobalorin davranisinda sosial tolim nozoriyyssini toqdim edon ilk alim
moshur Kanadali - Amerikali psixoloq Albert Bandura olmusdur. O, sosial dyronma
nozoriyyasini (SON) pedaqoji elmo gotirmis, soxsiyyotin formalasmasinda
miisahidoalorin rolunu xtisusi geyd etmis, tolobolordo idarsetmo bacarigi kimi, ilk dofa
tolimin garsiliglt gorar vermo modelini togdim etmisdir [45, s.252].

A.Bandura kimi B.J.Zimmerman vo M.Martines Pons da 6zilinii tonzimlomanin
diistincalor, hisslor vo davraniglar kimi tolimin koqnitiv toraflorini 6ziindo birlosdiron
hodofo osaslanan bir proses olduguna inanirdr [130,5.285]. SON modeli, tolimin
sosial kontekstdo reallasmasini toklif edir vo burada dinamik miihit vo davranis

arasinda qarsiligh alagodo yarandigin siibut edir. Bu iigbucaqgli alags (sxem 7) bir -
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biri ilo olagoli bes konstruksiya olan, dyronon, miisahido, gozlontilor, davranis vo

tolim miihitino asaslanir.

Oyranon,

Miisahidali talim,

Gozlantilor

Qarsiligh determinizm Tolim miihiti,

Davranis

qabiliyyati mohkomlondirmo

Sxem 1.3.3.

Sosial Tolim Nazariyyasindaki iic komponent, 6yronan, mithit vo davrams

torafindon tasvir olunan qarsihiqh determinizm (Bandura, 1977)

Sxemdon goriindiiyli kimi, tolabalorin tolimds idarsetma bacariglan ilk olaraq,
onlarin gozlontilor tizro davramislarinin modellogdirma, miisahido vo uygun tolim
miithitindo moéhkomlondirms yolu ilo formalasir (sxem 7). A.Bandura auditoriya
soraitindo davramis strategiyalarinin totbiqi noticosindo tolabolordoki gabiliyyatlorin
tolimo miisbat tosir gostormasini siibut eds bilmisdir.

SON - nin magsadi dyrananlorin miioyyan bir zaman orzindo nozords tutulmus
davranis1 oldo etmok iiglin idarsetmo bacariglart vo mdohkomlondirilmis miihit
vasitasilo bu davraniglarin neco tonzimladiyini tosvir etmokdir.

Bu fikirlori aragdiran pedaqoq alim A.Bandura tolimin sosial bir kontekstdo bas
verdiyini siibut edir vo tolimdo idaroetma davranisinin osason dyronan, tolim miihiti,
davranig arasindaki dinamik vo garsiligl determinizmo osaslandigini toklif edir [45,
5.280]. Determinizm prinsipi 06ziindo asason yeddi komponenti toyin edir:

a. Toloboyoniimlii tolim;
b. Talimin sosial mahiyyati;

c. Emosional tolimin togkili;
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d. Fordi forglorin taninmas;

¢. Biitiin tolobalorin nazors alinmasi;
f. Tolimds qiymatlondirms;
g. Horizontal alagolorin qurulmasi.

Qarsiligh determinizm Gyrononin miistaqil faaliyyatini tonzimloyon somarali
bir tisul kimi tolobolorin maraqlari, foal tolim miihiti, xarici sosial kontekst vo
gozlonilon davranisa nail olmagq {iciin reaksiyas1 vo ya faaliyyati arasindaki qarsiliql
olagosi demokdir. Tolimdo bu modelin totbiqi tolobolordo problemin halli,
omokdasliq, sorbast tonqidi fikir vo togdimetmo vordislorini inkisaf etdirir.
Miisahidoali tolim tisulu miioyyon edilmis kriteriyalar osasinda hazirlanir vo bu iisulu
miuallim va ya digar tolabalor hayata kecirir [45, 5.282].

Talimda gozlontilarin miiayyan edilmasi. Tolimin gozlontilors asaslanmasi, yoni
tolobo maraqlar1 vo momnunluguna xidmot etmasi ¢ox vacib faktordur. Tolobolords
Oziintidara vo bunun oasasinda metakognitiv idarsetma bacariqlart ilk 6nca, tolim
naticalorinds oks olunmalidir.

Davranmis qabiliyyatinin  niimayisi. Burada tolobonin arzuladigi davranis
gabiliyystini yerina yetirmok liclin ¢ixist vo ya toqdimati tolob olunur. Bu proses
lclin maraqli resurslar, oyaniliklor, texnoloji avadanhqlar kimi dostokloyici
vasitolorlo tomin olunmasi vacib addimdir. Bu davranis Oziiniiidaronin
formalasmasinda shomiyyatli rol oynayir. Toloboanin ugur gazanma qabiliyyating
0ziino inam1 yoxdursa davranisini idaro etmokdo ¢otinlik ¢okocokdir, bu mogsadlo,
hor bir ford forgli Oyronmo vo tohsil strategiyalarindan necs istifade etmok
bacariglarina inamlarini inkisaf etdirmolidirlor [45, s.284].

Tolim miihitinin mohkamlondirilmasi. Buraya tolimin pozitiv vo ya neqativ
miihitlo tomin olunmasi daxildir vo tolobo davranisina hom daxili, hom do xarici
reaksiyalar tosir edir. Pozitiv miihitin mohkomlondirilmasina talimin orijinal formada
olmasi, interaktiv tobisti, vizual xarakters malik olmasi va faaliyyatin
doyarlondirilmasi daxildir. Tslabalorin motivasiyasin1 idara etmok {iglin hadoflor
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miioyyonlosdirilmali, akademik tapsiriglart yerine yetirmo qabiliyystine dair miisbat

yanasmalar inkisaf etdirmolidir [45, s.287].

Togdim olunan nozori psixoloji modellorin  dyronilmosi todqiqat isinin
perspektivliyindo belo bir noticoyo golmoyo imkan verir ki, tolimdo davranis
modellorinin doyiskonliyi vo yeni bir tolim formasi sonda tolobo morkozli tolimin
idars olunmasinda miixtalif psixoloji yanagsmalarin olmasini zaruri hesab edir.

Biitiin bunlarla yanas1 tolobolorin bir ford kimi daxili 6ziintiidarasindo miixtolif
psixoloji aspektlorin aragdirilmasi tolimin idaroolunmasinda ohomiyyatli elementlorin
oyronilmasini vacib hesab edir.

1.3.3.  Oziiniidorketmoni inkisaf etdirmok

Tadgiqatin psixoloji toraflorini arasdiran pedaqoq alimlor geyd edirlor ki, tolim
prosesindo toloboloro Oziliniidorketmo qabiliyyatini inkisaf etdirmok iiglin uygun
imkanlar yaradilmalidir. E.Pskarela, P.T.Terenzini, J.S.Yun yazilarinda geyd olunan
tovsiyyoloro osason tolimdo tolobolorin  miixtolif tapsiriglar vo faaliyyatlordo
istirakinin giiclii vo zoif mohdudiyyatlori miioyyanlosdirils bilor. Foaliyyatlor asasinda
istonilon mogsad vo hodofloro ¢atmaq tigiin tolobolor mohdudiyyatlori aradan
galdirmaq giiciino malik olur vo problemin tasirli hallini totbiq edirlor [109;127].

0.0lizads, H.Olizads, ©.Agayev, N.Ohmodov, Q.Ozimov tolobolords soxsi
stiuru inkisaf etdirmok iiglin ilkin foaliyyot kimi on baslica idaroetmoa bacariginin
gobul olunmasini yazirlar. Oziiniiderketms, psixiloji inkisaf baximmdan 6yrenanlorin
0zlori barodo molumatliliq yaratmasina imkan verir [5; 8; 9; 10].

Q.E.Ozimov, M.H.Nozorov, J.D.Kleyn vo R.K.Ri¢i miistoqil foaliyystin
inkisafini nozords tutan psixoloji tolim miihitinin fiziki oldugu qodor vacib oldugunu
geyd edirlor. Toloboyoniimlii tolimi dostokloyan sakit vo rasional davranis nlimayis
etdiron miisllimlor, talobslarin dyroanmasini tagviq edan dostokloyici bir miihit yarada
bilorlor. Dastoklayici va coalbedici bir Oyronmo miihiti, tolobolorin  sarbast
foaliyyotinin ugurlu reseptinin torkib hissosidir. Miisbat foaliyyatlor tolobonin xos bir
Oyronmo tocriibasini dostokloyir, problem holl etmo vo qorar gobuletma prosesino
tosir edir. Bunun naticosinds daha yaxsi perfomansa vo miikommal bir sosial miihito
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gatirib ¢ixarir, pozitiv miihitlo yanasi, motivasiyada tohsilds isloyon yanacaq kimi,

daha miisbot davraniglara istigamotlonir. Tolimdo hovasli harokatlori ilo qiirur duyan

tolobolor daha yaxsi naticalor aldo edocoklor [10; 20; 81].

K.S.Kameron, D.A.Vetten, T.S.Kobagenko, O.A.Mixalkova, K.S.Marc¢enko 6z
todqigatlarinda vurgulayirlar ki, 6ziintiidorketma, eyni zamanda tolobolordo daxili zoka
gabiliyyetini formalasdirir [54; 31; 36].

Miistoqil foaliyyot zamani daxili zokanin inkisaf elementlori daim hiss olunur
vo miiollim bu gabiliyyetlori asanligla forqlondirir. M&vzu otrafinda sorbost fikir
yiirtitmo, aydinlasdirici suallar vermo, bir - birinin fikrini doyarlondirmo, somorali
linsiyyat vo birgo gorarvermo daxili zokanin mohsullaridir. Talobslords daxili zokanin
qiymatlondirilmasi, 6ziiniidorkin inkisaf etdirilmosinin tosirli metodlarindan biridir.
D.Kember, D.Leunq, A.Jons, A.Y.Louk, J.Makkey, K.Sinkler bu voziyyatdo
tolobalors anket sorgusu vermak vo bu sorgu anketindo qoyulan problema miinasibati
miixtolif cavablarla - razi1 deyilom, omin deyilom, raziyam vo gotiyystlo razzyam kimi
togdim olunur. Bu sorgu anketino cavablar vermoklo tolobolor 6zlorini dork etmo
gabiliyystlorini inkisaf etdirs, giicli vo mohdudiyystlorini lazimi sokildo Oyrons
bilorlor [78, s.385].

1.3.4.  Talabalords fordi stresin idars edilmasi

Tolimdo istirak edon hor bir ford daxili streslorin ndviine, patologiyasina vo
disfunksiyalarina goro forqlonir vo yaranan bu voziyyot oldugu doracods doyisir.
Bazaon tolimda har bir dyronanlorin 6ziinde monsoyina uygun soxsi streslorini idara
etmolori lazimdir. Bir ¢ox hallarda tolimdo fordi stresin idars edilmomasi mogsad vo
hadoflors ¢atmagq tigilin manea toradir. Miisahidslor gostorir ki, har bir Gyronon stresini
idara edarkon, 6z yanagma torzindon istifads etdikds, onun tasirli oldugu tasbit edils
bilor. Tolobalorda qarsiligh iinsiyystin vo ya fordi foaliyyat zamani yaranan stresi
idaro etmayin oan yaxs1 yolunu foaliyyetlor asasinda minimuma endiracok vo ya
aradan qaldiracaq strategiyalardan istifado etmok lazimdir. Effektiv strategiyalar,
streslori idara etmok {iclin yeni bir pozitiv tolim miihitini yaradan vo ya totbiq edon
strategiyalardir. Tolobolorin idaroetmo bacariglarimin  kokiindo streslo miibarizo
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qabiliyyoti asas yer tutur.

L.Kao, J.L.Nitfeld, J.Behrman, J.Hodinot, J.A.Malusio, E.Soler tolimda sarbast
foaliyyat {iclin miisbot psixoloji miihitin inkisafina dair on vacib effektiv yanagma
olan proaktiv strategiyalar1 artirmagi bu arasdirmada faydali yol kimi togdim edirlor.
Suallara tocili cavab vermok, miinasibatlordo neqativ roy, 6z fikrindo qorozli vo
barismaz olmaq kimi reaktiv strategiyalardir. Bu hallar onlarda stresin agiq olmasini
vo idaroetmonin pozulmasini gostorir [48; 55].

O.X.Pasayev, F.B.Riistomov, T.S.Kabacenko, L.Ferlazo (Ferlazzo, L. 2011)
proaktiv strategiyalar1 yaranan mohdudiyyatlori asanliqla aradan gotiirmasinds on
ugurlu yol kimi geyd edirlor. Bu strategiya stres tosirlorini miivoqqgoti azaltmagq ticiin
totbiq olunur. Buna goro tolobalorlo bu strategiyalar totbiq etdikds, onlar 6z soxsi
stresini somarali idara eds bilirlor. Masolon, 6ziintiidara gabiliyyatinin niimayisindo
suallar1 cavablandirarkon, 6z fikrini osaslandirma, forqli arqumentlorlo ¢ixis,
milgayise etmo streslo miibarizo liclin on zorurt bacariglardir. Yiiksok soviyyali
idaroetmo vordislori tolobolordo tomkinli olmagi, tolerantliq niimayis etdirmoyi vo
qars1 torofo miisbat roy gostormayi talob edir [22; 39; 65].

1.3.5.  Oziiniitonzimloms taskili modeli

Toalimin kritik bir hissasi kimi sosial vo emosional 0ziinii tonzimloma, tolabalar
arasinda miistoqil bacariglar hagqinda onlart molumatlandirmaq 6z harsketlorinin
tosirlorina giivonmoli olmalarma tominat verir. Oziiniitonzimlomoa tolimdo tolobalor
tclin an vacib gozlontidir. Burada Oziiniitonzimloma diqget, diisiinca vo duygulari
izlomok qabiliyystidir. Duygularini vo davraniglarini tonzimlomok qabiliyyating sahib
olan tolabolor, digor tolabolorlo daha yaxsi olagode ola vo giliniin  miixtalif
foaliyyotlorino cavab vero bilirlor. B.J.Zimmerman bir ¢cox arasdirmalarinda tolobo
davranisinda Gziinlitonzimlomoanin tolim naticalorinin aldo olunmasina miisbat tasir
etdiyini xiisusi geyd edir vo bunu dyrononlorin diislincalorini idars etmok {i¢iin on
effektiv. metod kimi doyarlondirir. Telabolorin 6zlorini tonzimlomsolori {i¢iin 6z
diisiinco proseslorindon xobardar olmalar1 vo Gyronmao proseslorinds foal istirak etmok
liclin motivasiya olmalar1 lazimdir [130, s. 287].
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1.3.6. Miinaqisolorin idaro edilmosi
O.90lizado, H.Olizado, N.Ohmodov, T.S.Kabagenko, A.B.Karpov geyd edirlor

ki, tolimdo yaranan hor bir ziddiyyeotin tolobolor arasinda arasdirilmasi funksional
baximdan doyarli bir faaliyyotdir. Bazon miinaqgisalarin hallinds problemlor haqqinda
ohatoli molumata malik olmaq, problemi dorindon basa diismok vo daha monali holli
yollarin1 tapmaq miinaqisonin ugurla noticolonmosino gotirib ¢ixarir. Bir ¢ox hallarda
tolimds vo ya tolimdon konarda tolobolor arasinda yaranan ziddiyystlorin meydana
golmoasindo lageydlik ortaya cixir. Pedaqoji tohsil sahoasi daha ¢ox polemika yaradan
bir saho oldugu iclin daim tolobolorin miixtalif situasiyalar zamani yaranan
qarsidurma vo fikir ayriliglarina tez - tez rast golmok olur. Konfliktorin bas verdiyi
zaman tolabolorin siilh yolu ilo miinaqgisalorin hollino qosulmasi vacibdir. Burada
osason konfliktlorin novi, idars olunmasi, mediatorun mosuliyystlorini bilmosi,
miinaqisoni azaltmaq Ucilin foaliyystlorin sec¢ilmosi mithiim morhoalo hesab edilir.
Tolobolor arasinda konfliktlorin  holli {izro voziyyotin aydinlasmast hodoflori
vurgulanir, holli saholori miioyyon edilir vo miinaqiso soraitindo belo miixtalif
modoniyyatlor hagqinda anlayislar 6yrodilir. Suallarin verilmosi tolobolor arasinda
soxsi doyeorlori vo etik qaydalart qoruyaraq olanlara qarsi lageyd konstruktiv bir
oriyentasiya inkisaf etdirir [9; 31; 32].

1.3.7.  Idareetmoda motivasiyanin rolu

L.Ferlazo geyd edir ki, motivasiya tolabolorin miistoqil foaliyysotini, sorbast
diisiincalarini, problemlora kritik yanasamlarin doyorlondirilmasi va 6hdsliyinin
tomsil edilmosidir. Tolimdo tolabolori hovoslondirmok liderlik bacariglarina sahib
olmaq istoyan tolobalor {i¢lin zoruri xarakter dasiyir. Mosalon, auditoriya miihitindo
tolobalor Oyronmo gabiliyyatlorino goro forqlonirlor. Osason akademik faaliyyot
miiddotindo c¢otinliklorlo garsilasan tolobolorin miisllimlor torosfindon motivasiya
olmalart lazimdir. Misllimlor tolabolorlo iinsiyyoat qurduqda intizamliligi tomin
etmolidirlor. Motivasiya Oziiniiidaroetmoyo oasaslandigda on yaxsi notico verir. Ali
tohsil miiossisalorindo idarsetmo bacariglarinin formalasmasi sahosindo miisahido

olunan motivasiya ¢otinliklori osason asagidakilardir [65, s.132]:
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1. Tolaboloro nozarot hissinin verilmosi, tolim mogsadlorinin aydin 1zah
edilmomasi vo miisbot tolim miihitinin yaradilmamasi tolobolori sorbost foaliyyoto
motivasiya edo bilmir. Tolobolora nozarat hissinin verilmosi onlarin se¢im vo nozarat
etmosino imkan vermok, onlart mosgul etmoyin on yaxsi yollarindan biridir. Masalon,
tolobalors tapsirig névinii vo ya hansi problemlorin iizorindo isloyacoyini segmasing
icazo vermok, onlar1 daha ¢ox is gérmoyo s6vq edo bilocok nozarat hissi vers bilor.

2. Tolim mogsadlorinin aydin olmasi. Bozon tolim moqsodlori aydin olmadigi
togdirdo auditoriyada tapsirigin yerino yetirilmosi zamani tolobolorin davranisinda
qarisiqliq yaranir. Arasdirma zamani mogsadlor, qaydalar vo goézlontilor aydin
olmalidir ki, tolobolorin tapsiriglart yerino yetirorkon hadoflori do doqiq olsun.
Maogsadlarinin aydin vo daqiqliyi onlarin 6ziiniiinkisafinda hovaslondirici rol oynayair.

3. Tohliikkasiz tolim mihitinin yaradilmasi. Miollimlor tolobalor iigilin
tohliikosiz, dostokloyici bir miihit yaratmagqla, forqli qabiliyystlori reallagdira bilirlor.
Bu zaman talabalor masuliyyatlorini dork edirlor va 6zlari akademik hadaflara ¢catmaq

va karyera perspektivlorini zonginlosdirmok ti¢lin motivasiyani inkisaf etdirirlor.

1.4. Tolobalords idarsetmd modoniyyati vardislorinin formalasdirilmasi

sortlari

Modoniyyat hor bir soxsin vo ya tohsilalanin 6ziinii togdimetms vo
identifikasiyasin1 siibut edon bir doyordir. Bu baximdan todrisin madoni doyarlora
osaslanan tobisti onun effektiv mohsul veron modifikasiyasini zoruri edir vo bozi
todris keyfiyyoti elementlori ilo xarakterizo olunur. A.F.Makena, B.Yalvac, G.J.Layt,
K.Ohmi idaroetmo modoniyyotinin formalasmasi lizro miiasir modellori birbasa
idaroetma tacriibalorinin, tosavviirlorinin tosviq olunmasini va fordi motivasiya
doracosing tosir gostordiyini vurgulayirlar. Bundan olave, idarsetmo modellori
naticalorlo alagolondirilir va istonilon bir kontekstdo madani slagalorin qurulmasini
oks etdirir. Bu sortlori nazors alaraq, miisllim keyfiyyatli talim doyarlorini niimayis
etdirir, miixtolif modoni baxiglara sahib olur, tolimin togkili vo idarsolunmasinda
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tolobo potensialini artiran giico malik olur, daha effektiv tolimatlar hazirlayir vo
foaliyyatlori qaydalara uygun togkil edir [96, s. 24].

Tolimin idarsolunmasi sobakasi. Son illords tolimde idarsetmo miihiti xeyli
dorocads doyisdi. Bu monada auditoriyanin idarsolunma konsepsiyasi, tolobonin
miioyyon fiziki, insani, modoni vo sosial vaziyyatlorini 6z mozmununda tortib edir,
davranigin diizglin qurulmasinda tomal hiiceyra rolu oynayir (sxem 8).

Pedaqoji sahodo foaliyyot goOstoron hor bir pesokar soxsiyyot 0z peso
modoniyyatini dziiniiidars vo dziinilitonzimlomo ¢orgivasindo daha adekvat togdim edo
bilir. Tolimds vo ya tolimdonkonar soraitdo sorbost foaliyyotin formalagmasi sortlori
hom toskilati, hom do idaroetmo baximindan bir - birindon forglonir. Buraya fiziki
miihitin tominati xarakteri, miiollim vo tolobo faktoru, idarsetmoni formalasdiran

somorali resurslarin tominati daxildir (sxem 8).

Fiziki faktor

Miiollim faktoru  <€——m0o—» Davramig tolimi vo o Toloba faktoru
maodoani doyarlor

Kurikulum va

resurlarin tominati

Sxem 1.4.1. Talimd»s idarsetms madaniyyatinin qazanilmasi
Talabalorin sarbast idarsetms faaliyyatinin yaradilmasinda miisllimin rolu bir

cox tadqiqatcilar torafindon forqli diistincalorlo sorh olunur. Toadqiqatgilar tolobalorin

Oziinliiddaro vordislori iizro miistoqil isin toskilindo miixtolif struktur olagolorin
olmasini geyd edirlor [97; 100; 134; 135].
Bu miilahizalorin sorhi siibut edir ki, idaroetmo davranisi madoniyyatino sahib

olmaq {igiin tolobolor, miiollimlor obyektlor vo faktlar arasindaki mévcud doyerlors
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sahib olmalidirlar.

1.4.1.  Tealabalorin idarsolunmasinda fiziki miihitin yaradilmasi

Auditoriyanin somoarali togkili onun sosial vo fiziki miihitinin uygun sokildos
tomin olunmasidir. Sosial miihit miisllim va tolabalorin foaliyyating, talimdon aldigi
oylonco vo zOvgo, miiollimlor ilo tolobolor arasindaki qarsiligh olaqoyo aiddir.
Bununla birlikdo, fiziki mihitlo bagli aparilan todqigatlarin oksoriyyoti tolobalorin
saglamliga monfi tosirlorini tohlil edir, bunu minimuma endirmoyo vo otraf miihitlo
olagosini uygun soviyyado qurmaga yonoaldilir.

Auditoriyanin toskili fiziki miihitin normallasmasma yénoldilir. Oz isini
pesakarcasina toskil edon miisllimlor tolobe miistaqilliyini tomin edon tohliikasiz bir
auditoriya miihitini yaradir. Tolobonin bilik vo praktiki foaliyyatini optimallagdirmag,
diqgeti yayindiran digor sobablori azaltmaq licilin auditoriyanit rahat mebellor vo
materiallarla strateji olaraq tomin edirlor.

G. Norman, H. Smit, J.Seker, M.Linqart fiziki miihitin struktur rahatligi kimi
tolim miihitinds vacib bir komponent oldugunu va auditoriya idaragiliyinin vacib bir
hissosi kimi yazirlar. ©Ovvalki todqiqatlar fiziki miihitin intellektual faaliyyotlo
olagasiz oldugunu iddia edirdi. Fiziki mokan forziyyalori va ideologiyalar1 bas veran
foaliyyot hagqinda forqli zehni rejimlors vo rollara uygunlagdirilir [102; 110].

Auditoriyada fiziki atmosferin idaroetmo bacariglarimin formalagmasina tosiri
faktorlar1 agagidakilardir:

- Davranis problemlorinin qarsisini alir;

- Oyronmoyi tosviq etmayo vo inkisaf etdirmoya kdmok edir;

- Auditoriyan fiziki cohatdon tonzimloyir;

- Hom tolobo, hom do miisllim davranisina tosir gostorir;

- Tolimi idaraetma plan1 asasinda qurmaga komak edir;

- Idareetmods davranig modoniyyatini formalagdirir.

Auditoriyanin fiziki miihitine onun dizayni, rangi, isiqlandirilmasi, akustik va
havasinin keyfiyyati, dekorasiyasi, oturma tortibati vo zongin resurslarla tominati

toskil edir. J.I.Eterman, M.Loyunq va [.Funq, Taner, Lakni, Sandstrom, Sjoblom,
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Malki vo Lakni ovveolki arasdirmalart gostorir ki, fiziki miihitin dizayn1 vo
funksionallig1 fiziki cohotdon paylanmis zokaya (Norman, 1993), tohliikosizlik
masalalorindaki stress, yiiksok intellektual foaliyyato vo idraki gabiliyysto komoak edir
[60; 89; 116].

Fiziki miihitin tominatinda tolobolordo rogomsal texnologiyalardan rahat
istifado liclin ekperiment funksional kabinetlor, totbiq texnoparklari, STEM
laboratoriyalar1 onlarin sorbost isinin tosviq edilmosino, miistoqil isinin toskiling,
layiho planlagdirmasina dostok verir.

Belalikla, tadqiqat isi auditoriyadaki fiziki miihitin imkanlar baximindan gabul
edilmasino ¢atinlik térodon mohdudiyyatlorin nadon ibarst oldugunu arasdirur. Sosial
mihitin yaranmasinda fiziki mihiti vo ya tolim rifahin1 asanlagdiran metodlarin
totbiqi tolobo davramislarinda cotinlik yaradan elementlori aradan gotiiriir. Ustalik,
miloyyon bir fiziki mokanda bas veron foaliyyatlorin somoarali idaroolunmasi mokanin
diizgiin se¢cimindon va rahat dizaynindan asililigi askar olunur. Bu monada fiziki
mihitlo olagolorin diizglin formalagsmasi miioyyon bir sahodo miitoxossis kimi
soxsiyyatin inkisafi prosesindo reallasa bilor.

1.4.2. Idaroetmo madoniyyotindo miiallim faktoru

Auditoriyanin idaragiliyi lizra davranis strategiyalarinin tolimo dyronmaya tosir
edon on vacib faktoru miiallimdir. Bu mogsadle, davranis strategiyalar1 yollarini
arasdirmaqda miiallim vo tolobalorin akademik foaliyyatlorini tohlil etmok todgigatin
moagsadlarindon biridir. idareetmo bacariglarmin formalagsmasimda miiallimin dostayi
omokdasliq, gararlarin gabulu va konfliktlori hall etmays komak eds bilor. Tadqigatct
alimlor M.Letoko vo J.Loqrana gors tolobolor miisllimlorin horokstlorini miisahido
edorok auditoriya modoniyyatini dyronir, noyin moagbul vo gobuledilmoz oldugunu
anlayirlar. Oslindo miisllimlor daha yaxs1 auditoriya idarsetma bacariglarini niimayis
etdirirlor va siniflorina nazarst etdiklori zaman tadrislo 6zlorini yerina yetirirlor [87;
92].

Miiasir tohsil comiyyati tadris prosesinin togkilatcisi, halli prosesine fayda vera

bilacok bir soxs kimi miiallima ehtiyac duyur. Toloboalords pedaqoji idarsetma eyni
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zamanda miiollim rohborliyinin mozmununu oks etdirir vo onu tohsil prosesinin
menecerino  ¢evirir.  Pedaqoji  prosesin  idaroolunmasinin - osasini - miisllimin
foaliyyotindo yeni yanagmalarin formalagdirilmasi togkil edir.

Miisllimin bir pedaqoji menecment kimi xiisusiyyatlori, dyraden, izah edon
kimi yox, tohsil prosesindo togkilat¢i, maslohatci, balodgi kimi tolobolorin soxsiyyot
kimi formalagmasinda 6z rolunu bilmosidir. Miiollimin tohsil prosesinin meneceri
kimi rolu tolabolorin tolim vo idrak prosesino, tolimin hoyata kegirilmasing
yonoaldilmis idaroetmo foaliyyotidir. Oziiniin pedaqoji idaroetmo metodlarindan
istifado edon miisllim pedaqoji idarsetmo qabiliyyatini niimayis etdirir vo bu tolobalor
torofindon daim hiss olunur. Tolimde ¢otin voziyyatlori hall etmo bacang,
sosiallagma vo idraki proses miiasir miiollimin foaliyyatinin asas hissalorindon biri
olan tolaba davranisina tosir edir.

Beloliklo, miiollimin pesokar funksiyalar1 yerino yetirmoys hazirhigi, sosial
miihitin ahongdar birliyino miinasibat vo psixoloji - pedaqoji hazirligi tolobonin
golocok hoyatinin qurulmasinda halledici rol oynayir. Pegokar miisllimin tolim
foaliyyatlorindo tomol biliklori, savadliligt vo molumatliligi, liderliyi niimayis
etdirmosi 1lo diizgiin intizami, erudisiyast metodoloji soristoys malik olmasina
stibutdur.

1.4.3. Talabalarin bir - biri ila garsiliglt slagasi

Bir sira miislliflor (Johnson & Johnson, 1990; Topping, 1996) tolabalorin bir -
biri ilo qarsiliglt slagesinin formal olaraq qurulmasi vo ya spontan olmasini tolim
naticolorini  zonginlosdira bilocoyi kimi irali siiriir vo qarsihigh tosir yolu ilo
talabalorin daha yaxs1 6ziliniiinkisaf qazana bildiyini geyd edirlor.

Bu nozori ideyalart 6z todqgiqatlarinda tohlil edon amerikali todqigatgt alimlor
D.Kember, D.Leyung, A.Cones, A.Y.Loke, J.Mak Key, K.Sincleyer tolimds
idaroetmo modoniyyatinin gazanilmasin1 somaraliliyi tomin edon bir c¢ox tolim
gostoricisi ila sortlondirir [78, s. 386].

1.4.4. Idarsetmodo kurikulum, talimatlar vo manbalarin rolu

Tolobo miistoqilliyi vo pedaqoji prosesin somaoroliliyini sortlondiron digor
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amillors tolimin uygun kurikulumlar, tolimatlar, syaniliklor, monbalor va texnoloji
avadanligqlar osasinda toskil edilmosidir. Effektiv todris proqrami osasinda
hazirlanmis tolimatlar tolimin uzunmiiddotli, diislincoli bir proses halina
gatirilmasinda sistemli bir prosesin tosviridir.

Molumdur ki, program toloblorino uygun miiasir texnoloji avadanliglarla
tolobolorin sorbost davranmasi, auditoriyada vo ya auditoriyadan konar mokanlarda
onlardan c¢evik istifado todqiqat isinin gozlontilorindon biridir. Tolimat vo monbalor
tolobolordo idaroetmo bacariglart vo menecerial moadoniyyotin formalagmasinda
asagidaki imkanlar1 tomin edir:

- Mbolumatlar plan asasinda hazirlayir;

- Miizakiralor zaman1 fikirlorin hiiquqi bazaya vo faktlara osaslanmasim
tomin edir;

- Texnoloji  avadanlhglardan  istifado zamami vaxtin  idaroolunmasi
bacariqlarina yiyalonir;

- Tapsiriglart qrup vo komanda arasinda diizgiin boliir;

- Problemloarin hallinds uygun strategiya va tisullar secmoya komok edir;

- Dayarlondirms, qorarverms prosesindo tokliflori hazirlayir;

- Layihalorin secilmasi vo toaqdimatlarin hazirlanmasinda dastokliyici rol
oynayir;

- Talabalari talim proseslori iiglin giymotlondirmoyas calb edir;

- Tolabalari intizama calb edir.

Tolimatlar todrisin keyfiyyot 6zoyini togkil edir vo tolobolori inkisafa yonaldon
bir mayaka bonzoyir.

[lk dofs S.Moinat (Moinat, S., 2003) tohsilalanlarm idaroetmo
bacariglarinin konseptual bir soboko yaratdigini vo bu soboko daxilindo tolimin

idaraolunmasi komponentlorinin inteqrasiyasi iizro vahid bir ¢orgiva toklif edir [100,

5.16].
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Idareetmo vordislorinin formalagmasi sortlori
v |
Tolim miihiti Standart gostarici Etik gaydalar vo Tolim icmasi
| dsyFrlsr
l v ¢ v

v

Bilik, bacariq va galacok karyera

v

Idaraetmonin keyfiyyatli gruplari

| | I

istiqgamatlor kompetensiyalar perfomans torzi

Sxem 1.4.2. Saristolorin Inkisafi Modeli (Klein & Richey, 2005)

Sxemdon goriindiiyi kimi, soristolorin inkisafi modellori tolob olunan
bilik, bacariq, miinasibat, bacariq vo is tapsiriglarinin ¢orgivasindo istifado olunur.
Etibarli bir soristolilik standartlar daxilindo genis miqyasli bir arasdirma vo inkisaf
prosesidir (sxem 9). Idaroetmo vordislorinin formalasmasi asagidaki sortlorlo izah edilo
bilar:

a. Tolim mihitinin xiisusiyyatlorini anlamaq, tolabolor arasinda davranis
vo Oziinliidara bacariglarini inkisaf etdiron foal Gyronme imkanlarini tomin etmok
Oziintiidaronin tomal strukturudur. Auditoriyada tolimin miitosokkil toskili onun
nizamli, diqget morkozinds olmasmi, mohsuldar tapsiriglarin ve akademik
cohotdon mohsuldar saristolorin qazanilmasi iigiin istifado olunan miixtslif bacariq

vo tsullarin mocmusudur [100, s 19].

b. Tolimin idarsolunmasinda standart gostorici kimi auditoriyanin togkili vo
tolimatlarin  hazirligi, davranmis normalarinin vo tolobo goézlontilorinin yaradilmast,
toloba hesabathiliginin artirilmasidir. Bu standartlara eyni zamanda, planlagdirma vo
tolimatlarin togdimati, kooperativ tolim modelinin idars olunmasi, miivafiq teloba

davraniginin qorunmasi va tadrisds iinsiyyat bacariqlariin artirilmas da daxildir.
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Tacriibs niimunslorinin  togkili nozoriyyasi. Mohsuldar bir tolim icmasi
yaratmaq ti¢iin universitetlordo ardicil tocriibo niimunoslorini yaratmaq tolob olunur.
Bu mogsadlo, dors planlarinin hoyata kecirilmosindon bagqa, miisllimlor tolobalorin
effektiv idaroetmo bacariglarini iso salmaq {i¢iin uygun tolim miihiti yaratmali vo
tohsilveranlor 6z pesokar mogqsadlorino ugurla nail ola bilmolidirlor. Yeni mozmuna
daxil olan sortlordon biri do idarsetmo bacariglart iizro tohsilveranlorin miisyyon
strategiya vo metodlardan xobordar olmasidir. Bu baximdan, tolobolordo liderlik
bacariglari, imkanlarin verilmosi onlar1 perfomanslar niimayis etdirmoyo sévq edir.
Tolobolora auditoriya miihitindoki funksiyalart izlomok vo nozarot etmok imkanlar
verilir ki, liderlik bacariglarinin inkisafi ilo digorlorino rohborlik vo nozarot
baximindan stiurlu ola bilsinlar.

M.R.Young, B.J.Zimmerman yazirlar ki, tolobolori foal sokildo mosgul edon
tolim miihiti 6z - 6ziino tonzimlonmis inkisafi stimullagdirmaq potensialina malikdir.
Oz - 6ziina tonzimlonan strateji harokatlar, planlasdirma, izlomo vo giymatlondirma 6z
Oyronmasini idara edon bir tolim motivasiyasi ilo izah olunur [128; 130].

1.4.5. Toalimdo idaraetms bacariglarinin keyfiyyat qrupu

Amerikal1 tadqiqat¢i alimlor tolobalorde asagidaki idarsetmo bacariglarinin
keyfiyyat qrupunu miioyyanlosdirirlor:

- tolimdo rosmi vo tolimdonkonar geyri - rosmi osasda linsiyyot vo somorali
qarsiligh alage qurma bacarigi;

- Unsiyyat zamani uygun liderlik keyfiyyatlorini géstormak bacarig;

- konflikltlorin holli zamani1 diizgiin harokst etmok vo problemi holl etmoak
bacarig;

- lazimi  molumatlar1  oldo etmok, emal etmok, miigayiso etmok vo
qiymatlondirmak,

- zaruri va bazan anlasilmayan vaziyyatlords qorar gobul etmok bacarigi;

- vaxtdan somorali idaro etmok, verilon tapsiriglart 6z yoldaslar1 arasinda
boliismoak,

- Ohdolik vo mosuliyyotlor gotiirmok, ¢evik toskilati qorarlar gobul

etmak bacarigi;
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- gorarlarin naticolorini tonqidi qiymotlondirmok, bas vermis uygunsuzluglar
aradan gotlirmak vo onlardan natico ¢ixarmaq bacarigi.

Beloliklo, todqigat isinin I fosli lizro aparilan tohlillor siibut edir ki, tolobolorin
ali tohsilds idaroetma bacariglarinin formalagmasi 6nce onun mahiyyati, mozmunu vo
mogsadlorinin diizgiin miioyyon edilmosini, nozori ideyalar1 miixtolif prizmalardan
aragdirir. Molum olur ki, idaroetmo vordiglorinin yeni mozmununda metakoqnitiv
bacariglarin olmasi, miiasir comiyyatin toloblorine uygun tolaboalorin yeni elmi -
siyasi, sosial, iqtisadi, modoni vo ekoloji baxislarimin formalasmasina xidmot edir.
Burada idraki vo ya zehni foaliyyatin tomal bir komponent olmasi, tolimin togkilindo
inteqrativ meyillorin gliclondirilmasi va s. keyfiyyatlor daxildir.

IT paragrafda dissertasiya isi iizro aparilan pedaqoji xiisusiyyatlor tolimin
toloboyoniimlii  olmasini, miisllim vo tolobonin rolu, todris programi vo tolim
naticalorinin uygunlugunu arasdirir, idareetma bacariglart qrupunu, yeni saristolarin
talimda gazanilmasi tizra nazari konsepsiyalart miiqayisali sokilds tohlil edir.

[T paraqrafda tolabolorin idarsetmo bacariglarinin psixoloji aspektlorinin
arasdirilmasinda bir ¢ox yeni nozori modellorin miiqayisali tohlili onun bugiinkii
tolimlo olaqgasini izah edir, bu nozori ideyalarin faydali elementlorini todqigat isinin
forziyyalari ilo baglayir. Tolimds idarsetmonin miixtalif kognitiv bacariglara sirayot
etmosini, tolimdo 6ziiniiidare, 6zliniitonzimlomo, fordi stresin aradan gotiiriilmosi vo
motivasiyanin rolunu askarlayir.

IV paragrafda mogsod tolobolordo idaroetmo madoniyyati vordislorinin
formalasdilmas1 sortlorini bir ¢ox elmi todqiqatlarin nozori tohlilino asason onun
standart gostoriciloro malik olmasi, tolimin fiziki miihitinin tomin olunmasi faktoru,
miiollimin rolu, toloboalorin qarsilighh oalagods olmasi vo tolimdo bu bacariglarin
effektiv qazanilmasina dostok veron kurikulum, tolimat vo oyaniliklorin faydal

tosirlorini aragdirmaqdir.
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II FOSIL. TOLOBOLORDO iDAROETMO MODONIYYOTi
VORDISLORININ FORMALASDIRILMASININ PRAKTIK OSASLARI

2.1. Tolabalor arasinda idarsetmd bacariqlarinin formalasdirilmasi

prosesindd garsiya ¢ixan problemlar

Idaroetmo pesosini qazanmaq ii¢iin miiasir dovriin sosial vo iqtisadi
haqigotlorini bilmok, onlarla {izlogon zaman lazim olan bilik vo soristoloro malik
olmaq lazimdir. Tohsil meneceri kimi mozun olmagq istoyon har bir toloba, bu sahado
faaliyyot gostormok {iciin yeni molumat, konsepsiya vo miinasibatlorls islomalidir.

Buna olavo olaraq, tolob olunan foaliyyotlor yiiksok soviyysli texnoloji
gabiliyyatlorin niimayis etdirilmosindon asilidir. Pedaqoji sahoni tokmillosdiracok ali
tohsilli ganclorimiz coxlu sayda roqomsal sarists, yaradiciliq va ¢eviklik tolab edon
qlobal texnoloji infrastruktur g¢orcivesindo linsiyyot qurmali vo garsiligh faaliyyot
gostormoalidirlor. Oz pedaqoji karyerasini yaratmaq istayon har bir mozunun getdikca
aglq, doyison, miirokkob vo prognozlasdirila bilmoyon miihitlordo ¢alismasi vo belo
miihitlori idars etmasi iigiin effektiv bacariglara malik olmasi vacibdir. Bu mogsadlos,
ali tohsilds bu effektivliyi tomin edon elementlorin olub - olmamasi miitlaq sokilda
arasdirilmal1 vo qarsiya ¢ixan problemlori vaxtinda hall etmok lazimdir [1; 3; 8].

Els bu baximdan todqiqgat isi tolabolorin todris prosesindos, auditoriyada vo ya
auditoriyadankonar situasiyalarda qarsilasdigi problemlorin 6zoyini arasdirmagi vo
miixtolif yanasmalardan tohlil etmoyi iddia edir. Problemin miioyyon edilmasina
asagidaki mogsadlor daxil edildi:

- tolobolordo 1idaroetmo bacariglarinin  formalagsmasina istiqgamatlonmis
pedaqoji prinsiplori 6yronmak;

- talim naticalorine uygun tadris proqrami mazmununu miioyyan etmok;

- todrisin togkili prinsiplorini tayin etmok;

- tolimdas fiziki miihitin tomin olunmasina amin olmag;

- miusllim tacriibasi va foaliyyatini miisahide etmak;
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- 1daroetmo bacariglarini togviq edon fonlorin todrisini aragsdirmag;

- tolobo markozli foaliyystlorin togkilini miisahido etmok;

- texnoloji vasitalorin istifadssini doyarlondirmak;

- faaliyyetlorin qiymotlondirilmosini arasdirmag.

Qeyd olunan sortlorin idaroetmo bacariglarinin  formalagsmasinda rolunu
arasdirmaq vo toyin etmok todgigat isinin osas moqsadlorindandir. Ilk olaraq,
1daraetma iizro pedaqoji idaraetmonin totbiqi voziyyotini arasdirmaq lazim goldi.

2.1.1.  Pedaqoji idaroetmonin totbiqi voziyyati

Osas problem kimi bu sahonin todqiq edilmosi isin baslangicinin asasini

miloyyon etmoyo imkan verir. Golocok tohsil meneceri tolimds idarsetmoni togviq
edon anlayislari, bununla olagoli konsepsiya vo totbigetmolori bilmalidir. Pedaqoji
idaroetmoni  aragdiran  todqiqatgt  alimlor  pedaqogika  fonnindo  idaroetmo
bacariglarinin formalagsmasinda tolobolords planlasdirma, toskilatcilig, istigamaotlor,
nozarat, gorar vermo, problem halli, linsiyyot vo motivasiya, molumatlarin toplanmasi,
konfliktlorin holli vo insan miinasibatlori kimi pedaqoji prinsiplorin olmasim1 geyd
edirlor. Bir sozlo, toloboalorin idarsetmo bacariglarinin formalagmasi sahasindo yeni
pedaqoji fikirlor irsliladikca, bu sahads ciddi, ayrilmaz problemlorlo {izloson universal
bir tasovviir movcud olmaga basladi. Buna olavo olaraq, pedaqoji tohsil sahosindo
tolobolorin  peso inkisafi vozifolori ilo yanasi, yeni biliklora yiyslonmasi vo
praktikada istifado qaydalarini Oyronmok {iciin vacib problemi holl etmok zorurot

toskil etdi.

Cadval 2.1.1.
Tadgiqatda istirak edon toraflor
Universitetlor Qruplar/ tolabalorin say1
1 v 1 IV | timumi
Azorbaycan Dillor Universiteti 25 21 26 22 24
Baki Slavyan Universiteti 32 21 21 23 22
Umumi: 112 86 92 94 91
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Qeyd olunan pedaqoji idaroetmo prinsiplorinin aragdirilmasi istigamotindo
todqiqatin miioyyonedici morholosi planlagdirildi. Bu mogsadlo, todqigat isi
eksperimentin aparildigit Baki Slavyan Universitetindo I (25) vo II kurs (32),
Azarbaycan Dillor Universitetinin 1 (25) vo II kurs (32) tolobalorinin iimumi baxisinin
Oyronilmaosi tiglin todris prosesindo qarsilasdigi problemlor planlasdirildi. Tolobolorin
vo universitetin pedaqoji  kollektivinin tolobalordo idaroetmo  bacariglarinin

formalagmas1 sahosindo miiasir yanagmalarin totbiqi anket sorgusu ilo aparildi.

Cadval 2.1.2.
Idarsetms bacariglarimin formalasdirilmasina dair diagqnostik anket sorgusu
No Talabalorin idarsetms bacariqlarimin Proqram Miisdllimlor | Talabalor
qazamilmasi yollar: hazirlayanlar | (34 nafor) (164)
(12 nafor)
1 | Todris programinda idaroetmo bacariglar
. . _ 36% 32% 29%
tolim naticolorine uygundur
2 | Tadris programi idaroetmoa bacariglarmi 6z
32% 31% 26%
mozmununda oks etdirir
3 | Tolimdo tolobo morkozli faaliyyeotloro yer
. 47% 38% 44%
verilir
4 | Todris movzularinin orijinalligi real hoyat
42% 30% 34%
problemlorini oks etdirir
5 | Layiholor  ¢orgivasindo eni  idaroetmo
Y Y 36% 32% 29%
bacariqlar formalagir
6 | Tolobolor tolimo motivo edilir vo miixtolif
42% 29% 33%
metodlar vasitosilo faaliyyats calb olunur
7 | Auditoriyadankonar islorin toskilindo tolobalor
26% 28% 22%
daha faal olur
8 | Faaliyyotlor zamani tolobalor qiymotlondirilir 48%, 42%, 41%

Codvoldon  goriindiiyli  kimi, universitetlordo tolobo miistoqilliyine  va
Oziintiidara bacariglarinin diizgiin inkisaf etdirilmasino konseptual baxiglar o qador do

irokacan deyil. Todris proqgramini tortib edon kafedralarin fonn miitoxossislori
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program mozmununda tolobo foaliyyotinin Oziinliinkisaf vo Oziinilitonzimlomo
istigamotini miioyyon dorocodo (36%) osas gotiirso do, bu sahodo miiollim vo
tolobolorin ilkin tosssiiratlart (miisllimlor 32% - tolobolor 29%) ¢ox az momnunluq
yaratdi. Fonlorin mozmununda tolobolorin sorbost foaliyyoto colb olunmasi yollari,
problemin hallino qosulmasi, axtarislarina dair foaliyyotlor ¢ox az yer tutur (miiollim
31% - tolabolor 26%). Eloca do, tolobs morkozli faaliyyatlorin toskiline maraq
(miiollimlor 38% - toloblor 44%) miisllimlorlo tolobolor arasindaki forqin olmasim
askar edo bildi. Malum oldu ki, tolobalorin ¢oxu todrisdo miihaziro xarakterli dinloyici
olmaq avazine tolimds asas sorbast aparici rolunun olmasina maraqlari vardir.

Movzu secimindo iso yanasma tamam forgli yondo oldo edildi. Miisllimlor
todris movzularinin son 5 ildo pedaqoji tohsildo bas veron yeniliklorin miioyyon
qismini togkil etdiyi, yalmz pedaqogika kitablarinda edilon miioyyon doyisiklor vo
bir - birini tokrarlayan fikirlor toplusunun olmasini, tolobalorin fikirlori 1so pedaqoji
tadris movzularinin son 5 ilin yanagmalarii yox, daha avvalki illarin movzularint oks
etdirdiyi askar olundu (miisllimlor 30% - tolobalor 34%).

Tolimdo inkisafyOniimliiliiyii tomin edon todqigat layiholorinin olmasi, tolabo
togdimatlart vo miistoqil isin toskilino olan baxislar demok olar ki, hor iki
universitetdo ¢cox az oldu. Miuosllimlorin universitetlorin innovasiya asashi todqiqat
morkozino ¢evrilmosi sahosindo fikirlora sahib olmasi ¢ox az hiss olundu vo tolobo
nailiyyatlorinin todris movzular iizro yalniz seminar mosgalolor, fordi islor vo
kollokviumlar vasitasile alds edildiyi vurgulandi (miisllimlor 32% - tolobalor 29%).

Yeni tolim metodlarinin tatbiqinin arasdirilmas: siibut etdi ki, son bir il yarim
orzindo onlayn dorslor yalniz miisllim izahati vo tolobo colbinin zoif olmasi ilo
miisahido olunub. Onlayn dorslorin togkilinds son tolim metodlarinin totbiqi todris
programinda miioyyon dorocado (42%) nozordo tutulsa da, miisllimlorin texnoloji
bacariglariin kifayat godor gane edici olmasi ¢ox az tosdiqlodi. Onlayn dorslorin
toskilinde son ¢evik metodlardan istifads, tolimdo interaktivliyi yaradan onlayn
resurslarindan istifadonin zoifliyi tolobolorin sarbast foaliyyatinin inkisafina tosir
etmosini siibut edo bildi (miiallim 29% - talobalar 33%).
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Auditoriyadankonar isin  toskili  vo  tolobo  foaliyyotinin  {insiyyotdo
formalagmasima dair fikirlor demok olar ki, hor iki universitetdo ¢ox az maraq
dogurdu. Bu sahoado tolobolorin az hissasi bu igin digor universitetlordo kegirilon
modoni tadbirlora vo bozi hallarda dovlot ohomiyyatli todbirlora colb olunmasi kimi
qarsiladilar. Auditoriyadankonar isin tolobo nailiyyotlorini oks etdiron movzular
carcivasindo olmasi fikri hom miisllimlor, hom do tolobalor torafindon tam sokildo
qaneedici olmadi (misllim 29% - tolobalor 33%). Bu isin osas mahiyyatini
anlamayan tolobolor bozon bu foaliyyoti miistoqil isin toskili ilo qarisiq salir vo bu

faaliyyat hagqinda ¢ox az telimatlandirildiglarini izah etdilor.

Idarsetmodo pedaqoiji prinsiplorin rolu 2018 -ci il.

auditoriyanin miiasir toskli e e
miiollimlarin interaktiv dorslari - .
kommuniKasiya Vst

mlzakirrin oSkl | —

auditoriyadankonar islor —4,4
SOt oy o1 2. —

mEBSU mADU 0 1 2 3 4 5

Sxem 2.1.1.

Pedaqoji idarsaetms prinsiplorinin t3limda tatbiqi vaziyyati

Aparilan imumi anket sorgusu todqigat isinin ciddiliyini tosdiglodi vo tolobo
idaroetmosini tomin edo bilocok programin mozmunun tolim miihitinin, fiziki
miihitin, todrisin tadqiqatda problemlorin digor istiqgamotlorinds arasdirilmasini zoruri
etdi.

Tolimdo tolobo faaliyyetlorinin, yoni movzu haqqinda miizakiralora qosulma,
konsepsiyalari diizgiin basa diigma, davranis vo onun elementlorini niimayis etdirma,
birlikds fikir paylagma, bir - birinin fikrina miinasibat bildirma, mdvzular strafinda
kritik diigiincolor sdyloma vo s. kimi idaroetmo bacariglarinin qiymaotlondirilmosi
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todris programi vo sillabuslarda nozords tutulsada (42%), bu prosesin miiallimlor
torofindon hansi1 metodiki c¢or¢ivodo aparilmasi geyri - miioyyon qaldi. Tolobolor iso
foaliyyotin giymotlondirilmosini davamiyyot balinin {izorino fordi imtahandan
aldiglart son noticolorin golmosi kimi garsiladilar (miisllim 42% - tolabolor 41%).
Umumiyyoatlo, tolobo idarsetmosinin prinsiplari iizro faaliyyatlorin qiymotlondirilmosi
mexanizminin totbiq edilmomosi miioyyon edildi. Hor iki universitet {izro {imumi
noticalor agagidaki sxemdo aydin sokildo togdim olunur.

Qeyd olunanlarla yanasi, arasdirmada molum oldu ki, biitiin toloba - gonclorin
idaroetmo qabiliyyotlori barods maariflonmosi universitetin - daxili idaroetma
toloblorindon 1irali golon fikirlorin mohsuludur. Pedaqoji tohsildo yenilik¢i lider
yanagmasinin 9sasi, soristolilik strategiyasi ¢ox az miisahido olunur. Talobslors tam
aydin deyil ki, tohsilin keyfiyyoti tolobolorin sorbast dziiniiidaro miihitindo tohsil
almas1 vo peso nailiyyatlorinin ugurla alds olunmasindan asilidir.

2.1.2.  Tadris programi vo tolim naticalarinin tohlili

Tolobo oOziiniiiddarasi haqqinda todris programlarinin rolunu aragdiran rus
pedaqoq alimlori B.P.Zelevea, 1.I.Qolovoanova, N.I.Sergeyeva todrisdo tolobolor
arasinda idaroetma saristosinin formalagsmasina manes toradon bir sira ¢atismazliglar
tolimdo ononovi biliklorin paradigmasina giivonmak, bu vardislorin formalagmasina
komok edon xiisusi fonlorin vo onlara ayrilmig saatlarin azligi, dinamik soviyyoni
toyin etmok iicliin inkisaf etdirilmomis diaqnostik metodlarin, qiymatlondirma
meyarlar1 vo gostaricilor sisteminin olmamasi kimi geyd edirlor [28; 29; 38] .

Bununla birlikds, todris proqramlari daha c¢ox texnologiya sahasindo misli
gorinmomis bir miirokkoblik soviyyasinin 6z mozmununa daxil edorak, tohsil
prosesini tam dastokloyon miiasir texnologiyalarin istifadosini oks etdirmak, tadrisin
toskili mokaninin prosedurlarini yox, tolimin goézlontilorini vo naticalors uygun
olmasini tasdiglomalidir.

Tolobolorin idaroetmo bacariqlart iizro proqramlarda nozoriyyo va tocriibonin
rasional hissalorinin olmamasi, passiv todris vo tolim metodlari, zoif imkanlar vo on
osas1, bacariglarin formalasmasi vo miisllimlorin tolimi 1darsetms bacariglar
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haqqinda biliklorin mohdudlugu tolobo morkazli foaliyyotlorin az totbiqinin olmasini
askar etdi.

Aparilan diagnostik aragdirmalar pedaqoji universitetlordo golocok liderlorin vo
idaragilorin hazirlanmasi sahasinde yeniloma prosesinin hom daxili, hom do xarici
kontekstlordo beynolxalq tocriibays ehtiyaci oldugunu siibut etdi.

Problem 1. Gozlonilon tolim noticolori do daxil olmagla todris programi
carc¢ivasindo miiallim vo tolobalorin Odncodon nozordo tutulan noticalori bilmolarinin
vacibliyi tez - tez vurgulandi. Todris proqrami vo ya kurikulumun todrisds tolobaloro
noyi neco vo no gadar dyronmoali oldugunu sistematik sokildo tosvir etso do, tohsilin
keyfiyyotini artirmaq TUg¢ilin nozordo tutulan movzularin tolim  mogsadloring
uygunlasdirilmasina az say gostarilmisdir.

Cadval 2.1.3.

Todris proqraminiin mazmununa dair suallara verilon cavablar

Suallar tizra musallimlarin cavablari

Sual 1: Programda mdvzular otrafinda tolobolorin kognitiv inkisafin1 nozords tutan foaliyyatlor
onlarin 6ziiniiinkisafini tomin edirmi?

Miisllimlarin Tomin etmir | Az tomin edir Orta soviyyada Tam tomin edir
cavablari tomin edir
19 % 48% 18 9

Sual 2: Talim naticalari talabalarin 6zinii

darasinin inkisafina uygun golirmi?

Miisllimlorin | Uygun golmir Az uygun Uygun golir Tam uygun golir
cavablari galir
27 18 44 8

Sual 3: Tadris programinda idarsetma bacariqlarina uygun tolim strategi

yalart sizi qane edir?

Miisllimlorin Qane etmir Az qane edir Orta soviyyado Tam qane edir
cavablari qane edir
41 22 24 10
Sual 4: Talabalorin problemin halling aid auditoriyadan konar islori proqramda necs tasvir
edilib?
Miisllimlarin Tosvir etmir | Az tosvir edir Orta soviyyado Tam tosvir edir
cavablari tosvir edir
25 34 30 8
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Cadval 2.1.3.-tin arda.

Sual 5: Talabalorin idaraetmo bacariqlarini qiymotlondiron mexanizmlor neca totbiq edilir?
Miisllimlorin | Totbiq edilmir Az totbiq Orta totbiq edilir Cavab yoxdur
cavablari edilir
10 21 58 11

Pedaqoji sahodo idaroetmo bacariglarin1 formalasdiran tolim noticolori ilk

olaraq, koqgnitiv diigsiinconin mdévcud olmasi ilo tolimdo sosial - emosional inkisafa

tosir edir, noticodo kritik fikirlorin yaranmasi vo yeni yaradici diisiinconin

formalagmasi bas verir.

Respondentlor 2 ali tohsil miiossisasinin miiollimloridir vo molumatlar anket vo

misahibolor yolu ilo oldo edilmisdir. Sorguda qapali vo aciq suallardan istifado

edilmisdir. ©On yaxst 0yronmo {iisulu, auditoriya xaricindo miisllim vo tolobolordon

gozlantilor, 0yronmo masuliyyatini gotiirmoak barado diislincolor, tolim strategiyalar

va digor mohdudiyyatlar iizorinds qurulmusdu.

Cadval 2.1 4.

Pedaqogika fonninin tadrisi iizra programin mazmunu (2020)

xtisusiyyatlori. Torbiyonin mahiyyat vo magsadi.
Torbiys prosesinin dialektikasi, ganunauygunluqlar

va prinsiplori.

Movzunun ad1 va qisa icmah Koqnitiv | Tonqidi | Yaradic
biliklor | diisiinca | faaliyyat
1 Movzu Ne 1. Taorbiyonin yaranmasi vo inkisaf
marhalolori. Torbiyonin meydana galmasi va inkisafi. 74 % 15% 11 %
Ibtidai icma qurulusunda torbiys.
2 Movzu Ne 2. Torbiya prosesinin saciyyavi
75 % 16 % 9%
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Cadval 2.1.4.-iin arda.

3 Movzu Ne 3. Torbiyonin idaro olunmasi
problemi. Oziiniitorbiye &ziinii idaronin ali formasi 79 % 11 % 10 %
kimi. Oziiniitorbiyo, yenidon torbiya.

4 Movzu Ne 4. Soxsiyyetin inkisafi vo torbiyosi
haqqinda pedaqoji - psixoloji konsepsiyalar va 73 % 16 % 11 %

baxiglar. Soxsiyyetin inkisafi vo torbiyo haqqinda
klassik pedaqoqlarin fikirlori.

5 Movzu Ne 5. Torbiyo prosesinin  osas
istiqgamotlori  (torbiyo isinin  mozmunu). Oxlaq 74 % 15% 11 %
torbiyosi. Zehni torbiys. Fiziki torbiya. Estetik
torbiya. Ekoloji vo omak torbiyasi.

6 Movzu Ne 6. Torbiys prosesinin togkili
metodlari. Torbiyo metodlarinin tosnifati. Metodlarin 74 % 15 % 11 %
tatbigindo miiollimin pedaqoji ustalig1.

7 Movzu Ne 7. Terbiys isinin osas vasitalori vo
togkili formalari. Torbiys prosesinin qurulusu. 74 % 15 % 11 %

Torbiys prosesinin togkilinin formalari. Torbiyonin
torzlori vo vasitalori.

8 Movzu Ne 8. Torbiyanin togkilinde miisllim -
sagird miinasibatlorinin pedaqoji osaslari. Torbiyo 74 % 15% 11 %
isindo pedaqoji omokdasliq. Torbiys isindo pedaqoji
diagnostika vo onun rolu.
9 Movzu Ne 9 - 10. Sinif rohborinin torbiyo
isinin mozmunu vo faaliyyotinin osas vasitolori. Sinif | 74 % 15 % 1T %
rohbarinin pedaqoji qabiliyyatlori.

Movzu Ne 11. Kollektivdo soxsiyyatin
10 | torbiyasi vo kollektivin formalasdirilmasi. Qrup vo 74 % 15% 11 %
kollektiv haqqinda anlayis. Tolobo kollektivindo
konfliktlor vo onlarin aradan qaldirilmasi.

Movzu Ne 12. Torbiys prosesindo miiasir
IT | texnologiyalar. Metodika “texnologiya” anlayslar.. | 74 % 15 % 11 %
“Pedaqoji texnologiyalar” anlayist.

Miisahido zamani aparilan aragdirmalar siibut etdi ki, tolim naticolorinin
se¢ilmosindo sistematikliyin pozulmasi, mdvzularin orijinal mozmunda olmamasi,
molumat xarakterli nozori biliklorin toplusu vo birbasa ballar iizro giymotlondirmo
sortlorinin  olmast tolabolordo  Oziinliidars va ya idareetmo bacariglarmin

formalagmasina zomin yarada bilmir. Bu noticoni izah etmoyo osas veron sorgular
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tolabalor arasinda aparildi v isin hansi saviyyads olmasini agkar etdi.

Todgigat Tciin pedaqogika kitablarinda verilon movzularin idarsetmo
bacariglarinin formalasmasinda hansi rolu oldugunu miisyyon etmok lazim oldu. Bu
moqsadlo, program mdvzulariin toloboloro koqgnitiv biliklor, tonqidi diislinco vo
yaradic1 foaliyyatinin formalagmasina tosiri aragdirildi. Hor iki universitetdo todris
olunan pedaqogika fonninin maozmununa diqqoet yetirdikdo goririik ki, he¢ bir mévzu
lizro tolobolordo idaroetmo bacariglarim1 formalasdiran Oziiniiinkisaf vo miistoqil
foaliyyot mogsadlori miioyyon edilmoyib. Buna uygun olaraq movzularin todrisi
nozori xarakter dasiyir vo praktiki foaliyyot tizro mogsadlori yoxdur.

[daroetmo iizro bozi mdvzular (Mévzu: 3; 4; 6; 8; 10) olsa da, tolim noticolori
olmadigindan movzularin todrisi izro mogsadlor miioyyon edilmoyib. Cadvaldon
aydin olur ki, tolobolorin yalniz kognitiv biliklori miioyyon doracodo inkisaf edir,

tonqidi diisiinco vo yaradici faaliyyst hagqinda iso heg bir natico alds eds bilmayiblor.

Molum oldu ki, program mdvzulart yalniz molumat xarakterli miihazirslorin
daxilindo Oyrodilir. M&vzu otrafinda miizakiro vo yeni yaradict diisiincalori

formalasdiran interaktiv faaliyyatlora az yer verilir. Programin (kurikulum) tohlili bir
daha siibut etdi ki, pedaqoji ali tohsildo tolobalorin golocok foaliyyetindo idarsetmo
bacariglarinin formalasmasi {i¢iin todris prosesi, tolim miihiti, kommunikasiyanin
yaranmasi vo tolimdo motivasiya elementlorinin kosf olunmasi sahosindo kifayot
godar problem vo mohdudiyyetlor vardir. Daim nozoro ¢arpan bu dalgalar birbasa
talabalarin qabiliyystlorine vo davraniginda kriterik cohatdon madani aspektlari yox
edir vo tolobo 6z ugurunu gora bilmir. Todqiqat isi asagida geyd olunan sahalorin
arasdirilmasi tiglin forziyyalorin dogrulugunu siibut edon ¢alarlar1 axtarib tapmaq vo
bu sahado movcud problemlori askar etmayi planlasdirdi.

Talim naticalori vo program niimunalorinin tohlili, programda nozords tutulan
movzular vo tolim prosesinin toskili gaydalari anket sorgulari vasitosilo timumi
sokildo nozordon kecirildi. Hor iki universitet {izro ilkin diagnostik arasdirma

idaroetmo bacariglarini tomin edon tolim prosesinin togkili, kommunikasiyanin vo
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motivasiyanin qurulmast vo miistoqil foaliyyot iiglin uygun tolim miihitinin
yaradilmasi elementlorinin ¢ox zoif vo basit xarakterdo olmasini agkar etdi. Tohlillor
zamani geyd olunan spesifik saholor asagidaki “baliq siimiiyii” sxemindo tosvir

edilmisdir (sxem 11)

Tolimin toskili Motivasiya

1d t . 11 .. . . .
- ldaroetms usullan Oziiniiinkisafa inamsizliq

— Aydm olmayan gozlontilor Digorlorini giinahlandirmaq

Fiziki bosluglarin olmast Stresli olmaq

—  Kompleks, sabit miihit Doyarlondirmanin olmamasi

Orijinal olmayan movzu Uygun olmayan davranig

( Idaroetmonin

k talaboalara zoif tosiri

Miiollimdon asililiq Faaliyyatsiz tolim miihiti

Problemlar tizra malumat

— Moslumat boslugu boslugu

Talimatsiz talim miihiti

— Bir - birini zaif dinloma

Zoif foaliyyatlor

—— Metakoqnitiv bacariqlar

Tolimdonkonar foaliyyatin
Texniki bacarigsizliq vy

olmamasi

Kommunikasiya Toalim mihiti

Sxem 2.1.2.

Idaraema bacariglarinin formalasmasinda olan catinliklor

2.1.3. Tolimin toskili problemlori

Taskilatr tisullarin totbiq edilmomasi. Taloba miistaqilliyinin tomin olunmasina
cotinlik téradon digor amil tolimds toskilatciliq bacariglarini formalasdiran {isullarin
totbiq edilmomosi, aydin gozlontilorin olmamasi, sabit, ononovi tolim miihitinin

olmasi, orijinal movzularin todrisino az yer verilmosi vo uy8un olmayan otaq
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soraitinin olmasidir (codval 5). Bu problemlor todris programinin mozmununda
olmadig1 halda, toloboloro miintozom olaraq davamli sokildo somorosiz tolim tosiri
bagislayir. Todris programinda tolimin ugurlu toskili iizro yeni tsullarin totbiqi
effektiv noaticolor oldo olunmasina tosir edir vo pesokarligr inkisaf etdirir.

Program (kurikulum) tortibat¢ilar1 vo ya todris rohborlori tolimin hor
marhalasing uygun faaliyyatlori miioyyanlasdirir, tolim vaxtini miioyyan edir, tapsiriq
vo foaiyyotlori tolobolorin maragina goro toyin edir vo tolobo perfomansina nozarot
etmak ti¢lin yollar miioyyonlosdirir. Biitiin bunlar 6nco shomiyyatli idaraetma soylori
talab edir. XXI asrin bacariglarini menimsamasi liciin movzular asasli fonlar, mantiqi
calismalar, togkilat¢iligin vo toloba gabiliyyatlorinin osasmi togkil edir. Tolobalorin

tolimin togkili ilo baglh anket suallar1 (1 - ¢ox zoif; 2 - zoif; 3 - az orta; 4 — orta; 5 -

yiiksok).
Cadval 2.1.5.
Tolimin taskili qaydalar iizrs iimumi anket sorgusunun cavablari
No Talimin taskili iizra qeydlor Cavablar
1 Talim gaydalarini 6yrondim va izladim < >

A
v

2 Movzular miizakiralor {i¢iin ¢ox maraqlidir | Q ;

3 Tapsiriglar tizro foaliyystlora qosuluruq < O >
1 3 4 5
4 Miisllimin genis izaht ¢ox maraq dogurur < O >
1 2 3 5
5 Miiollim faaliyyatimiz haqqinda bizo roy | < : 3 A 5 >
verir @
6 Tolimdos bizos ¢ixislar iiglin vaxt verilir < : @ 3 A 5 >

Tolobolorin timumi fikirlori asason Oyronmo soristolorinin inkisafina dair
miizakiralorin az olmasi, giiniin radikal mdvzularina dair tolimin interaktiv togkilinin
zoif olmasi ilo olagolondirildi. Mdvzulara osaslanan tolim prosesi, ¢ox hallarda

tokrarlanma yolu ilo giymatlondirilon mozmuna vo faktlar haqqinda tolimata osaslanir
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(cadval 5). Hor iki universitet tizro tolobolorin miistoqilllyini ifado edon

bacariglarinin qazanilmasinda qarsiya ¢ixan problemlor asagidakilardir:

tolimin togkilinin sabitliyi va prinsiplorin olmamasi;
giindolik planlagdirma vo icmalin effektsiz olmasi;
monoton miisllim - tolobo auditoriyast;

auditoriyada gaydalarin tortib olunmamasi;

dorslik asasl dors prosesinin qurulusu;

somoarali va ¢evik tolimatlarin hazirlanmamasi;

texnoloji avadanliglardan zaif istifado;

interaktiv tolim foaliyyatlorinin sorgu - sual xaraktert;
giindalik formalagdiric1 qiymatlondirmanin aparilmamast;

talaba cavablarina vo perfomanslarina raylorin verilmomasi.

1daraetmo

Qeyd olunan toskilati problemlor sistemli sokildo miioyyon togkilati iisullar

osasinda holl olunduqda tolobo auditoriyast bir polemik mokana bonzoyir vo

oziinuinkisaf bacariqlart formalasir.

Tolimin togkili bacariglar1 kimi pedaqoji prosesdo gonc miiollimin idaraetmo

saristalarinin olmasi {ligiin hansi foaliyystlorin va daxil olan sahalarin ilkin vaziyyatini

bilmok noévboti marhoalalordo eksperimentin togkilino imkan yaratdi. 9sason golocok

miiallimin tolimi idarsetmosindos asagidaki bacariglarin olmasi vacib hesab olunur:

tolimi elektron va ya kagiz tizorinds planlasdirmagq;

vaxt1 somarali bolmok va idara etmak;

1sindo masuliyyatli vo doqiq olmag;

oyrananlorin maraglarina uygun tolim tapsiriqlar hazirlamag;
miistoqil foaliyyotlords istirak etmok;

gordiiyii isin hesabatliligini tomin etmak;

tolimin tagkili yollarin1 bilmak;

istirak¢ilart doyarlondirmak va nailiyyatlori giymatlondirmak;
diizgiin iinsiyyat qurmagq ti¢iin tisullar segmok;

bodan dili, jestikulyasiyani yerli yerindo islotmak,
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- mimika va Uz 1fadalorindon istifads etmok;

- yumor hissina malik olmag;

a. Fiziki miihit boslugunun olmas1

Tolimdo tolobo miistoqilliyini tosviq edon aktual problemlordon biri fiziki
miihitin tomin olunmasidir. Tolobonin bir psixoloji ford kimi tolimo miinasibati vo
davraniglarina tosir edon osas element kimi fiziki dyronmo miihitinin dizayni vacib
faktorlardan biridir. Miisahidolor siibut etdi ki, hor iki universitetdo tolobo
momnunlugunun asagi olmasinin osas soboblordon biri do auditoriyanin komfort
dizayni, miiasir infrastrukturla vo alverisli texnoloji avadanliglarla tomin
edilmomosidir. Bu sobobdon do todgiqat isinin moqgsodlorindon biri, tohsil
auditoriyalarmin dizayni vo idara olunmasi ilo baglh universitetdo Oyronma miihitini
vo tolobolorin davranisina tosir edon fiziki dizayn amillorini arasdirmaq oldu.
Universitet tolabalari tigiin auditoriyanin fiziki dizaym1 ke¢mis diinyaya daxil olma,
samarasiz, toxunulmaz bir manzarani tomsil edir. Bu problem halline mane olan bazi
fiziki catismazliglar tolimin tolobo morkozli olmasina birbasa monfi tosir edir.

Cadval 2.1.6.

Fiziki miihitin tomin edilmasi sahalori

Ne Fiziki miihiti tamin edon sahalor Coxaz | Az | Orta Tam

1 | Toelimds geydlor aparmaq {i¢iin masalar kifayot qodor | 58% 22% | 12% | 08%
rahatdir

2 | Auditoriyalar is1qli vo yeni dizaynda foaliyyotlori | 34% 34% | 24% | 28%

dastoklayir
3 | Miiasir texnoloji avadanhiglar diizgiin yerlosdirilib 56% 19% [ 31% | 22%
4 | Kollektiv miizakirslordos otaq kifayot qodor genisdir 61% 37% | 18% | 13%
5 | Tadris otaqlart ovvalki otaglardan rahatdir 62% 26% | 24% | 16%

Sorgularin noticalori onunla izah olunur ki, geyd olunan amillor arasinda
makan va otraf miihit psixologiyasini miioyyan edsn amillor do daxildir. Malum oldu
ki, universitetlorin osas modulu hesab olunan auditoriya dizayni ilo toloboalor sanki
qapal1 vo tocrid olunmus bir mokana daxil olurlar. Bels fiziki miihit tolobolorin tolim
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vaxti foaliyyotloro sorbost qosulma, horokotli davramis vo dairo miizakiralori
aparmasina ¢otinlik yaradir. Auditoriyalarin  yiiksok tohsil alma vizualligini
bagislayan tortibatin olmamasi tolobolorin miistoqil foaliyyotinin ugursuzlugunu ifado
edir. Genis auditoriyalar, dairovi masalar, rahat oturacaqlar, kompiiter stollari, kigik
kitabxanalar toloba arzusuna ¢evrilir [39; 63; 70; 73].

ononovi fiziki miihitdo tolim metodologiyast monbolori  giymotlondirmo
prosesloring, eloco do miiollimlo qarsilight olagolora mane olur. Notico olaraq qeyd
etmok lazimdir ki, infrastrukturun tolobo maraglarini qarsilaya bilmomosi onlarin
rahatligini az tomin edir.

b. Orijinal movzularin mahdudiyyati

Tolimdo yaradict vo orijinal tapsiriglarin kasadligi tolobolorin fordi inkisafi
liclin istigamotlondirmonin verilmomosi vo sorbast diislinconin olmamasi ilo
naticalonir. Tadris olunan fanlor tizra movzular orijinalliq baximindan talabalarin real
hoyatla sosial olagosini yaradir vo miistoqil fikir formalagsmasina dostok verir.
Universitetlordo oksor hallarda todris olunan movzularin geyri - orijinalligi, hoyatla az
olagosi, miisllimin mévzunu genis izah etmasi tolobalordo sarbastlik vo miistoqil fikir
yarada bilmir. Molumdur ki, tolobalorin tolimdo faal istiraki, movzu iizro arasdirma
aparmasi, yaradiciliq layihslorine calbi, birgs kooperativ isin qurulmasina magsadlora
uygun olmayan auditoriyalar torofindon maneolor torodilir. Eyni zamanda
auditoriyalarin texnoloji avadanliglarla tochizati tolabolorin miistoqil foaliyyatinin an
effektiv elementidir.

Belo auditoriyalarda omokdasliq, soristolorin inkisafi vo biliklorin totbiqi {iciin
olverigsli ag¢iq mokan yoxdur. Tolobolorin miistoqil foaliyysti {iclin  tolim
markazlorinin, eksperiment laboratoriyalarin vo peso bacariglar iizra texnoparklarin
olmas1 onlar torafindon arzuolunan mokan oldu. Idaroetmoni formalasdiran on vacib
amillordon biri kimi, Oziiniiinkisaf, Oziiniitonzimlomo, empatiya vo saorbost
kommunikasiyan1 formalasdiran tolim vasitalorinin kasadligi, interaktiv faaliyyetlorin
geyri - orijinallig1 vo 6z isino gilivoni yaradan layiho islorinin totbiq edilmomasi iizo
cixdr.
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2.1.4. Kommunikasiya vo yeni dyronma tisullarinin zaif olmasi
Tolobolordon on yaxst Oyronmo yolunu toyin etmolorinin diaqnostik tohlili
gostordi ki, codvoldo gostorildiyi kimi, oksoriyyoti dyronmoyin miisllimdon asili
olmasini geyd etdi.
Cadval 2.1.7.

Talabalorin “an yaxsi1 6yronmsa yolu” haqqinda qavrayisi

Oyranms yolu Faiz
1 | Miiollimdon kdmek almaq vo dyronmak 64 - 28%
5 Tosobbiis gostormok vo proqramdan, auditoriyadan 35-38%
konar 6yronmok
3 | Sarbest yolla 6yronmok vo 6ziinii inkisaf etdirmak 29 -31%
4 | Unsiyyatda dyronmok 3,9%

Miiollimdon asililiq. E.F.Zeer, M.V.Kormiltseva goro tolimdo miiollimin gox
nozarati tolobolori nozors ¢arpacaq dorocodo bacariq vo soristolordon uzaqlasdirr,
yeni yanasmalarin yayilmasina mane olur. ©Ononovi tolim miihitinin tohlili
muallimlorin talabalor tizorinds dominant tesirini izah edirdi. Bazon tolima meyilli
olan va sosial tosirlorin ylikiindon yorgun goriinon miisllimlor genis miqyasda todriso
tozo vo saglam yanasmalart nlimayis etdirmokdo ¢otinlik ¢okirdilor. Tolobalorin
toxminon dordds iicli miiallimdon komok almagin veo Oyronmenin on yaxsi yol
oldugunu bildirdi. Yalmiz iigdo birinin 6z iizorindo Gyronmoyin on yaxsi yolu
oldugunu diisiindiiklori vo bir qodor program moévzularindan konar movzular iizro
bacariglar gazanmanin on yaxsi metod hesab etdiklori askar edildi. Qeyd etmok
maraqlidir ki, tolabalorin yalniz 3,09% - 1 kommunikasiyani1 uygun bir yronmo yolu
kimi distintirlor [129, s.82].

Bir - birini dinloms. Miizakirolords vo movzu otrafi sual - cavablarda bir -
birini dinloma va qars1 torafls fikir miibadilasi kommunikasiyanin osasini togkil etso
do, tolobo vo miollimlor bu iinsiyyatin qurulmasinda {imumi problemi izah edo
bildilor. Boazon movzu haqqinda molumatsizliq garsi torofo reaksiya vermokdo dorhal

hiss olunur, hotta burada tolobolor bir - birinin nitqino sona qodor qulaq asmir vo

70



Oziinliildaronin pozulmasi bas verirdi. Hiss olunurdu ki, tolobolorin yalmiz 6zol
repetitorluqda Gyronmasi onlarin hoyatinin vazkegilmoz bir hissosidir.

Molumat boslugu. Tolobolorin idaroetmo vordislorinin oldo olunmasi iigilin
tolimin sistemli metodlar asasinda kecirilmasi qaydalar1 vo prosedurlar, tolobolorin
dorslora diggotinin qorunmasi vo foaliyyoto colb olunmasi {igiin alverisli bir dyronmo
miihiti yaradir [97, s.78].

Metakoqnitiv bacariqlar haqqinda molumatsizliq. Toloboalorin pedaqoji sahado
miikommol olan metakoqnitiv bacariglar hagqinda ilkin diisiincolorindo votondasliq,
sosial, igtidasi, madoni diinyagoriisii, hiiquqi osaslara istiqgamotlonmak, 6z hiiquq vo
vozifolorini  bilmok, texnoloji, iqtisadi iroliloyislor vo otraf miihit haqqinda
molumatlarin zaif oldugunu siibut etdi [55, s.36].

Har iki universitetdo timumi diagnostik sorgularda talabalar goalacak pedaqoji
karyera imkanlarmi tomin edocok saholor haqqinda ¢ox az molumata malik
olduglarin1 izah edo bildilor. Idaroetmo bacariqlar1 bazasimi toskil edon koqnitiv vo
metakoqnitiv  bacariqlar haqqinda bilgilorini sothi sokildo ifado etdilor. Bu
bacariglarin oldo edilmasi {iciin hanst movzular1 todris etmok vo dostokverici
faaliyyatlarin totbiq etmayin lazim olduglarindan xabarsiz olduqglarini soyladilar.

Ali tohsildo todris mozmununun sabitliyi molumatlarin rogomsal tobiotini
kokiindon doyisdirdi. Bozon pedaqoji mdvzular tolobolor arasinda hiper matno
cevrilorok, noinki kigik bir auditoriyani, hotta biitin median1 belo birlosdirir.
Toalobalorin movzularin lingvistik, sosial - madoni vo pragmatik tobisti haqqinda
molumatlara sahib olmasi, yeni pedaqoji terminalogiyanin bazasindan ¢ixis edarak
Oziiniiinkisafa daxil olmasi, nitqini sorbast qurmasi, isini planlagdirmasi, vaxti diizgiin
bolmasi vo idarsetms mokaninda tam miistoqil fikir yliriitmasi todris mozmununu
doyiskon models cevirir vo tolimin fonunda oziinliidaro harmoniyasini 6ziindo oks
etdirir [88; 110; 116; 129].

Masalon, tinsiyyat modellarinin dyranilmasi terminlori vo miiracist formalari,

informasiyanin  elektron idaroolunmasi saholori hagqinda kommunikasiya
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vasitolorinin se¢ilmosi, layiholorin hazirlanmasi, inteqrativ dorslorin toskili haqqinda
biliklorinin ¢ox zaif olmasi tolobalorin arzusu kimi vurgulandi.

Eyni zamanda tolobolorin ¢oxu miizakiralorin vo debatlarda islodilon todqiqat
suallariin verilmasi, kritik yanagmani togviq edon situasiya vo suallarin hazirlanmasi,
faktlar vo dolillor osasinda danismaq, diinyada bas veron innovasiyalarin faydasim
izah etmokdon vo yeni biliklorin istehsal olunmasi yollarindan xabarsiz olmalarini
aciq sokildo ifado etdilor.

Texnoloji ¢atinliklor. Pedaqoji prosesin texnoloji cohotdon idaro olunmasini
mohdudlagdiran digar bir strix talim mogsadlori il texniki realliglar arasindaki kaskin
sokildo genis bosluglarin olmasidir. Texnoloji vasitolordon istifado {lizro tolim
mogsadlort olsa da, moévcud voziyyst bu mogsadlo notico arasindaki boylik
uygunsuzluqlarla miisahido olunur vo mahiyyat etibarilo miiallimin tolimi idarsetmosi
ugursuzlugunun naticosi kimi askarlanir. Bu baximdan, miisallimin auditoriyani idara
etmosindo solahiyyatlori artir vo bir ¢ox gostoricilorlo sortlonir. Miiasir tohsilin on ¢ox
tolob olunan cagirslarindan olan tslimds informasiya texnologiyalarindan istifado
tolabolorin texnoloji idarsetmo bacariglarinin inkisaf etdirilmosidir. Auditoriyada
informasiya mokanini idara etmok artiq miiallim nazarstindon ¢ox tolaba markozli
idaraetmoyo cevrilir. Galocok miisllimin tolimi idars etmosi sahosindo hazirligr vo
pesokarlig1 liclin universitet dovriindo hansi bacariqlara malik olmasi onun 6zii li¢ilin
ovazedilmoz ola bilir. Bazon amokdaghigin olmamasi effektiv 6yronma naticolarini
olds etmoklo yanasi, onlayn 6yronmo moadoniyyatini do yarada bilmir.

Bu kimi geyd olunan bacariglarla tolimi todris edon mdvzular, layiholor vo
tapsiriglarin mahdudlugu, ¢ox zaman talab va tatbiqin bir - birine uygunsuzlugu kimi
daim miisahids olunur.

Tolobolordo idaroetmo bacariqlarinin  formalagsmasit iigiin -~ XXI  osrin
bacariqlarinin qazanilmasi zaruri olan anonavi auditoriyalarda qeyri - miimkiindiir.

Bundan basqga, bir ¢ox tohsil menecerlori, universitetlorin daha ¢ox kompiiterlo
tomin edilmosinin tohsillo olagali problemlorine bir holl yolu olduguna inanirlar,
clinki bu todbirlor ¢ox vaxt ononovi izahatlara yanasma tisulu kimi gobul edilir.
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Bununla birlikdo, molumat texnologiyalarinin dyronmodo roluna dair bu godor sado
bir baxis nozoro alinmir. Bu ononovi va yiiksok doracodo 6tiiriicii metodlarin tez - tez
sagirdlorin tohsildon imtina etmosinin kokiindo dayandigi molum olur [24; 58; 82;
113].

Tolobolorin potensiallarini optimal sokildo inkisaf etdirmok iigilin akademik
bacariglarin tonzimlaya bilocoklari gézlonilir. Ayrica biliklora daxil olmaq vo istifads
etmok ticlin daha tosirli Oyronmo strategiyalarima sahib olmalari, 6z davranislarinm
izlomasi vo davranisini doyisdirmasi tolob olunur.

2.1.5. Motivasiyanin zaif qurulmasinda olan ¢atinliklor

Motivasiyanin qurulmasinda auditoriyada saglam - psixoloji miihitin
yaranmasi sortlorino az riayot olunmasi vo stresin idaroolunmasinda kifayot qodor
arzuolunmaz fikirlor movcuddur. Talaba roylarinin verilmasi siibut etdi ki, ansnavi
movzulara qarsi daxili stres tolobolori qiymat almaq, imtahandan kegmok xatirino
susmaga vo 0z hiiquglarini miidafio etmomomoys sovq edir. Tolabolor soylor iizro
perfomanslarinin yaxsilagdiracagina inanmurlar. Onlar prioritetlort 6z vaxtlart vo
diqgoti ilo uygunlasdirirlar.

Uygun olmayan davranislar - pedaqoji prosesdo bas veron uygunsuz
davraniglar Oziintiiddaronin pozulmasina, giivansizlik, qorxu ve utancaqliq tolim
foaliyyatlorinds daha ¢ox hiss olundu.

Tonqidi diislinconin zoifliyi - bacarigin formalasmasi iiglin tolobolori miixtolif
todris metodlart ilo motivasiya etmokds ¢otinlik téradir. Bu bacariglarin
gazanilmasinda osas sort fordilosdirilmis tolim texnologiyasini totbiq etmok,
talabalorin tonqidi diisiinma gabiliyyatlorinin inkisafina kdmok etmokdir.

Unsiyyatin olmamas1 - tolobolorin sosial sobokolordon daha cox istifadasi
onlarin auditoriyada cox az hallarda qarsilighh {nsiyyotini tomin edir. Tolim
materiallarinda kommunikasiyant yaradan mdvzu, metod, faaliyyst vo tapsiriglarin

azlig1 bu problemin daha da aktual olmasini zaruri edir.
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omokdasliq - hom tolobo, hom do miiollimlorimiz onlayn siniflordo
miivoffoqiyyotlo omokdasliq edir vo effektiv Gyronmo noticolorini oldo etmoklo
yanasi, onlayn dyronmo madoniyyati yaradirlar.

Talabalorin ¢oxunun imtahanda olds etdiklori yaxsi qiymatlor onlarin maraqlari
vo gozlontilorindon ¢ox, imtahan tapsiriqlarini yerino yetirmok macburiyystinda
galmasi kimi siibut olunur. Bu zaman imtahani tork edon vo kegmoyan tolobolor kimi
giymot almis tolobolordo ¢ox passiv vo hovossiz olur. Tohsil sistemindo miiasir
yanasmalar tolobolors tohsil almagi davam etmok arzusunu asilamagq {i¢iin son hodof
olmali, onlar1 motivasiya edorok bu forqi nlimayis etdirmolidir.

Miisllimlor pedaqoji tolimin tokco onlarin todrisine miisbat tosirlorindon bohs
etmoyiblor, hom do konsepsiyalarin, foaliyystlorin, niimunolorin ¢oxlugu kimi bozi
cotinliklori malumatlandiriblar - modullar standartlara uygun deyil, uzun miiddst
tohsil vo genis sinif, material vo imkanlar catismazligi, motivasiya catismazligi,
tolimdon qazandiglarini tam hoyata keciro bilmomokdir.

Qiymoatlondirmonin  zoif aparilmast - tolobolordo  Oziinliqiymatlondirmo
mexanizminin, Oziintiidaroetmo potensialinin inkisafina xidmot etdiyini osaslandirir.
Talobalordo Oziintiinkisafin reflektiv texnologiyalardan aktiv istifadesi idaraetmonin
formalasmasinin sistem diagnostikasi kimi sorh edilir.

Tolimdo aydin vo ardicil gqaydalarin oldugu bir tolim miihitini yaratmagq iiglin
zoruri vo ilk addim gozlonilon faaliyyatlorin diizgiin bolglisiinii yaratmaqdir. Davranis
problemi olan bir auditoriya he¢ bir halda yaxsi idara olunan bir miihiti yarada

bilmoz.

2.2,  Tolim prosesindo  tdlobalordo  idarsetmo  moadaniyyatinin

formalasdirilmasinin imkanlari va somarali yollari

Ali pedaqoji tohsildo tolobalords idarsetmo maodoniyyatinin formalagmasi bir
cox prakltiki tocrilbbe niimunalori vo yeni modellorin totbiqina asaslanir. Pedaqoji

prosesdo idarsetma bacariglarint monimsoyan, pesokarliq saviyyalorini yiiksoldon
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tolobalor golocok karyeralarinda vo tohsildo keyfiyyot tominatina dostok veron toroflor
kimi ¢ixis etmis olurlar. Todrisdo ononovi yanagmalar tolobolorin yalmiz  biliklori
yadda saxlamaga vo sado prosedurlarin totbiq olunmasina riayst etmoyo sévq edirdi.
Ik addimlar1 miisllimdon gdzloyan tolobolor tongidi diisiinme bacariglarini, miistaqil
miihiti vo digorlorini idare etmok bacarigini inkisaf etdiro bilmirdilor.

Idaroetmo madoniyyati dyrononlori global comiyyotdo sosial vo ictimai bir
mokanin aparicisi olmaga komok olur. Oziinogiivonin olmasi, eloco do problemlorin
halli vo gorarlarin gobuluna, tonqidi diisiinconin olmasina vo yeni yaradici fikirlorin
istehsalina xidmot edir. Aparilan arasdirmalar pedaqoji tohsilde talabolorin miistaqil
foaliyyatinin inkisafina istigamotlonarak, tolimde dayiskon vo produktiv bir miihitin
tomin olunmasina nail olmaq yollarin1 oldo etmoyo calisir vo yliksok soviyyoli
saristolorin real kontekstlordo reallagmasi tigiin yeni yanagmalarin Oyronilmasini
planlasdirir. Bu mogsadlo, todqiqat 1si, tolobolorin idarosetmo bacariglarinin
formalasmasinda somorsli yollar1 arasdirmis vo uygun optimal modellori toklif
etmisdir. K.Litbiter vo A.Vonq ugurlarin kasf edilmasini miidafio edoarak qeyd edirlor
ki, XXI osr pedaqogikasini yenidon diisiinmak, bugiinkii tolobalorin yeni sarigtolorini
miuoyyanlogdirmak liclin todris movzularinin vo tapsiriglarinin miiasir dizaynla
doyisilmasi vacib bir marholadir. Bu yeniliklor tolobalorin  miistaqilliyr  va
yaradiciligini tosviq etmok {iciin problemin holli yolunun bir hissasi olmasi
vurgulanmalidir [89; 90].

Idaroetmoda effektiv saristolorin qazanilmasi v yeni iisullarin totbiqi pedaqoji
ali tohsildo tolobolorin on ¢ox arzuolunan baxiglarimi ifado edir. Miiasir adobiyyat
nimunslori vo beynolxalq tocriibe faktlar1 toloboalorin sorbast faaliyyeti, tonqidi
diisiincasi va yaradict isinin pedaqoji tohsildo keyfiyyot amili kimi doyarlondirir,
omak bazarinin talablori ¢arcivasinde gonclorin golocok peso bacariglarini inkisaf
etdirir, strateji cohotdon pedaqoji sahonin keyfiyyat potensialini artirir.

L.Daling - Hamond, B.Baron, P.D.Person, A.H.Sonfild, E.K.Staic,
T.D.Zimmerman real tolim tocriibolorine davamli olaraq tolobolorin tolimo calbini vo
omokdasligda yeni 0yronmo imkanlarini togdim edir vo idaroetmodo yeni biliklori
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oldo etmok, problemlor otrafinda arasdirma aparmagq, tohlil vo otrafdakilarla tosirli bir
sokildo linsiyyot qurmag toklif edirlor [85; 130].

2.2.1. Pedaqoji idaraetms prinsiplarinin rolu

Idaroetmado pedaqoji prinsiplorin 6ziinii inkisaf etdira bilmasi {iciin tolobalorin
pedaqoji prosesin foal garsiliglh olagoeli istirak¢isina ¢evrilmosini, sosial istirakini vo
tolimo kompleks coalbini togdim edir. Bu gozlontilors asagidaki saholorin
tokmillosdirilmasi daxildir [51; 52;57; 63]:

- Telimdos pedaqoji idarasetma prinsiplorini miioyyan etmok;

- Idarcetmo bacariglar1 formalasdiran tolim noticolorinin  kognitiv  vo
metakoqnitiv saristolorini segmok;

- Idarsetmo bacariglarin1 tosviq edon todris programmin yeni mozmununu
togdim etmak;

- Tolabalorin morkoazli tolimin strategiyalarini izah etmak;

- Idarsetmado xarici tosirlorin rolunu miioyyan etmok;

- Tolobalorin Oziniiinkisaf, Oziiniiidaro ) Ozliniitonzimlomo
mexanizmlorinin totbiqi tisullarinin totbiqi metodikasini agiglamag;

- Auditoriyadankonar idaresetma moadoniyyatini inkisaf etdiron tolim
metodlariin va faaliyyatlorin mozmununu dyronmok;

- Idarsetmo bacariglarin1 giymeotlondiron &l¢ii meyarlarmin totbigi yollarmi
izah etmok;

- Toalabo miistoqilliyini inkisaf etdiron innovativ islorin golocok faaliyyatlords
dayanigligini sorh etmok.

Prinsiplor yuxarida qeyd olunan pedaqoji amillorin nozora alinmasini asas tutur
va tolobalorads asagidaki bacariglarin formalagmasini yeni yol kimi tagdim edir:

- Tolimin naticalor iizro toskili prinsipi pedaqoji prosesin miioyyan bir yol
xoritosini  toqdim edir vo noticalorin  oavvalcodon planlasmast sonda tolobo
nailiyyatlarinin alde olunmasint aydin sokilda gdstarir. Naticolorin miioyyan edilmasi

talabalords 6z isinin ardicil qurulmasina komak edir vo 6ziinii inkisafin asasin1 qoyur.
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- Tolobo morkozli bir miihito ¢evrilmasi pedaqoji prinsiplorin on miiasir
modelidir. Togdim olunan mdvzular otrafinda tolobonin axtarisa qosularaq 6z rolunu
miloyyon etmosi onun golocok foaliyyotindo garsisina ¢ixa bilon problemin hollindo
komok edir.

- Tadris olunan mdévzularin comiyyotdo bas veron hadisolori oks etdirmosi,
sosial mozmunu, orijinal niimunoys osaslanmasi, iqtisadi iraliloyislori vo madoni
diinyagoriisii, golocoyo baxisi oks etdirmosi tolobolordo  Oziiniiinkisafin  vo
idaroetmonin asasini qoyur.

- Tolim miihitinin inkisafyoniimlii olmasi prinsipi yeni biliklarin istehsalinin
vo qorarverma prosesinin mozmununu toskil edir. Hor hansi bir problemin hallindo
yeni formulalarin kosfi ¢evik metodlarin totbiqi vo innovativ diislincalorin reallagsmasi
demokdir. Masalon, tolobolorin icma osashi layiholordo istiraki tohsildo icmanin
miiasir molumatlarla maariflonmasino komok edir.

- Talimde motivasiya vo stimullasdirici muasir texnoloji vasitalorin totbiqi
prinsipi todrisdo sarbast foaliyyatin horokoto gatirilmosinds generator rolunu oynayir,
tolobolordo  Oziinilitonzimlomo, davramigina nozarst vo giicli  kommunikasiyani
formalasdirr. Burada miiallimin rolu ) boladgiliyi, tolabalorin
istigamoatlondirilmasinds tolimatlarin aydin vo maraqli olmasi osas sortdir.

- Tolobo morkozli somarali faaliyyetlorin vo tolimatlarin totbiqi tolobalori
todqgiqata, axtarisa, birgo omokdasliga colb etmo, kollektiv miizakira, qrup islori,
clitlikdo miisahiba, rollu oyun, simulyasiya, debat vo digor interaktiv faaliyyatlorin
praktiki totbiginin an miihiim prinsiplarindondir.

- Auditoriyadankonar faaliyyetlorin  togkili  prinsiplari faaliyyatlorin
secimindo toloba maraqlarinin nozors alinmasini zoruri edir. Burada sosial vo madoni
maraqlarin  secilmosi, tolobonin comiyyatdo Oziinlii aparmasi vo otraf miihit
madaniyyati vacib gozlontilordandir.

- Toloba nailiyyeatlorinin  qiymatlondirilmasi  tolabalorde  dziiniiinkisaf
dinamikasini  miioyyon edir, iroliloyislori vo novboti addimlari haqqinda
molumatlandirir, slds edacayi bacariglarin planini tutmaga kémok edir.
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2.2.2.

Idaraetma bacariglarini tosviq edon tadris programinin yeni mozmunu

Todris programinin yeni mozmunu tolobs miistaqilliyini, tadqiqatciligini,

foaliyyatini oks etdiron strategiya vo komponentlori dostoklomolidir. Bu baximdan

tolobalords idarsetma bacariglarinin inkisafina istigamotlonon todris proqrami yeni

mozmun, dizayn vo tortibata malik olmalidir. Proqram effektiv dizaynda olduqda

miollim 6z foaliyyatini daha ugurlu sokildo qurur vo tolobolorin oldo edocoyi

bacariglar ardicil tosvir edilir (codval 8). Tolimdo soristolik soviyyalorini tosnif etmok

todris programlarinda auditoriyalarin vo qiymatlondirms prosesinin didaktik dizayninm

dostokloyir. Avropa Iqtisadi ®mokdasliq Toskilat1 (OECD) miiasir toloba - markozli

tolimlorin program saristalik saviyyslorini asagidaki kimi tosnif etmisdir:

Cadval 2.2.

Idarsetms bacariglan iizrs tadris programimn tortibi (OECD-2015)

1.

Istigamatlor

Talablor

Idarsetmos bacariglar

1 | Program mazmun

= Noticalari oks etdirmali
= Real hoyata uygun olmal
= Soxsiyyatin inkigafina osaslanmali

Maontiqi diigiinma
Suallar vermok
Uygun nitq formalagmasi

tolim mogsadlori

= Taksonomik ardicilliga malik olmalidir
= Inkisafydniimlii olmalidir

= Doyorlor vo davraniglar Tonqidi tofokkiir
= Yaradici isin toskli
2 | Movzular  lizro = Cevik va olgatanligl tomin etmolidir Montiqi tofokkiir

Problemin halli
Vaxtin somarali istifadasi

= Digor fonlori daxil etmok

= Peso bacariglarini se¢molidir Miistoqil 1sin togkili
= Toloba sorbostliya osaslanmalidir Oziiniiinkisaf
Tolim = Tolimin togkili prinsiplori Taskilat¢iliq
3 | strategiyasi = Vaxt bolgiisii vo hoftalik dors saatlari Vaxtdan somorali istifado
= Auditoriyanin idaroolunmasi prinsiplori | Unsiyyato girmok
= Taolobo moarkazli tolimlor Liderlik bacariglar
= Miiollim pesokarlig1 gostoricilori Konfliktlorin halli
4 | Faaliyyot novlori = miizakiralor, debatlar, rollu oyunlar, | Miisahibs etmok
simulyasiya vo s. Fikir paylagsmaq
= kooperativ tolim miihiti Problemi hall etmok
= auditoriyadankonar  islorin  togkili | Cixis etmok
qaydasi
5 | Inteqrasiyanin = Vahid obraz yaratmaq Tahlil etmok
todrisi = Hortorofli bilik vo malumat almaq Forqlondirmok
= Cevik doyiskaenlik yaratmaq Eynilogdirmok

Analiz etmak
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Cadval 2.2.1.-in ard.

6 | Texnologiyanin = Kompiiter asasli dorslor olmali Onlayn {insiyyst qurmaq
istifadosi = Veb-2 alotlorini totbiq etmali Onlayn idars etmak
= Soft bacariglar tablig etmali Onlayn bloglar yaratmaq

=Distant  olagoloro  aid  tolimatlar

alidir
7 | Qiymatlondirmo = Prinsiplor tosvir edilmalidir Dayar vermak
mexanizmlorinin = Qiymatlondirma istigamatlori olmali Zoif - iistiin cohotlori
olmasi = Novlori va totbiqi mexanizlori olmalidir | ©Osaslandirmaq

Qoarar vermoak

Asagidaki elementlor yeni dizaynda toloba maorkozli yenilik¢i bir todris
programinin hazirlanmasi ti¢iin zomin yaratmalidir. Tadris planinda:

1)  Tolabalarin tohsil ehtiyaclari va talim naticalort miiayyan edilmalidir;

2)  Bakalavr pillasinda peso magsadlari secilmalidir;

3)  Tolobalorin psixoloji vaziyyati va tohsil tocriibalori izah edilmalidir;

4)  Toloba maraqlarina uygun movzular ardicilligla yerlosmolidir;

5)  Tolimin strategiyalar1 tonqidi tofokkiir, kommunikasiya veo yaradici
foaliyyot istiqamotlorindo totbiq edilmolidir;

6)  Movzular inteqrativ sokildo todris olunmalidir;

7)  Modullar iizra verilon tapsiriglar taksonomiyanin toloblorine uygun tadris
edilmalidir;

8)  Oyronmo metodu va iisullar1 ayriligda izah edilmolidir;

9)  Texnoloji vasitalorin istifadosi, rolu vo manbalari qisaca sorh edilmalidir;

10) Hor bir mdévzunun formativ ve summativ — qiymatlondirilmasi
mexanizmlari tasvir edilmalidir [2; 3; 4; 19; 20].

Tolobo markozli todris programi kommunkativ mozmuna malik mévzu vo
tapsiriqlarin todrisi ilo hoyata kegirilmolidir. Proqgram mozmununda eyni zamanda
tolobolorin davranis hodoflori, psixoloji xiisusiyyatlori inkisaf etdirilmoli vo tohlil

edilmalidir. A.B.Erikson yazir ki, (Ericsson A.B, 2012) tohsili XXI asrin tolobalorinin
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ehtiyaclarina uygunlasdirmaq, ¢evik bir todris proqrami tortib etmok 0z - 6ziino
tonzimlonon dyronmo demokdir. Bu, tolobolordon diizgiin se¢im etmolori iiglin olavo
toloblor qoyur vo miisllimlors tolobo miistoqilliyini tomin etmok iigiin imkan yaradir.

2.2.3. Pedaqoji idaroetmodo miiasir yanagmalar

Pedaqoji idaroetmonin Ozlinomoxsus Xxiisusiyyatlori vo ganunauygunluglari
vardir. Bunlar1 nozoro alaraq, todqiqat isi toloboalordo menecerial vordiglor vo yeni
yaradic1 axtariglar lizro gabiliyyatlor formalagdiran bir ¢ox yeni yanasmalar, strateji
metod vo TUsullart tovsiyyo edir. Bu ali tohsildo daim arzuolunan modellor vo
gozlonilon niimunalordir. idaroetma bacariglarinin spesifikliyina mévzu vo magsadlor
tizro olds olunacaq qabiliyyatlorin formalagmasi, reflektor faaliyyat, tonqidi diisiinmo
vo doyarlondirmo daxildir. Tohsil prosesinin idaroolunmasinda menecerin is sahosi
idaroetmo subyektinin foaliyystidir, son mogsadi 1so savadlilig, torbiys, diizgiin
davranis, modoniyyat vo inkisaf soviyyesidir [22; 23; 25]..

Tolimdo aktiv dinlomo, oxuyub - anlama, geyd gotiirmo, stresin idaroedilmasi,
vaxtin somoarali idareedilmesi, tonqidi tofokkiir foaliyyatlori tolabolor {liciin yeni
pedaqoji yanasmada Oyradilmalidir. Auditoriyada idaroetma tocriibalori gqisman taloba
Oyronmosini va dzlinliinkisafi togviq etmolidir.

Molumdur ki, ononavi faaliyyatlor miistoqil 6yronma foaliyystlorini bir - birinog
baglaya bilmir, idraki foaliyyot ardicilligr sistemli sokildo totbiq edilmir. Bu
maqsadlo, tolabolorin ayr1 - ayri foaliyystlorini bir — biri ilo slagolondiron spesifik
pedaqoji yanasmalar movcuddur ki, tolobolorin sorbostliyini vo kommunikativ
bacariglarmin formalagsmasmma komok eds bilsin. Pedaqoji tohsildo idareetma
bacariglarinin miixtalif mazmunda dyranilmasi, universitetdo qazanilmasinin an yaxsi
yolu miixtalif foaliyyatlorin vo yanagmalarin mocmusudur. ©.9.Agayev, N.Ohmodov,
Q.E.0zimov, M.C.Mahmudov, M.H.Nozorov, A.R.Babayeva pedaqoji tohsildo
miiollimlorin todrisi yeni vizyon, bilik vo diisiinco torzi ilo idars etmosini pedaqoji
prosesds real doyisikliklor edorak golocok menecerlorin institusional gabiliyyatlorinin
inkisaf etdirilmasinds asil niimuns oldugunu qeyd edirlor [5; 8; 10; 15;20; 21].

Taodqiqat¢ilarin  tokliflori  tolobo davranmisindaki  forgliliklorin - boylik  bir
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hissosinin ugurlu tolimatlarin noticosi kimi doyorlondirir vo miixtolif mozmunlu
foaliyyotlor ¢orgivasindo totbigini gostorirlor. Miiasir pedaqoji yanasmalar tolobolordo
idaroetmo qabiliyyotlorini asagidaki tolim metodlar1 vasitosilo inkisaf etdirmoyi
qarsiya qoyurlar:

= Birbasa Tolimat (asag1 texnoloji);

= (Cevik tolim metodu (yiiksok texnoloji);

= Kinestetik tolim (asag1 texnoloji);

= Diferensial tolim (asag1 texnoloji);

= Oyun osash tolim (yiiksok texnoloji);

= Sorgu asash 0yronmas (yiiksok texnoloji);

= Ekspedisiya Tolimi (yiiksok texnoloji);

= Fordi Oyronmo (yiiksok texnoloji).

Buradan aydin olur ki, tolobs movzu vo darslik se¢iminds, qrup isinin
toskilinda, metod va tisullarin totbiqindo sorbost istirak edir.

2.2.4. Toalimds koqgnitiv vo metakoqnitiv saristolorin qazanilmasi

Talimda saristali olmagi niimayis etdirmak 6nco koqnitiv (idarki) bacariglarin
mohsulu kimi qeyd olunur. Sado dillo desok, idraki bacariglar, Gyrononlorin
diisiincolorindo xatirlama, bas veranlorin sobabini anlamagq, bildiklorini totbiq etmok,
problemlarin hallinds diizgiin diisiinmayi, aragdirmagi, oxudugu va dyrandiyi yollart
tohlil etmoyi, fikirlori diizgiin doyarlondirmok vo yeni yaradici mohsulu kosf etmoyi
oyradir. Qeyd olunan ardicilligin tapsiriglarda vo toloba foaliyyotindo oks olunmasi
tclin  miisllim wuygun tolimatlar hazirlamahidir. Bilik comiyystindo kognitiv
bacariglarin inkisafi metakoqnitiv bacariglar - kompetensiyalarin gazanilmasina yol
acir vo idareetmo madoniyyoti kimi reallasir. Kompetensiya bilik, bacariq, vordis,
keyfiyyat vo doyarlorin toplusudur. Kompetensiyalar toloboloro aciq, 6lciilo bilon,
otiirtilo bilon bir dyronmo imkam verir. Bu baximdan koqgnitiv vo metakoqnitiv
olmagla hor 1ki kompetensiya tolobonin akademik naticalorini vo  yiiksok

qabiliyyatlorini miioyyan etmays komak edir.
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Cadval 2.2.2.

Talimds koqnitiv vo metakoqnitiv bacariqlarin gazanilmasi yollari

Koqnitiv bacariqlar

Metakoqnitiv bacariqlar

*Ana dilinds {insiyyat

=Xarici dillords tinsiyyat

*Elm vo texnologiyada riyazi soristo
*Rogomsal saristo

*Miistoqil Oyronmo vo Oyrotmoyi

Oyronmok

=Sosial vo vatondas solahiyyatlori

*Tongqidi tofokkiir

*Yaradici igin toskili
*Kommunikasiyanin qurulmasi
*Problemin holli
*Tosobbiiskarliq irali siiriilmasi
*Qorarlarin gobulu

*Riskin giymotlondirilmasi

=Sahibkarliq vo togobbiiskarliq hissi *Hisslorin idaro olunmasi

*Madoni siliur vo Oziiniiifada

Cadvaldon goriindiiyti kimi, tohsilds insan zakasi kognitiv va elmi stiurun birga
inkisafi kimi basa diisiiliir. Stiur kognitiv inkisafa komok edorok vacib olanlar segir
vo yiiksalir. Spesifik vo konteksto uygun koqnitiv bacariglar inkisaf etdikco, daha
genis moqamlarda faydali kompetensiyalari niimayis etdirmok gabiliyyatino malik
olur (cadval 9).

a. Empirik yanagsmada — Kompetensiya modeli

Kognitiv bacariglarin gazanilmasinda diisiinco vo foaliyystin birgo vohdati,
iyerarxiq tabiati Oyronanlorin uygun fordi bacariglarina yol acir vo miistaqil sokilde
adekvat kompetensiyalara malik olmasin1 xarakterizo edir. Ali tohsildo toloba
miistaqilliyini formalagdiran ilkin morhalo mahz bu iyerarxiq ardicilligin mohsuludur.
Idraki faaliyyot ardicih@mi ilk dofo pedaqoji elmo gotiron amerikali psixoloq - alim
B.Blum onu idrak taksonomiyasi adlandirmis vo bu bacariq modelini Oyronanlorin
idraki faaliyyat ardicilligi kimi ilk dofs pedaqoji elma gotirmisdir [29; 33; 42; 45].

Daha sonralar (2000) B.Blumun ardicillar1 L.Anderson vo D.Krasvol yenidon
islonmis taksonomiya iizro, empirik yanasmada kompetensiyalarin qazanilmasini toklif
etmiglor. Koqnitiv bacariglar, dorketmonin mohsulu kimi avvalco molumatlar1 beynin
uygun bolgolorino paylayaraq yeni molumatlarin yaranmasina komok edir. Yeni
pedaqoji tolimo ruh gotiron, kognitiv bacariglar1 formalasdiran idrak taksonomiyasi

tolobalorin  sorbast diisiincasinin  tokmillogsmasinds avazsiz rol oynayir. Burada
82



tohsilalanlar molumatlara ehtiyac duydugu zaman beyindo bu molumatlar1 almaq vo
istifado etmok t¢iin kognitiv bacariglardan istifado edir vo bu prosesi daha stirotli vo
somoarali sokildo basa ¢atdirmaga nail olur [92, s.132].

Bu baxiglar1 toronniim edon Empirik - Kompetensiya modelinin totbiqi hom

miollimo, hom do tolabolors somorali yollarla miistoqil foaliyyatin togkilini gostorir:

[ Empirik-Kompetensiya Modeli 1

|
l v

Koqnitiv inkisaf prosesi Koqnitiv tapsiriqlar

y v

Sosial tofokkiir vo OZUHUlnklsaf Ardicil fgaliyygtlgr

- A\

Qarsiligh iinsiyyat vo Oziiniiiddars madoniyyati

omokdasl
| 7 | J
v
{ Metakoqnitiv ~ bacariqlar - pragmatik  idaroetmo ]
Sxem 2.2.1.

Pedaqoji idarsetmadd koqnitiv bacariqlarin qazanilmasi yollar1 (Natalie

Kiesler - 2020)

Sxemdon gorlindiiyli kimi, Empirik - Kompetensiya Modeli tolabalorin
kognitiv inkisaf prosesindo sosial tofokkiirlinii, 6ziiniiinkisafi, qarsiligli tinsiyyati vo
omokdasligr inkisaf etdirir. Kognitiv inkisaf prosesini tonzimloyon Empirik -
Kompetensiya  Modelinin  totbiqi eyni zamanda pedaqoji  idaroetmodo
programlagdirma, modellogdirmo saoristosini formalagdirir vo foaliyyatlorin inkisaf
dinamikasin1 gostoron Olcii alotino ¢evrilir. Bu modelin istifadesindo avvalco idraki
faaliyyat ardicilligini monimsamok va yeni yaradici faaliyyata colb olunmaq lazimdir
[63; 66; 68].

Bu ardicillig koqgnitiv tapsiriglarin  vo  faaliyyatlorin  totbiqi, 0Oziiniiidars

modoniyyati vo sonda metakognitiv bacariglarin nlimayisi kimi Oyronanlordo
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pragmatik idaroetmo modoniyyatini formalasdirir. Bu tapsiriglar xatirlanma, anlama,
totbiq, tohlil, analiz, doyarlondirms va yaradiciligin qazanilmasina xidmat etmaolidir.

Xatirlanma - movzular haqqinda ovvalki biliklorin toplanmasi, anlayislar,
toriflor vo qaydalar aiddir. Tapsiriglart yerino yetirirokon dyrononloro bir - birinin
fikrini tamamlama, olavo fikirlor daxil etmok, Oyrondiklorini genislondirmok kimi
tapsiriglar daxildir.

Anlama - mdévzu vo mozmun suallarimi cavablandirmaq, anlayislari montiqi
cohotdon izah etmok, uygunlagsdirmaq, sorh etmok, kateqoriyalara bolmok va s.

Totbiq - fikirlori uzlasdirmaq, halli tapmaq, miigayiso etmoak, dogru vo sohvi
segmok, sifahi vo yazili ifado etmok va s.

Tohlil — fikirlori qisaltmaq, birlosdirmok, Uimumilosdirmak, ad qoymagq,
arasdirmagq, forqlondirmok, miixtolif yollarla izah etmok vo s.

Daoyorlondirmo - miinasibat bildirma, reaksiya vermok, miihakimo etmok,
miusbat vo ya manfi fikirlor sdylomok, asaslandirmaq, iistiin vo ya qeyri - lstiin
cohatlorini izah etmak va s.

Yaratmaq - plan tutmaq, yazili sorh yazmaq, motn qurmaq, riyazi cadval
hazirlamaq, hesabat vermok, toqdimat etmok, ¢ixis etmok, gorar vermok vo yeni
tokliflor vermak va s. kimi tapsiriqlar daxildir.

2.2.5. Toalobo moarkazli tolimin togkili qaydalar

Taloba markazli tolim, Bolonya prosesinds tematik sahalor arasinda olmasa da,
bir ¢ox prioritet movzular tolobo markozli tolimi daha ¢ox gercok hala gotirmoya
komok edir. Toloba morkozli tolim fordi dyrononlorin giiclondirilmasini, todrisde yeni
yanagmalarin, tosirli destok vasitalorinin tolaboalorin 6hdesinds olmasini tolob edir.
Belolikla, tolobs markozli tolim yiiksok keyfiyyatli, cevik vo fordi hazirlanmis
davamli bir prosesdir. Toloba maorkozli auditoriyalarin normal 6ziintiidars miihiting
cevrilmasi, praktik Oyronmo vo forqli davraniglar tolimdo Oziiniiidarayo miisbot tosir
gbstormosino imkan yaradir. Ali pedaqoji tohsil toloba markozli tolim {i¢lin nozords
tutulsa da, burada dorsliklordon istifads, tapsiriglar, fordi islor vo standart testlor daha

cox miintozom Oyronmo modeli xarakteri dasiyir vo tolobs morkozli dyronmaeni
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cotinlogdirir. Molumdur ki, tolobalora qaygi gostormok vo miistoqil foaliyyatini tomin
etmok ticlin tolobo morkozli auditoriya ¢ox faydali noticoloro gotirib ¢ixarir. Bu
miihitin tomin olunmasinda tolobo 6ziiniiniin vo digorlorinin idaroetmosinin folsofi
mozmununa malik olur [62; 68; 70].

J.D.Klayn, R.K.Ri¢ley, K.Onkvanmung, N.T.M.Lok, J.Layan tolobs markozli
todrisin moarkazinds idareetms strategiyasinin vacibliyini vurgulayirlar. Talobolorin
sorbast Oziinliidaroetmosi tolimo qosulmamisdan ovval uygun gaydalar haqqinda
molumatli olmasmi osas sayir, onlarda istiraketmo maosuliyyoti artir vo madoni
davranis ucun hazir olurlar. Bu tolim talabolori movzular iizra tadqigata yonlondirir,
arasdirma aparmaga vo molumatlar toplamaga hovoslondirir. Eyni zamanda tolobo
movzunu se¢im vo miloyyan vaxt ¢ar¢ivasinda Oyronacaying, cavabin dogru olub -
olmadigina 06zli qorar verir [81;90;107]. Tolimin idaroolunma tiplori asagidaki

sxemdo daha sistematik sokildo tosvir olunub.

Tolimin togkilinda

idaroetma tiplori

. — 7

Tolimin mogsadlorinin Faal tolimdo Kooperativ 6yronmao vo
miioyyan edilmasi idaroetmonin togkili qrup iglori
v
Idaroetma tolimatlarinin Talim vaxtinin Kommunikativ
hazirlanmasi somorali idaroolunmasi faaliyyatlorin totbiqi

) Lommemoin ] |_bales

%

Idaraetms bacariglarinin

qiymatlondirilmasi

Sxem 2.2.2.

Tolimds idarsetms bacariglarimin formalasmasi yollari

a. Tolim qaydalarmin talabalars elan edilmasi
Auditoriyanin calbedici dizaynda olmasi tez - tez nozoro alimmasa da,
miiollimin togkilati iginin ilk elementi sayilir. Bu mogsadls tolim qaydalar1 asagidaki
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kimi olmalidir:

= Auditoriya dizayni;

= Tolim qaydalart;

= Intizam qaydalar;

= Planlasdirmanin olmasi,

= Toskilati islor;

= Tolimat tisulu;

= Olagonin yaranmast;

= Roylarin (feedback) verilmoasi;

Dorso baglamazdan ovval hor kosin diggetini calb etmok {i¢iin miiallim 6nco,
tolimin planim1 vo goézlontilori elan etmolidir. J.P.Sticer, T.J.Lyus, T.A.Vitaker,
M.Riger, N.V.Jonson vo R.P.Trusel torofindon aparilan arasdirmada, tosirsiz sinif
idaroetmo strategiyasindan istifado edon miollimlor toloboalorin narahatliglar ilo
uzlosirlor [114, s. 71].

b. Foal tolimdo idaroetmonin toskili

Idaroetmoni formalasdiran on unikal iisullardan biri do foal dyronmoyo tosviq
edilmadir. Cox vaxt tolobalar faal talima bir dyranma icmasi kimi qosularaq daha ¢ox
masuliyyatli olma, bir - birini dinloma, hdrmot vo garsiligl ehtiram hiss yaranir. Foal
tolim taloboalori movzu lizra todqigat axtarigina colb edir vo miigayiso, tohlil etma,
analitik bacariglar formalasdirir. Yeni bilik istehsal etmoyo hovosli olur vo reflektiv
foaliyyatlor niimayis etdirirlor. Talabanin faal tolimde amoakdasliga qosulmasi ils eyni
zamanda fikir miibadilosi bas verir.

c. Kaganin Kooperativ tolim metodu vo Qrup isinin toskili

Todqgiqat 1s1 toloboalorin  omokdaslhiqda vo qruplarda faaliyystini onlarin
idaroetmo  bacariglarinin = formalasmasinda  somorali  yollarindan  biri  kimi
doyorlondirir. Burada qrup isi vo tolimdo qrup qiymatlondirmasi tolabolor arasinda
oziintiinkisaf vo 1idaroetmo haqqinda diisiincolori yaradir. Qrup isinin toskili
auditoriyada diqqetsiz davranist azaldir vo Oyronmoyo miisbot tosir gostorir. Birgo
Oyronmo modelindon istifado etmok {iclin qrup isi istonilon vo faydali bir is kimi
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togdim edilmolidir. Tolabolori qrup halinda saxlamaq tiglin uygun foaliyyotlori
se¢cmok, davamli istifado etmosi i¢lin olava diislinco vo hazirliq tolob olunur.

Kooperativ tolimi pedaqoji odobiyyata gotiron ilk todqgigatgr alim S.Kagan
(Spencer Kagan 1989 - 1990, s. 13) onun tolimdo struktur yanasma kimi totbiqini
yaratmis, Oyrononlorin sorbost foaliyyotinin osasi kimi doyorlondirmisdir. Burada
tolimin sistematik totbiqi auditoriyada sosial qarsiliql slagolorin togkili iiclin
miloyyon tisullara asaslanir. Kaganin Kooperativ Toliminin osas prinsiplori bunlardir:

- Tolim tapsiriglar1 komanda isindo yerino yetirilir vo tolobalor eyni hiiquqlarda
foalliyyot gostorirlor;

- Hor tolabs 0z fardi toqdimatina gors cavabdehdir;

- Talabalor eyni daracads istirak edirlar;

- Biitiin tolobalor eyni anda tolima calb olunurlar.

S.Kaganin arasdirmalarina asason bu yanasmani ali tohsildo totbiq edorkon
tolobalorin 6ziinomoxsus Oziininkisaf vardislorinin irsliladiyi aldo olunur: komandada
olmaq, sosial bacariqlara sahib olmaq, iinsiyysti inkisaf etdirmok, yeni biliklori
gazanmagq, gorar vermok, molumatlart istifado etmok, diisiinmo bacariqlarina malik
olmaq vo molumatlar1 toqdim etmok [75, s. 69].

Bundan olava, idaraetmonin ilkin 6zoayi kimi kooperativ 0yronma, tolabalorin
forqli gabiliyyatlora aid miixtalif qruplarda calisdigi bir tolim metodu kimi, tolimin
qarsiligh tosir yolu ilo sosial kontekstdo bas vermosidir. Burada hor bir qrup iizvii
Oziinli va digor tizvlorin do dyronmasi haqqinda mosuliyyat dasiyir. Yoni, fordi ugur
qrup miivoffaqiyyasting tosir gostarir. Tolobalor iz - 1izo vo ya onlayn iinsiyyat quraraq
omokdasliq edirlor.

R.M.Gilles, A.F.Asman kimi todqiqatcilar pedaqoji odobiyyatda qrup isinin
idaroetma qabiliyyatlorinin formalagdirmasinda shomiyyastini vurgulayaraq, genis
arasdirmalar aparmislar. Onlarin fikrinca, kooperativ tolim qrup islori daxilindo foal
fikir miibadilosini asanlagdirir, istirak¢ilar arasinda motivasiyant artirir, tonqidi
diisiinconi togviq edir, sosial bagliliq yaradir, ictimailogsmoys kdmak edir vo miixtalif
modoni fonlarin basa diisdiiylinii tosdiglomoalidir. Qrup islorindo miisllimin tolimi
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idaro  etmosinin torkib  hissolorino  tolobo  hesabatliligi, tolobolorlo  uygun
miinasibatlorin inkigafi, optimal tolim miihitindo tolobolor arasindaki qarsiligh
olagolorin asanlasdirilmasi daxildir [69, s.16].

d. Tolimds idaroetmos tolimatlarinin rolu

Tolobolorin sorbost foaliyyoti vo Oziiniiinkisafin on unikal tsullarindan biri
tolimdo vo ya tolimdonkonar miihitdo orijinal tolimatlarin totbiq edilmosidir.
Tolimatlar hom mozmun, hom do inteqrativ biliklori todris etmo baximindan talabo
maraqlarmi 6ziina colb etmoli, onlarda arasdirma, miiqayiss vo tonqidi tofokkiir
bacariglarin1 formalasdirmalidir. H.Kunts, C.O.Donel vo H.Vayriho gors, tolobolor
todqgiqatlar osasinda miisllim tolimatinin ii¢ osas aspektino - tolim vaxti, tolimin
mozmunu va tolimin keyfiyyotino yonalmisdir [82, s.366].

Bundan olava, A.S.Mateson vo M.D.Sriver tolimdo tosirli tolimatlarin
oyrononlarin sorbast bacariqlarim1 vo yiliksok vaxt nisbatlorini asanlasdirdigini iddia
edirlor. Tolimatlarin xiisusiyyotlori osason planlasdirilma, aydin mogsadlorinin
olmasi, vaxt imkanlarinin miioyyon edilmasi, ohato dairasi, ardicilligin oks etdirmosi,
monimsomaya xidmot etmasi vo meyarlara uygun bacariglari segmasi ilo xarakterizo
edilir. Yaxst dizayn edilmis vo planlagdirilmis tolimatlar toloboalori hazirki saristo
saviyyasindon agiq ugur meyarlarina dogru aparir [95, s.212].

Aydin tolimat moagsadlori hom dizayn, hom do kifayot godor vaxt ayrilmasi
baximindan talobalorin diqgetini calb etmolidr. ©Ohato dairasi vo ardicilliq baximindan
olagoli idarsetmo bacariglarinin noviinii vo onlarin dyronilme qaydasini tasvir
etmolidir.

Tolimatlarda hor bir tolobonin bacariq totbiq etmosi liciin yiiksok reaksiya
daracaleri miiayyon edilmolidir. Monimsomoni dyradon tolimatlar tolobalor torafindon
tosdiglonon meyarlara uygun bilik vo bacariqlar1 oks etdirmslidir.

e. Tacriibe va toglid metodu

Idaroetmo bacariglar1 pedaqoji menecerin saristalorinin vacib bir hissasidir. Bu

bacariqlarin formalagdirilmasinin taqlid va tacriibs kimi iki asas yolu var.
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Tacriibo golocok pedaqoqun idaroetmosindo on effektiv vasitodir. Bu bdlmo
tolobolora ovvolcodon mdvzulart nozordon kecirmoyi vo novboti dorso hazirlasmagi
oyradir, auditoriyada aktiv sokilde neco dinlomok, tosirli vo faydali qeydler aparmaq
lazzm oldugunu bildirir. Tocriibo, goriib - gotiirmok eyni zamanda davramisi da
diizglin formalasdirir. Bu zaman real voziyyatlords tocriibo ilo mosgul olaraq praktik
tapsiriqlar hazirlanmalidir. Talabalorin alds etdiyi tocriibolor asasinda 6z bacariglarini
totbiq etmok {iclin tolim vo niimayis etdirocoyl moktablordo tocriibo kegmosi tigiin
praktik tapsiriq sistemloring sahib olmaq lazimdir.

XXI osrdo tohsil menecerlori vo liderlori rohborlik etmok bacariglarina
yiyalonmok {iciin idaroetma islorindo miiasir texnologiyalardan, IKT - dan istifado
etmak, ingilis dili biliklorine malik olmaqla onlarin idarsetmasinds yeni biliklarlo 6z
islorini yenilonmoys sdvq edir. Idaroetmo monzorosi {izro real kontekstlords,
idaroetmoyo dair uy8un videolar1 miisahido etmoklo, on somorali cohotlori
monimsoamak, geydlor gotirmak vo golocak i1sindo reallasdirmaq bu metodun
faydasini zoruri edir [73;80; 86].

Tacriiba asasl talimda talabalar magsadlarin toyinetma mexanikasina yiyolonir,
sosial miinasibatlorin shomiyyatini dork edir vo isindon motivasiya almaq {iciin
miixtolif strategiyalar1 6yradir. Bu iisulla tolobalor bir - birinin igini va ya togdimatini
SMART (spesifik, oOlciilo bilon, foaliyysto yonalmis, realist vo vaxtinda) texnologiya
vasitosilo hodofloyir vo eyni zamanda qiymatlondirir. Bu texnologiya ilo tolobalor
Oziintitonzimloma modelindan istifads edarak 6ziinii oks etdirme va 6ziiniitonzimloma
yolu hadoflorini hoyata kecirmayi dyronirlor [63; 104].

f. Vaxtin somarali idara olunmas: yollar

Vaxtdan yaxsi idaroetmo bacariglar stres iizorindo tonzimlomonin tosirini
tosbit etdi. Ali tohsildo daha yiliksok perfomans ¢ox vaxt asagi stres vo narahathigin
osas gostoricisidir. Bununla birlikdo, bir cox tolobo vaxtin somorali kegirilmosi
baximindan ham darslarini, ham do xarici alomds hayatlarini tonzimlomokds ¢otinlik
¢okirlor, noticodo vaxtin diizglin idaro edilmomasing, pis yuxu rejimind vo stres
soviyyealorinin artmasina sobab olur. Pedaqoji prosesin idaroolunmasi tolabalorin
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vaxtdan somorali istifado etmolori {i¢lin 6zlorini neco idaro etmoyi Oyrodir. Bunun
ticlin toloboalar:

- Vaxtin idars olunmasinin vacibliyini basa diislir;

- Tapsinglarin mozmununa uygun vaxti planlasdirir;

- Dayarlors vo hodoflors asaslanan prioritetlori miioyyonlosdirir;

- Vaxtlarini necs kegirtdiklorini tohlil edir vo qiymatlondirir;

- Vaxt orzindo yaranan narahatliglarin sobablorini Oyronir vo aradan
qaldirmagin yollarini kost edir.

Vaxtdan somorali istifadonin arasdirilmasinda ii¢ osas forziyyoni - zamanin
stiuru, vaxt1 dolduran elementlorin siiuru vo miisbot is vordislori kimi ohato etdiyini
toklif edirlor [61;63]. Tipik olaraq vaxtin ugurlu kecirilmosinin osas elenemtlori kimi
togdim olunan bu molumatlar todqiqat isinin do forziyyasini agmaga komok edo bilir.
S.Alay vo S.Kogak geyd edirlor ki, mohz vaxtin diizgiin toskili 6zliniitonzimlomo va
foaliyyat planlarinin hazirlanmasi yolu ilo inkisaf etdirilir vo tolabalorin narahatliq
hisslorinin azaldilmasinda agkar edilir. Bos vaxtini idaro etmok iigiin alternativ is
niimunslarinin secilmasi ¢cox faydalidir.

O’Konel eyni zamanda yuxu, idman vo uy8un pohriz arasindaki tarazligin
yaranmast 1lo tolobolordo saglam hoyat torzinin formalagmasini izah edir. Bu
baximdan o, zamanin idars olunmasi ilo fiziki saglamhigin olagosini toklif edir.
Vaxtdan somorali istifado etmok, bir iso baslamaq, diqget morkozindo olmaq vo bir
tapsirigl digorino qarsi tarazlasdirmaq kimi funksiyalar maksimum doracods adekvat
idaraetma gabiliyyatidir [103, s. 44].

2.2.6. Kommunikativ slagalorin qurulmasi

Ali pedaqoji tohsildo iinsiyyat hor bir tolobonin monimsomasi ligiin vacib bir
bacariqdir vo sosial hoyat normalarindan biri hesab olunur. Kommunikativ slagolor
tolobolorin akademik hodofloro ¢atmasinda on miihiim addim sayilir. Istonilon
situasiyada yaxs1 miinasibatlor qurmagq tigiin, fordlorin dostokverici sortlorla {insiyyat
qurmasi vacibdir. Birgo miizakiro etmok, bir - birino moslohat vermok, bir - birini
dinlomak va tokliflor vermak tasirli {insiyyat sartlorinin asas strategiyasidir.
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Bununla birlikdo, toloboalorin {insiyyot anlayisi, bir cox forqli sahoni 6zlindo
birlogdirir. Bura 6z aralarinda e - linvan, uygun mesajlasma vo sosial mediada
qarsiligh olagaler, ragomsal savadliliq, virtual miihit yaratmaq, Instagram, Twitter,
Facebook vo ePortfolios daxildir. Rogomsal mediada iraliloyislor, doyison karyera
monzaralori vo yeni ugurlarda daha boylik rogabot gazanmaq tolobolorin {insiyyot
bacariglarini inkisaf etdirmoyin on zaruri yollaridir [40; 51; 54].

Idaroetmodo tolobo hoyatinin vacib bir hissasi kimi, nitq verdislorinin
qazanilmasi, dinlomo, sifahi vo yazili kommunikasiya on miasir iinsiyyot
bacariglaridir. Beynolxalq tocriibo meyillori gostorir ki, togdimat oxumaq va
yazmaqgla yanasi, elmi - todqiqat islori, tezislor, esselor, layiholor, ¢ixislar vo
hesabatlar yazmaqla tadris programinin bir hissasi kimi pedaqoji innovasiyanin alda
olunmasinin keyfiyyat gostoricisi kimi qobul edilmalidir. Tolobalorin nitq vo togdimat
etmoklo yanasi, elmi — todqiqat islorino qosulmasi onlarin arasdirma vo yaradici
diisiinca torzinin formalagmasina siibutdur. Bu mogsadls, bu sahonin giiclondirilmasi
liclin tolobalorin 6zlinagilivoning diqget yetirilmoli, onlar1 hadisalor haqqinda sorbost
fikir yliriitmok vo problemi holl etmasindo miixtalif orijinal modelli faalliyyastlars,
layiha asasli tolima colb etmok faydali olur [18; 19].

Tolimdo vo ya tolimdon konarda normal sifahi kommunikasiyadan ovval
tolabolorin dinloyib - anlama bacariglar1 da ugurlu {nsiyyatin ilk elementidir.
Unsiyyot bacariglarii inkisaf etdirmok, problemlor iizro diisiincolori, ifadolori vo
hisslari i1fads etmak iiciin istifado olunan bacariglart danisanin dinlayicilors fikirlarini
ugurla catdirir. Tlk 6nco, tolobolorde danisana hérmot etmok, ehtiram gdstarmok, qarst
torofin nitqini sona godor dinlomok vo miinasibat bildirmok bacariglarini praktikadan
kegirib niimayis etdirmok lazimdir. Oziinilidaro zamani tolobolordo bir - birind
dostokli miinasibatlorin olmasit buradan qaynaqlanir vo onlarin qarsiliglt sorbost
linsiyyot qurmasmma imkan yaradir. Dastokverici bacariqlarin  Oziintiidaroetmo
zominindo bas vermosi tolobolorin somorali iinsiyyot qurmasi iigiin tolob olunur.
Sonda tolobonin qazanacagi idarsetma bacariglarinda gozlonilon davramislar yiiksok
dorocodo niimayis etdirilir. Bu niimunslori inkisaf etdirmok {g¢iin, miisllimlor
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tolobolordon kommunikativ tapsiriglar tizro foaliyyetlorini auditoriyada komanda vo
ya qrup foaliyyatlorindon basqa, ki¢ik komandalarda da yerino yetirmosini toklif
edirlor. Novbati addim talobalar {iciin foal dinloma vardisini va iinsiyyat bacariglarini
inkisaf etdirmokdir. Tohsil sahosindo Xan Akademiyasinin banisi, moshur alim
Salman Xan vo J.L.Mouri 6z asasnamolorinds xiisusi olaraq qeyd edirlor ki, tohsilin
uguru golocokdo onu an gozal sokildo idaro edon insanlarin slindadir. Bu mogsadlo,
linsiyyot idaroetmonin acaridir. Mohz foal dinlomo Oziiniiidaronin on yaxsi tisuludur
[80, s. 272].

Tadqigatin magsadlorindon biri kimi, miisllimin tolimdos davamli olaraq
audio — video materiallardan, qozet vo jurnal mogqalolorindon istifadosi, tolobalorin
anlamasii yoxlamaq tiigiin sual — cavablara colb etmoasi kommunikativ alagoalorin
qurulmasinda on somorali yoldur. Tolobalor somorali dinloma vo iinsiyyati miistoqil
fikirlorin miibadilo olunmasi vo ya qarsiligh olagolor yaradaraq miixtalif qruplarda
islomakla qazanirlar.

2.2.7. Kommunikativ ¢aligmalarin totbiqi

Pedaqoji prosesdo Oyrononlorin idarogilik vordislorinin inkisaf etdirilmasini
aragsdiran  rus alimlori  A.B.Korjuyev, B.A.Popkov, E.L.Ryazanova 0z
aragdirmalarinda tolobalordo Oziiniitonzimlomo, Oziiniidork, Oziiniiidara va diislinca
torzinin formalagmasi iiclin todrisdo motivasiya, orientasiya vo iradi keyfiyyatlorin
inkisafi iiclin somorali kommunikativ tasiriglarin hazirlanmasinin zoruri xarakterini
tosvir edirlor [34, s.121]:

- Bu calismalarin tatbiqi tolabalorin nitqinds goararl olmaq va fikir ardicillig
yaratmagq, tonqidi yanasmaq, problemin hoallinds ¢oxsahali diistinmoyi formalagdirir.

- Kommunikativ ¢aligmalar, eyni zamanda tapsiriqlar tolobslorin maraq veo
ehtiyaclarini oks etdirmoli, onlarin yas xiisusiyystlorini vo {insiyyat vordislorini
nazord almalidir;

- Kommunikativ ¢aligmalar ovvalki biliklorlo slageli olmali vo yaradiciliga
godar artan iraliloyislori oks etdirmolidir;

- Kommunikativ tapsiriglar tolobonin iinsiyyot gabiliyyatlorini vo molumat
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ehtiyaclarini  aktivlogdirmoli vo yeni sortloro kegmosini asanlagdirmaga komok
etmolidir.

Olavo olaraq geyd etmok lazimdir ki, gdstorilon kommunikativ ¢alismalar tizro
universitet talabalori 6ziinii qiymotlondirms, homyasidlarin qiymotlondirmasi va roy
vermok kimi bir ¢ox qiymotlondirmo formalarindan istifado edo bilorlor.

a. Tolobolor arasinda s6hbot bacariglarint modellogdiron filmlorin niimayisi

Maragli molumatlar vo miizakiro xarakterli sohbst on vacib {iinsiyyat
bacariglarindan biridir. Toloboalor diisiinco vo fikirlorini boéliismolorinin névba ilo
gobul etmosi liglin video - filmlorolorin niimayisi on effektiv ¢alismalardan hesab
olunur. Filmin tamasasindan sonra tasirli s6hbatlorin aparilmasi tonqidi tofokkiir vo
problemin halli yollarim1 ohato edir. S6hbotlor zamani uygun jestlorin islodilmosi,
bodon dili, gbz kontakti, aydin sos tonu, fikirlori imumilosdirmak, parafraz etmok vo
suallara cavab vermok tolob olunur. Bunun ficiin tolabalor ilk onco, qarsiligh
olagolorin yaranmasi T{ic¢lin filmlori vo ya videolart izloyorok sohbotin tomol
elementlarini dyranirlor. Bu zaman miisallim videonu dayandirib suallar vers bilar:

Masalon, “Filmds asas movzu nadir?”, “Qohromanlarin iistiin vo geyri - iistiin
cohotlori  hansilardir?”, “Filmds osas problemi harada gordiiniiz?”, “Filmin
torbiyoaedici mogamlar1 harda 1di?” vo s. tipli suallar tolabolor arasinda paylasilir vo
miizakirs soklindos séhbatlor togkil edilir.

b. Simulyasiyalarin va rollu oyunlarin istifadosi

Dissertasiya isi, tolobolorin miistoqil faaliyystinds nitq qabiliyystinin
formalasmasi {li¢iin simulyasiya vo rollu oyunlarin istifadosini ohomiyyatli iisul hesab
edir. Simulyasiya latin dilindon torciime olunaraq toqlid etmak, banzomok vo elan
edirmis kimi goriinmok demokdir. Yoni miiasir gliniimiizde do ifade olundugu kimi
reallifin toqlid edilorok modellosdirilmosidir. R.S.Deyvid simulyasiyalar vo rollu
oyunlari tolobalordo 6ziiniiidare vo 6ziiniiinkisaf iizro etibarli, uygun bir miihitdo real
foaliyyatlorinin toqlidine daxil etmisdi. Rollu oyunlar isglizar xarakter dasiyir,
istirakcilarin - psixologiyasinin xiisusiyyatlorini miioyyonlogdirmays vo izlomoyo
imkan verir. Bu zaman tolobonin asagidaki bacariglari nozors alinmalidir [56, s.54]:
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= rola uygun foaliyyat soviyyosi;

= taktiki diistinconin olmasi;

= sortlorlo razilagsmasi vo uygunlasmast;

= digor insanlarin imkanlarini vo motivlorini tohlil etmosi;

» digorlorinin davranislarina tosir etmosi;

 liderlik torzini niimayis etdirmasi.

N.I. Serqeeva, A.H.Broun, R.S.Deyvid qeyd edirlor ki, simulyasiya vo rollu
oyunlarda uygun tocriibo hodofi vo siini bir foaliyyotin ssenarisi vardir. Bu iisulun
hoyata kecirilmasindo alternativ strategiya vo yanagsmalarin sinanmasina imkan
vermok istlinliiyli tolob olunur. Tolobolor ssenari osasinda miixtolif kontekstlori
miizakiro edir, simulyasiya vo rol oynama qabiliyyatini artirmaqda obrazli nitq
qabiliyyatlorini inkisaf etdirirlor. Bundan olavo, rollu oyun tolobolorin diisiinmo
foaliyyatini aktivlosdirir, yaradiciliq potensiallarini izo c¢ixarir vo problemlari
pesokarligla hall etmoyo yonoldir, golocok karyeralarinda pesoyo uygunlagmaga
komok edir. Cilinki simulyasiya va rollu oyunlar zamani tolobolor pesokar saristolorin
istifadasini tolob edon ortaq bir vozifs ilo qarsilasirlar [38; 53; 56].

A.H.Broun simulyasiyan1 fordlor vo qruplar arasinda kompleks qarsiligh
olagoni ohato edon bir foaliyyat kimi toyin edir vo geyd edir ki, burada real hoyat
harakotlori va tacriibalorinin simulyasiyasi bas verir. Simulyasiya ii¢ vacib elements -
isin realligi, siini vo strukturlagdirilmis mihito osaslanir. Simulyasiya asason siini vo
bir miihitdo bas veron sanki realligdir. Bu prosesdo tolobalor vozifolorini doyisir vo
qarsiligl sokilds problemin hsllina qosulurlar [53; 74].

R.S.Deyvid, F.H.Kerlinger, J.H.Brodli, J.H. Frederik fordloraras: istifado dili
kimi, simulyasiyalarin shamiyyatini 6z todqiqatlarinda daha genis izah etmis vo buna
dair miixtolif modvzularda miizakirolor aparmiglar. Masolon, dostluq etmok,
digorlorinin is {islubundan, hobbilorindon, oyloncalorindon, qabiliyyatlorindon,
rutinlorindon, ambisiyalarindan vo arzularindan bohs etmok maragli olur.
Simulyasiyalarda molumat ii¢iin agiq sual vermok, suallar1 cavablandirmaq, sosial
qarsihiqli foaliyyotdo istirak etmok, miiracist formalari, salamlagma, davatlor,
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tobriklor, fikir bildirmoloro layiqli cavab vermok qazanilan idaroetmo bacariqlaridir
[51; 56; 79].

c. Situasiyalarin tohlili (Case study)

Tolobolori golocok karyeralarina hazirlamaqgla onlarin hor seyo hazir olmasi
liclin neco boyiik problem hall etmasi dyradilmolidir. Bunu etmok iigiin problemi hall
etma prosesindo bir dyronmo modeli olan real voziyyst niimunslorindon istifado
edorok mozmun vo bacariglart dyrotmok lazimdir. Situasiyalarin tohlili layiho asaslh
tolimo bonzayir, lakin burada daha ¢ox diqget yaradici fikir formalagdiran tolobaloro
yonoldilir.

L.A.Anisimova vo N.Q.Kozlova problemli situasiyalar1  &yronmo
arasdirmalarinda bir olgatan model kimi togdim edorok, hor yas qrupuna uygun,
miixtolif movzularda fonlararasi inteqrasiyani reallasdirmagi asas tuturlar [26, s.84].

Bu zaman tolobolor strukturlagdirilmamis miizakirslora qosula bilorlor. Burada
Sokrastik seminarlar vo ya miizakiralordon istifado edorok ciitliiklords vo ya tam bir
gruplarda strukturlasdirilmis sokildo 6yrondiklorini paylasa bilor.

Situasiyalarin tohlilinds dord asas yolu miioyyon etmok vacibdir:

1. Arasdirmagq li¢lin bir problem miioyyonlosdirmok. Burada, talabslorin tohlil
aparmasi li¢iin olgatan, uygun bir situasiya vo ya problem olmalidir. Problem eyni
zamanda ¢otin vo miirokkob olmaqla bir ¢ox hall yolu olmasini tolob edir.

2. Kontekstin olmasi. Burada hor hansi bir filmin 6n izlonmasi vo ya kitabin
xiilasasinin tohlili aparila bilor.

3. Tahlil iiclin aydin bir meyar olmasi. Tolobalarin keyfiyyatli qrup isini togkil
edorok, bir struktur vermok daha giiclii gorarlarin gobuluna sobab olacaqdir.
Taloboalors bu tohlillori aparmaqda komok etmak lazimdir.

4. Problemin hoallini togdim etmok {i¢iin strukturlar1 tomin edorak, talobalorin
bacariq soviyyesindon vo inkisafindan asili olan situasiyalar1 toqgdim etmok.

Situasiya 1: Alpxan yar giinliik bir igo qabul edilir vo haftonin dord giinti geco
yarisina qador islomoali olur. Novbati giin darslorinds yuxulu olur vo tez - tez yuxuya

gedir. Digor miisllimlori do bunu goriir vo hiss edirlor. Miizakirs edirlor ki, Alpxana
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kifayot godor qayg1 gostorilsa, onun oyaq qalmasina vo auditoriyada diqgot gérmoasine
komok etmis olarlar. Alpxan mozun olmaga hazirlasir, amma diisiiniir ki, dorslorindon
geri qalarsa, mozun ola bilmayacak. Alpxana neco komok etmok olar?

Situasiya 2: Toalobolor dord nofarlik qrupda oylosirlor. Bir masada tolobonin biri
xosagolmoz davraniglar niimayis etdirir vo digor tolobolordon birini incidorok,
masada olanlar gotiiriir, kagizlara baxir vo s. Ona etdiyi horokati dayandirmaq barado
xoboardarliq edilir. Bu davranisa neco miinasibat gostororsiniz?

Beloliklo, situasiyalarin tohlili tolobolori voziyyotdon ¢ixmaga, yeni tokliflor vo
problemin hallinds ugurlu gorarlar vermayas calb edir.

2.2.8. Idarsetmo bacariglarinin qiymeotlondirilmosi {isullar:

Idaroetmo bacariglarinin qiymotlondirilmosi keyfiyyot amili kimi, bilik vo
foaliyyotin komiyyot vo keyfiyyot meyaridir. Buraya tolobo perfomansma dair
molumat toplanmasi, davamli giymotlondirmo vo onun tohlili, roylorin verilmosi,
qiymotlondirmo vasitolorinin secilmosi vo imtahan prosesi daxildir. Idaroetmo
vardislarinin formalagmasi lizra asasan asagidaki bacariglar qiymatlondirilir:

- Bir - birini anlama va diqqgatin paylanmas;

- Problemin hallindo amokdasliq niimayis etdirmasi;

- Toaskilatgiliq vo liderlik niimayis etdirmaosi;

- Nitqgini ardicil qurmasi vo uygun s0z bazasina sahib olmasi;

- Tadqiqgatgiliq bacarigi niimayis etdirmasi;

- Qars1 torofo aydinlasdirict suallar vo cavablar vermosi;

- Tonqidi arasdirma va analiz etma gabiliyyatinin olmast;

- Konfliktlorin hallindos har iki torafin anlasigli olmasi vo s.

Toloboalorin idaroetmo bacariglarinin qiymatlondirilmasi prinsiplori mexanizmi,
metodlar1 vo vasitalori iizro inkisaf alagolorini tapmagq tigiin asas tadgigat metodundan
istifado edilmisdir.

A.O.Mehrabov, A.N.Abbasov, V.S.Hiiseynov, Q.l.ibrahimov, P.Skidmor vo
M.Spendlov qiymotlondirmo prosesini toloboalordo son nailiyyat gostoricisi kimi
vurgulayir, daha ¢ox digorloring rohbarlik etmok gabiliyyatlorini, 6l¢li meyarlarini
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diizgiin miioyyon etmokdo on ugurlu vasito oldugunu qgeyd edirlor. Hor bir fordin
rohborlik etmok ti¢lin osas gostaricilori idaroetmo prinsiplori vo metodlarini bilmok,
problemlorin aragdirilmasinda fordi problemlorin  6hdesindon  golmok, 6ziinii
idaroetmo, komanda isini basa diismok, etik qorar vermo qabiliyyati, tolimin
hiyerarxik uygunlasmasini gormok, inkisaf dinamiklorini miioyyon etmok, maraql
toroflorin vozifs vo 6hdoliklorini toyin etmokdir [17; 18; 30; 112; 113].

Formativ giymotlondirma iisulu. Inkisafetdirici vo ya formativ qiymatlondirmo
tolabalorin qazandig1 gabiliyyatlorin iraliloyislorini monitoring edorak, zaif vo iistiin
cohatlarini miiayyan edir. Miiallim bu név qiymatlondirmads istifads etdiyi tisullarin
tosirli davam etmasino inanmalidir. Bu qiymsotlondirmodo miisllim ¢atismazliglara

miidaxils edib, bacariglarin tokmillosdirilmasi tigiin roylor verir. (Walberg, 1999).

1.Talim va todrisa

adaptasiya

5. Keyfiyyot vo komiyyot 2. Magsad va nailiyyat

Talaba foaliyystlorinin

roylorinin verilmasi formativ meyarlarinin paylanmasi
giymotlondirilmasi
4. Malumatlarin tohlili vo 3. Talim haqqinda
naticalarin ¢ixarilmasi stibutlarin toplanmasi

Sxem 2.2.3.

Tolobalarin foaliyyatinin formativ yolla qiymoatlondirilmasi tisulu

Sxemdon goriindilyti kimi, toloba faaliyyetlorinin miiasir giymatlondirmo
mexanizmi bir dovriyyo xarakteri dasiyir vo bir ne¢o morholodon ibaratdir [17; 24].
Formativ qiymotlondirmo miisllimlor torofindon qgeyri - rasmi diagnostik test

prosedurlarindan ibarat olaraq, todris prosesini yaxsilasdirmaga dogru doyisdirmak vo
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tolobo nailiyyoatlorini yaxsilasdirmagq {ii¢iin aparilir. Formativ qiymotlondirmonin osas
komponenti olan roylorin verilmosi pedaqoji tohsildo perfomansin yaxsilagdirilmasi
liclin vacib bir vasito kimi taninir. Fu¢ (Fuchs, L. S., & Fuchs, D.) (1986) 06z
todqgiqatlarinda yazir ki, roylorin verilmosi idaroetmo bacariglarinin qazanilmasinda
tolobo perfomansini yaxsilasdirmaq tliciin mévcud olan on giiclii todris vasitosidir [67,
s.204].

Molum oldugu kimi, tolobolorin gilindslik foaliyyotlorinin qiymotlondirilmasi
bir ne¢o moarholodo toskil edilir. Ik olaraq tolobalor torofinden tolimo adaptasiya
olmaq vo yeni mozmunu qobul etmok lazim golir. kinci morholo miiallim torafindon
mogsadlor vo meyarlarin toloboloro c¢atdirilmasidir. Burada tolobo 6z nailiyyot
olciisiinii asanligla gora bilir. Uglincii morholodo tolimdo foaliyyatlorin keyfiyyati
haqqinda dalillarin toplanmasi golir. Burada taloba portfoliosu miiollimin komoyina
golo bilor. Toplanilan molumatlarin tohlili vo naticalorin ¢ixarilmasi 4 - cii morhoalonin
funksiyasidir. Miiallimlor talimds miisahidalor naticasinda geyri - rasmi vo ya rosmi
giymotlondirmo prosesindo oldo etdiklori molumatlar1 toplanmasi vo saxlanmasini
vacib hesab edirlor. ©ldo olunan naticalor lizro komiyyot vo keyfiyyoat amillorini
nozord alaraq, miiollim noticolor {izro son royini verir. Gilindolik foaliyyati
qiymatlondirmok ti¢lin miiasir mexanizmlors vo tisullara asagidakilar daxil ola bilor:

- tolimdo giindslik faaliyyatlords miizakiralorin toskili;

- miiallim torafindon miisahide zamani gotiiriilmiis geydlor;

- tolabalorin 6ziinii vo homyasidlarini qiymatlondirmalori;

- miiallim torafindan tolobalorin layihs isinin otrafli tohlili;

- togdimatlar, yazili mogalslor vo miisahibas suallart;

- 1daroetmo bacariglarina dair testlosmo vo qiymotlondirma vasitolori.

Formativ qiymotlondirmo zamani nitqinds, ¢ixislarinda, auditoriyada, oziinii
idaroetmasinda zaif naticalor gostoron tolabolor iliclin gec olmadan konkret klinik
miidaxilolorin olmasi1 miihiim addimdir. Tolobonin idarsetma qabiliyyatlorinin
gbzlontilors uygun olmasi onun dolilloro asaslanan arasdirmalardan vo 6z pesokar
miihakimolorindan istifads etdikds on doyarli hesab olunur.
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Formativ giymatlondirmodo portfolio asasli qiymatlondirmo
auditoriyadankonar foaliyyotlordo do tolobolorin sorbost foaliyyati, 6ziinilitonzimlomo
meyarlart  iizro paralel gedir vo uzun middotdo tolobo nailiyyetlorini
mioyyonlosdirmoys komok edir. Bu sobobdon tolobolorin tolimdon konarda
omokdasliq etmosi miistoqil foaliyystin bas vermosidir. Burada artiq onlarin togdim
edacoklori miistoqil is niimunslori vo innovativ faaliyyestlori miixtalif giiclii metodlar
vasitosilo hoyata kegirilir. Tolimdonkonar isin togkilindo idaroetmonin daha genis

mokanda formalagmasi bas verir vo bunu dyranmak vacib sayilir.

2.3. Auditoriyadankonar  tadbirlords  tdlobalords idaraetmo

madaniyyatinin formalasdirilmasinin imkanlar: va samarali yollar:

Todqiqat 1isi, pedaqoji tohsildo tolobolorin auditoriyadankonar koniillii
foaliyyotlorin tolobo diisiincolorindo inkisafi tosirini tohlil edir. Auditoriyadankonar
foaliyyotlor tolobalorin ortaq mogsadlorinin yerino yetirmasi vo bir araya golmaosi
ticlin, uygun fikir vo mosalalori miizakira etmoys bir yer tomin edir. Tolobalorin icma
daxilindo olan problemlori arasdirmasi, Oyronmasi vo inkisaf etdirmosi onlarin
idaraetmo moadoniyyatinin formalagmasina miisbat tasir gostorir. Bu arasdirmada iki
moqsad toklif edilir:

1) auditoriyadan konar kontekstdo tolabolorin ilkin tocriibasinin  oks
etdirilmasini arasdirmag;

2) reflektiv tolimi inkisaf etdirmok {igiin tolobolorin auditoriyadan konar
foaliyyatlorinds idaraetmo qgabiliyyatlorinin inkisaf dinamikasini tohlil etmak.

Son naticada, tolabalorin miinasibatlorinde davamlilifin olmas1 va giindalik
davranislarinda  doyisikliklori  miisahido  edilon  diisiincolorin  inkisafinda
auditoriyadankonar foaliyystlorin doyari vurgulanir. Bu sabobdon, tolabolorin yalniz
sosial layihalords istirak etmasi vacib deyil, hom do bu layihslori idars etmok vo

liderlik miihiti yarada bilmok bacariglart niimayis etdirmasi do 6nomlidir.
99



Toloboyoniimlii isin perspektivliyini digorlori ilo iinsiyyotdo wvurgulayan
M.H.Nozorov, D.Karnegi tolimdonkonar situasiyalarda digorlori ilo iinsiyyat qurmagq,
problemlorin analitik vo yaradic1 sokildo holl etmoyi vacib soristo kimi goriirlor.
Bununla olaqodar digor soxslorlo iinsiyyot qura bilmok, onlardan fikir vo tokliflor
almaq, problem otrafinda miizakirolor aparmagi vacib sayirlar [13; 21].

Digor torofdon isin somorali naticasi kimi, bazon tolabalor aldiglart fikir vo
tokliflorin doyarsiz oldugunu diisiindiikds, basqa alternativlor axtara bilorlor.

Umumiyyatlo, auditoriyadankonar isin yeni mozmunu vo mahiyyatinin
aciglanmasinda todqiqat¢i alimlor arasinda coxlu fikir miixtalifliyi vardir. Bu,
tolabolorin miistaqil foaliyyati, tolimdonkonar mdévqelords yeni biliklor gazanmasinda
eksperimentlari, laborator 1slori vo tadqiqatlart kimi basa diisiiliir.

2.3.1. Auditoriyadankonar miihitdo Reflektiv Tolimin asaslari

Pedaqoji tohsilda tolobalorin reflektiv gabiliyyatlorinin inkisaf etdirmasi onlarin
foal istirakin1 vo nailiyyatlorini niimayis etdiron on son naticadir. Bu baximdan,
Oziinlitonzimlomo tolimin tosviqi liclin reflektiv tolim {isulu olaraq on uygun model
kimi dayarlondirilir. Talabalarin 6ziiniitanzimlama va miistaqil diisiinma bacariglarini
Refketiv Tolimdo oldo etmok daha magsadsuygundur.

Reflektiv tolimin asaslarini ilk dofa, “1984 - cii ildo Boud, Kof, Volter 2013 -
ci ildo iso J.Lian tolimin tocriibo dovriiniin 6yronmo modelindon™ istifado edorak
tocriibonin yolu ilo yeni bilik yaratmaq prosesini - konkret tocriibs, reflektiv
miisahids, abstrakt konsepsiya vo aktiv sinaq kimi dérd morhslado konseptlogdirdi.
Modelo gora dyronmo, diisiinconin fordin 6z tocriibslorindon manali bir sokildo yeni
imkan verdiyi zaman meydana galir [50; 73].

D.Boud, R.Kof, D.Volter, A.F.Makkeni, B.Yalvag, G.J.Layt kimi miiasir
todqgiqatcilar Reflektiv Tolimi toloboalorin avvalki tolim tocriibalorini oks etdiron bir
tohsil formasi kimi izah edirlor. Bu tolim nazariyyado sosial kontekst va tocriibonin
rolunu miioyyon edon miirokkab bir prosesdir. Burada tolabolor nazoriyys vo
praktikan1 birlogdirorok daha yaxs1 diislinmok vo miistogil mona yaratmaq
bacariqlarmi inkisaf etdirirlor. Refleksiya tolabolorin giiclii vo zaif cohatlorindon
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xobordar olmasina, bozi sinaq vo sohvlorlo islomosini izloyarok, miirokkob
voziyyotlorin holl yollarin1 tomin edir. Reflektiv foaliyyot eyni zamanda, qeyri -
miloyyon situasiyalarda qarsilasdiglart problemin holli zamami ovvolki biliklori
praktikadan yenidon kecirir vo on osast tonqidi diisiinmo bacariqlarint inkisaf
etdirmoyo nail olur. Burada tolobolor daha ¢ox 6z hoyat tocriibalorini dyronmoys vo
yeni biliklori gazanmaga nail olurlar [50; 96].

Auditoriyadan konar tolimdo idaroetmo bacariglarinin formalagmasi modeli:

Pedaqoji tohsildo auditoriyadankonar isin togkili qaydalari

v

Auditoriyadankonar ig iizro tapsiriqlar

v

Fonnin todrisi {izro auditoriyadankonar foaliyyatlor

Talabalor Professorlar

Miisllimlor

Idaracilor

~ | LN

Auditoriyadan Auditoriyadan Formas (pedaqoji Auditoriyadan
konar isin mozmunu konar 1gin novii texnologiya) kanar isin metodu
Auditoriyadan konar isin Kollektiv, qrup, fordi Izahatlar, layiholor,
pesakar istigamatlori konfranslar, debatlar, tolimlor, tadqiqatlar, tapsiriglar,
goriiglor vo yariglar togdimatlar,séhbotlor
Sxem 2.3.1.

Auditoriyadankanar faaliyyatlords tadris prosesinin struktur va substantiv
modeli

Auditoriyadankonar foaliyyatds tolobolor 6z soxsi inkisaf yoluna qadom qoyur,
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bacarliq gazanmaq vo inkisaf etdirmok {iclin sosial modoni vo kommunikativ

faaliyyatlora calb olunurlar. ilk 6nca, pedaqoji tohsilde auditoriyadankenar isin toskili

qaydalarin1 hazirlamaq, bu tolim névii iizra tapsiriglar vo foaliyyatlori miioyyon etmak

lazzmdir. Hor bir fonnin todrisi iizro auditoriyadankonar islori planlagdirmaq vo bu

tolimin ugurlu 1sini hoyata kegirmok iiglin uygun mosul gsoxslori

maqsadouygundur. Bura bozi maslohatlori olave etmok lazimdir:

Auditoriyadankonar isin mozmunu,

Bu tolimds pesokar istigamotlor;
Auditoriyadankonar isin novlori;

Pedaqoji texnologiyaya asaslan isin formast;
Auditoriyadankonar is iizro metod vo Usullar;
[zahatlar, layiholar, toqdimatlar;

Tadgqiqatlar, tapsiriglar, sohbatlor.

secmok

Auditoriyadankonar foaliyyatlorin ¢oxsayli tocriibalori tolobolorin emosional,

intellektual, sosial vo gsoxsiyyotlorarasi inkisafina miisbot tosir gostorir. Bu inkisaf

mexanizmi miuxtolif situasiyalarda tolobolori birlogdirorok asagidaki idaroetmo

qabiliyyatlorini formalagdirirlar:

miizakirolor aparmagi niimayis etdirir;
qarsiligh insiyysat qurmagi qazanir;
qarsiligh alagosini formalagdirir;
miinaqisolori idars etmoyi Oyronir;

vaxtin idaraedilmasina nazarat edir;

tonqidi diisiinma bacariqlarina yiyalonir;
digorlarini idara va rohbarlik etmayi dyronir;

sosial yetkinlogsmoya kdmak edir.

Auditoriyadankonar bu foaliyyatlordo istirak etmok akademik vo intellektual

saristolorin vacibliyini anlamalarma komok edir. Bu faaliyystlora colb olunma,

tolobolorin  miixtolif fordi qruplar ilo islomasi onlarin daha ¢ox 0ziino inam,

Oziintinkisaf vo digorlorinin forqli vo oxsar xiisusiyyatlorinin qiymstlondirmasini
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tomin edir. Auditoriyadankonar islorin toskilindo asagidaki foaliyyot névlori vardir.

Tadgiqatcilar ali pedaqoji tohsildo reflektiv tolim konsepsiyasini tohlil edorok,
reflektiv tocriibonin ohomiyyatini todris programinda davamli inkisafa téhfo veron
miinasibatlor kimi izah etmislor. Bununla olagadar olaraq, reflektiv bacariglarin
yaranmasinin tolobolorin Oziiniiinkisaf, miistoqil vo koniillii foaliyyatinin ortaya
cixmasinda boyiik rolu vardir. Konkret olaraq bu tolimin mogsadlori bunlardir:

1. Auditoriyadankonar tocriibolordo  tolobolorin  kéniillii  diisiincolorini
arasdirmag;

2. Talabalorin auditoriyadankonar tocriibodo koniillii istirakinin anlayisini tohlil
etmoak.

Reflektiv tolim prosesindo tolabolor bir istirak¢r kimi problemli voziyyatlords
sinaq va sohvlora goro harokot etmok ovozing, problemi sorgu — sual, arasdirma yolu
ilo sorh edir vo sobobini basa diisiirlor. Bundan olavo, onlar avvalki bilik va
diisiincoalori osasinda 6zlorini inkisaf etdirmoyin miimkiinlilylino inanir, bagqalar ilo
1s birliyindo reflektiv Oyronmo prosesini idaro edir vo bir miitoxassis kimi
homyasidlar arasinda iinsiyyet, omokdasliq vo oks olage yaradirlar [50; 934 96].

Bu foaliyyatlor miioyyon bir akademik moOvzuya osaslanir vo tolobalorin
auditoriyadankonar idaroetmo bacariglarinin inkisafi iiglin raqabot xarakterli miixtolif
klublarda, toskilatlarda, qruplarda komanda kimi birlosdirir [87; 89].

2.3.2. Auditoriyadankenar faaliyyatlorin novlori

a. Tolabo Toskilatlar1 (Hokiimati)

Bu tip foaliyyat komandas1 universitetin talaba soharciklorinde moveud olur vo
auditoriyadankonar tocriibado tolobo idarsetmasini izloyon on miikommal faaliyyot
novidiir. Toloba hokumatlarinds faalliq gostoran talabalor universitet daxilinds rosmi
sos, niimayands kimi gobul edilirlor. Komanda istirakgilari tez - tez 6z yoldaslarinin
problemlori, mogsadlori vo tokliflori barado maraqli diskusiyalar kecirirlor. Burada
osas funksiya koniillillik xarakteri dasiyir, toloba maraqlar ilo slagali programlari
planlasdirir, taloba probleminin miizakirasi liciin forumlar1 taqdim edir, sosial imkani

asag1 olan tolabalora yardim, vesait ayirma vo ugurlu bir toloba kampusu icmasinin
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somarali foaliyyatinin davamliligina komok edirlor.

b. Tolobalorin akademik vo pesokar toskilatlar

Belo toskilatlar tolobolorin auditoriyadankonar foaliyystini tam sorbaost toskil
edon akademik bir mokandir. Burada tolabolor pedaqojiyoniimlii beynslxalq
togkilatlara iizv olur vo golocok ugurlara tam hazir olmaq {i¢iin pesokar inkisafini
tomin edocok foaliyyotlordo istiraki tomin edilir. Auditoriyadankonar foaliyyot
mozmununa malik belo peso toskilatlart daha ¢ox tolobolorin golocok karyera sahasino
diqqgoet yetirir. Toloboalor belo toskilatlarin xotti ilo tolobo miibadilosi proqramlarinda
istirak edir, hotta tohsilini digor xarici 6lkalordo davam etdirmok vo beynalxalq tohsil
almaq imkani1 qazanirlar. Pesokar toskilatlarin niimunolori arasinda Amerika Tohsilli
Azorbaycan Mozunlar1 Ictimai Birliyi, Toloba Gonclor Toskilati vo Bilik Fondu
Togkilat1 vo s. vardir.

c. Multikultural foaliyyatlor

Tolobolorin idaroetmo modoniyyotine nozoro ¢arpacaq dorocodo tosir edon
foaliyyotlordon on osast multikultural baxiglarin formalasmasidir. Pedaqoji sahado
miiasir diislincoys malik olmaq istoyon hor bir toloba digor 6lkslorin tohsil sahasinin
modoni faktlari, doyorlori ilo tamis olmalidir. Moadoniyystlorarast siiurun vo
anlayislarin artirllmasi talabalorin golocok faaliyyatinde 6z movqeyini, etnik vo irqi
monsubiyyat siiurunu asanliqla toyin etmokdo komok edir. Tolobalorin multikultural
molumathiligint tosviq edon festivallarda, onlayn miihaziralorde vo miizakiralords
istiraki onlarda 6z Olkesi haqqinda faktlara osaslanan fikirlori sdylomokdo vo
osaslandirmagda komok edir. Bundan olava, digor oOlkslordo tolobo liderliyinin
yaranma hisslori ila tanis olurlar.

2.3.3. Auditoriyadankenar reflektiv tolimdos idarsetmo bacariqglari

Auditoriyadankonar isdo tolobanin fordi liderlik mdvgeyi, is prosesindo 6zlindo
giic vo tosir quvvasi hiss etmasini yaradir. Reflektiv tolimdo idaroetmo bacariqlar
iraliloyislorin mohsulu, fordin inkisafi kimi 6z isindo planlagdirma, toskil etmo,
istigamoatlondirmo vo rohborlik kimi idaroetmo funksiyalarin1 hoyata kegirir. Bu
tolimdo liderlik, tocriibo gazanmaq, auditoriyadankonar iso qosulma, 6z isindo stresi
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aradan gotiirmo, istedad vo qabiliyyotlori agkarlama, sosial qarsilighh tosirin
giiclonmosi kimi idaroetmo bacariglar fordin inkisafinda iizo ¢ixir.

Liderlik bacarigi. Tolabolor sosial is kimi foaliyyotlordo liderlik bacariglarini
inkigsaf etdirmok, niimayis etdirmok fiiclin bir platforma secir vo komandalara
rohborlik edo bilirlor. Bu bacariglarin inkisafi, hoyatda ugur gqazanmasi iigiin vacibdir.

N.T. Lok, M.Marzano, Jmarzano gors tocriibs qazanmagq - tolabalarin pedaqoji
praktika vo ya istehsalat saholorindo, digor ictimai yerlordo tocriibo qazanmasi modoni
todbirlords, yerli, beynolxalq idman yariglarinda foaliyyoti, musiqi festivallari,
sorgilordo koniillii olaraq foaliyyoti onlara linsiyyot qurma, toqdimatlar vermo,
cixislar vo hotta torctimolor etmok tocriibasi qazandirir [90; 94].

Auditoriyadankonar foaliyyatlor zamani miixtalif niimayandslor ilo gortsiir,
gormoali yerloro soforlor edilir vo somaorsli {linsiyyat qururlar. Buna olavo olaraq,
auditoriyadankonar  foaliyyoto qosulma - miistoqil foaliyyotlor toloboloro
Oziinlitonzimloma psixologiyasini inkisaf etdirir, daha ¢ox mokan vo daha c¢ox
foaliyyot diistincosini formalasdirir. Tolobolorin otraf miihito miinasibati, uygun
togkilatlarda foaliyyoti, dram sohnolorindo obrazli ifa torzlori, idman klublarinda
Oziinoinamin olmasi, expo - sorgilor, texnoparklar, STEM laboratoriyalarinda
eksperimentlor aparmasi kimi foaliyystlori onlarin diinyagoériisiinii formalasdirir,
liderlik, toqdim etmo, adekvat ¢ixis vo modoniyyatlorarasi kultural perfomanslar
niimayis etdirmok qabiliyyatlori qazandirir. Tolimdon konarda Oyronilon bacariglar
tez - tez auditoriya perfomansini da tomin edir.

Stresi dorhal aradan qaldirma. Bir c¢ox hallarda tolobolorin universitet
auditoriyalarinda tohsil almasinin yoruculuq gatirmasi miisahids olunur. Bir - birinin
ardinca intensiv miihazirs, seminarlarda istirak etmok, ev tapsiriglart ilo yliklonmoak
vo kitabxanalarda axtarig etmok tolabolords istor - istomoz daxili bir stres yaradir. Bu
zaman tolobolorin maraqlarima uygun genis bir mokanda zdvq alaraq faaliyyato
gosulmasia ehtiyac duyulur. Auditoriyadankonar foaliyyatlor, xiisusilo gonclor
togkilatinda pedaqoji, sosial, madoni, otraf miihit layiholorino qosulmaq, musiqi
festivallari, intellektual bilik yarislari togkil etmok vo tobiot qoynunda tolimloro
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gosulmaq Oziinogiivoni artirir vo streslorin aradan gotiiriilmosinds ¢ox boyiik rol
oynayir. Bundan olavo, giindolik tohsil alma rutinlorindo doyisiklik edorok giin
orzinds ¢ox vaxt musiqi dinlomak, pikniklorde diskusiya goriislori kecirmak, praktiki
159 colb olunmaga imkan yaratmaq lazimdir.

Istedadlarini inkisaf etdirmok. Auditoriyadankonar STEM laboratoriyalari,
texnoparklarda ol islori morkozi vo rosm qalereyalarinda c¢ox vaxt tolobolorin
gorilisiinii togkil etmok Oziiniiinkisaf ideyalarina miisbot tosir edir. Bu zaman istedadli
tolobolordo pesoyoniimlii isloro meyillilik yaranir. T.Ernest Paskarella vo T.Patrik
Terenzininin apardiqlart todqiqatlar gostorir ki, falobalorin  auditoriyadankanar
idaraetma bacariglarimin qazanmasi bakalavriat daracasindo tahsil magsadlarinoe
miisbat tasir gostorir. Auditoriyadankonar faalliyyato qosulan talabalor digor
talabalara nisbaton daha yiiksak tahsil ambisiyalarina sahib olurlar [102; 109].

Oziina giivonin qazanilmasi. Auditoriyadankenar miihitdo 6z istedadini askar
edon tolobo 6ziine inam1 yaratmagq tiglin maraql foaliyystloro qosulmasi bir tokan ola
bilor. Taninmig soxsiyyatlor, siyasotgilor, deputatlar, musiqi adamlari, rossamlar,
yazicilar vo dovlst xadimlori ilo goriislords onlarin daxilinds olan istedad: ister -
1stomaz tez 1izo ¢ixarmaq havasi yaranir vo 6zlorine hormoti inkisaf etdirs bilirlor.

Sosial qarsiligh tosirin olmasi. Auditoriyadan konar foaliyyatlor tolobonin
digarlari ilo tinsiyyatds olmasia komok edir vo komanda isinin doyarini dyranirlar.
Bundan basqa, onlara rohborlik edon miisllimlordon va liderlordon faydalanirlar.
Onlar yasadiglar1 comiyyatdo bir - birlorino olan miinasibatlorin doyisdiyini, forqli
voziyyatlordo neco davranmagi Oyronmokdo sosial garsiligli miinasibatlorin onlara
miisbat tasirini va galacak karyeralarinda neca davam etdirmayi planlasdirirlar.

2.3.4. Layiho osaslo tolim metodu — LOT (PBL- Project-based learning)

Son illor ali tohsil miiassisolori omok bazarinin tolablorino uygun tolobalors
daha sort bacariglari, kognitiv inkisafi tomin edon yeni biliklori, peso - karyera
bacariglarini, ham do problem hall etmo vo komanda isi kimi soft bacariglar1 vermayo
calisirlar. Ali pedaqoji tohsil miiassisalorinin Layihe Osasli Tolim (bundan sonra
LOT) metodu auditoriyanin innovasiya markozlorina ¢evrilmasi, tolabslorde komanda
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isinin togkili, aragdirma, problemin holli bacariglarina vo tonqidi diisiinco torzinin
tokamiiliino xidmat edir. A.Afandi D.Sukyadi geyd edirlor ki, “layihalorin aparilmasi
universitetlorin elmi - todqiqat islorinin giiclondirilmasina dostok veron faydali
metodlardandir. Tohsildo tolobo todqigatg¢iligina yol agan arasdirma, tohlil vo
giymatlondirmo kimi yiiksok diistiinco foaliyyotlorini 6z tobiotindo oks etdiron layiho
asash tolim onlarda yiiksok peso bacariglarinin qazanilmasina komok olur” [41; 43;
60].

LOT empirik todqgigatlar kimi, tolobo nailiyyatlori vo naticalorine diqqst
yetirilorok nazordon kecirilmisdir. Bu metod idraki vo davranis noticalorinin oldo
olunmas1 sorti ilo, tolabolori orijinal problemlorin hollina colb edir. Tohsildo yeni
prioritetlorin arasdirilmasi pedaqoji todrisin digor saholorlo inteqrasiyasini = vo
problems vahid yanasmani tosviq edir.

LOT, auditoriyadankonar tolimdo problem {izro yaradilan layiholor vo ya
mirakkab tapsiriglar osasinda hoyata kegirilir. Bu tolim metodunun istifadesinda
tolobalors 6ziinii idars etmok tovsiya olunur.

Layiho asasli tolim talobalorin bir problemin aragdirma yolu ilo hollini dizayn
etmolori, inkisaf etdirmalori vo qurmalar1 haqqinda konseptual bir yanagsmadir. LOT -
do problemlora asason auditoriyadankonar miihitds tolobalor asagidaki morhalolordon
kegirlor:

Problemin miioyyon edilmasi;

- Problemin potensial hall yolunu diisiinmak;

- Halli yollarinin prototipinin dizayn1 va inkisafi;

- Layiho rohbarlori torafindan raylarin verilmasi;

- Layihonin halli yolunun tokmillagdirilmasi.

LOT osason auditoriyadankonar miihitdo olsada, tolobo morkozli yanagsmada
bas verir vo komanda isinin osasini qoyur. Bu foaliyyatdo toloboalorin bir nego
moarholads is prinsipi miioyyon edilir.

Morhoalo 1. Layiha iiglin mévzu se¢imi.

F.Stoler (Stoller. F., 2002: 149) geyd edir ki, bu morhalads tolobalor layiha
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movzusu se¢moli vo arasdirmaq Tlclin miioyyon forziyyoyo osaslanmalidirlar.
Komanda {izvlori arasinda movzunun miizakirosi kegirilir vo son secim edirlor.
Movzular osason icmani, comiyyati narahat edon mdvzulara hosr edilir. Burada sosial,
iqtisadi, saglam, modoni vo ekoloji problemlorlo mosgul olan forqli mévzularda ola
bilor. Bununla birlikdo, tolobolor auditoriyadankonar, hotta todris proqramindan
konara cixaraq 0z idaroetmo qabiliyyatlorina amin olmaq {igiin isin keyfiyyatini oks
etdiron tosobbiiskar bir plan tuturlar. Is plan1 osasinda layihoni formalasdirmadan
avval tolobalarin avvalki biliklori, digital vasitolorden istifade qaydalari, problem tizro
video materiallar, onlayn resurslar vo faydali istinadlar tapmalar1 lazimdir [115,
s.32].

Marhals 2. Layiha isinin planlagdirilmasi.

Bu marhalays layihs isinin qurulusu, har bir faaliyyatin planlasdirilmasi, layiha
rohbori, tolobo rollarinin secilmosi, komanda lideri, layiho menecerinin vazifalori,
layiho metodologiyasiin toyin edilmosi, komanda iizvlorinin tapsiriglari, toloboalorin
problem iizra vacib moalumatlari toplamasi vo uygun monbalorin se¢ilmosi daxildir.

Layihonin totbiqi iizro asas prinsiplor tolobslorin monimsomo qabiliyyatlorine
uygun layiho tapsiriqlarinin mozmunu, hor bir iizviin vazifasi vo funksiyasina totbiq
edilmalidir.

Morhals 3: Layihads goriilon islorin olagalondirilmasi.

Bu morhoalads toloboalor komanda soklindo fordi foaliyystlori hoyata kegirmoyo
baglayir, faydali molumatlar, faktlar, asas dollillori tapir, uy§un insanlarla goriisiir,
miisahibolor vo kigik miizakiralor aparirlar. Bu morholodo onlardan sorbast tokliflor
vermak, totbiq olunan masalolorin miimkiin holli vo ya doyisikliklori tapmaq, qisa
noticolor yazmaq, roy almaq {ciin fasilolor gotiirmok tolob olunur. Layiho
tapsiriqlarini tolobalor qrup lizvlori arasinda miizakirs edorak paylasirlar.

[.Fragoulis vo G.Mega bu metodun faydasim arasdiraraq, xiisusi olaraq qeyd
edirlor ki, tolobalorin layiho asash tolimds istiraki, produktiv marhslonin sonunda
onlarda idaraetma madoniyyastinin comiyyatds niimayisi kimi boylik sosial maraqlara
cevrilir vo gercok hoyati davamliligini siibut edir. Tolobolords layiha isinin
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olagolondirilmasi bacarigi onlarda tonqidi tofokkiir vo gercokliyin gorgin isdon sonra
ugurlu bir natico vermosind inam yaranir [66; 69].

Morhalos 4: Layihas isinin qiymatlondirilmasi.

V.Brinia, G.Norman, H.Smit, F.Stoler geyd edirlor ki, bu morholodo layiho
islorinin totbiq edilmosi istirak¢ilarin foaliyyotlorinin, davranisinin vo proses zamani
miizakirs panelindoki iinsiyystinin bacarigina istinad edorok qiymatlondirilmalidir.
Qiymoatlondirmo layihodo miollim vo tolobo rollarina, layihonin aktualligina,
praktikliyino, vaxt idaragiliying, faydalarina vo davamlilifina yonoldilmisdir. Bura
tolabolorin mévzunu orijinal yollarla niimayis etdirmok, nitqinds linqvistik, strateji vo
pragmatik bacariglarinin dinamik inkisafi daxildir. Hor morholados toloboalor layihonin
hayata kecirilmasi prosesi zamani Oziiniigiymatlondirms isini aparir, 6z sshvlarinin
diizoldilmasindo monimsadiklori yeni bacariglar barado diisiiniirlor. Bundan olavo,
tolobalordon golocokds digor layihalorin inkisaf etdirilmosinds istifado oluna bilacok
tovsiyolor vermalori istonilir [52; 102; 115].

2.3.5. Cevrilmis Tolim yanasmasinin pedaqoji modeli (Flipped Learnig)

Auditoriyadankonar isin effektiv toskilindo “Cevik vo ya Cevrilmis” tolim
metodu birbasa tolobolorin miiasir idaroetmo bacariglarinin formalagsmasinda on
unikal metod kimi bir ¢ox Avropa Olkslorinde totbiq olunur. Bu metod asason
tolabolorin tolima calbi, togabbiiskarlig, ictimai miinasibat, tohsil perfomansi, pedaoji
anlayis, tolim nailiyyatlori vo digar 6yronma naticalorini togviq edir.

M.Kadroudi veo T.Bratisis 0z arasdirmasinda qeyd edir ki, pedaqoji elmda
“Cevrilmis Sinif modelinin” qurucusu Baker hesab olunur. 2000 - ci ildon bu
yanasma tolobalorin veb asasli kurs idarsetma vasitslorindon istifade edarak yeni bir
innovasiya toqdim etmosidir. Auditoriyadankonar mokanda bas veron “Cevrilmis
tolim” qarisiq bir dyronmoa modeli kimi, tolobolorin video materiallar vo digor todris
materiallarina baxaraq 6yronmosidir [76, s.49].

J.O.Flerti vo C.Filips Cevrilmis tolim metodunu tolobolorin auditoriyadankonar
oyronmo mokaninda qrup halindan fordi 6yronmo halina ke¢masi kimi izah edir vo
dinamik, interaktiv dyronmo miihitindo ¢evik pedaqoji bir yanagmadir. Bu metod
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movzu otrafinda ilk 6nco, konsepsiyalar totbiq etmok, problemlori miioyyon etmok,
todqgiqat planini hazirlamaq vo ona uygun miistoqil isi togkil etmokdir. Tolimdonkonar
miihitdo toloboloro video vo ya digor rogomsal materiallarin istifadosi do bu
toloboalorin problem otrafinda daha ¢ox aragsdirmasi vo yeni bir mohsul togdim etmosi
kimi vurgulanir [105, s.89]. Tapsirigin tolimdonkonar kontekstdo auditoriyaya
gotirilmosi, tolimdo miizakiro edilmosi molumatlarin, faktlarin osaslandirilmasi vo
doyoarlondirilmosino gotirib ¢ixarir.

Cevrilmis modeli ananavi talimdan farglondiran cohatlori toqdim edirik:

ONONOVI TOLIM CEVRILMIS TOLIM

(- A
yaradir yaradir

Ev tapsirirgi < doyarlendirir doyarlondirir > Auditoriyada

analiz edir . .
analiz edir

(-
i i
Auditoriyada (o] e totbiq edir
& Auditoriyadan
anlayir
ﬁ anlayir Konar
L xatirlayir
xatirlayir J
Sxem 2.3.2.

Cevrilmis Tolim metodunda talaba bacariglar (2013)

Bunula razilasmaq lazimdir ki, ¢evrilmis tolim tolobo nailiyystlorini toyin edon
on vacib amillordon biri kimi, tolabalorin auditoriyadankonar mokanda islomak ii¢lin
motivasiya soviyyasini, yoni auditoriyadan Onco materiallart oxuyub, gondorilon
videolara baxmasidir. Cevrilmis tolim 4 morholodon ibaratdir:

1) ¢evik miihit;
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2) Oyronmo modoniyyati;

3) mogsadli mozmun,;

4) pesokar idaragi.

Cevik miihit. Tolobolorin no vaxt vo harada dyronmosini toyin etmok iigiin
cevik mokan se¢gmoyi tolob edir, yoni, toloboalorin miistoqil problem tlizro todqgigatin
aparmaq Uciin fiziki miihiti tozolomosi vacibdir. Bundan olavo, mévzunu vo ya
problemi toyin edon miiollimlor tolobolorin dyronmo miiddotini miioyyon edirlor.
Tolimin auditoriyadan konarda bas vermasini nozors alan tolobalor faaliyystin
qiymatlondirilmasinda garsiya qoyulan gozlontilori ¢evik aldo etmak fliciin dayiskon
bir davranisa sahib olurlar [76, s.49].

Tolim moadoniyyati. Cevrilmis tolim ononovi modeldon forgli olaraq tolobo
morkozli tolimdir. Buna baxmayaraq, bu yanasmada miisllim moalumat monbayini
Otliron tolimatlandirict rolunu oynayir. Notico olaraq, tolobolor miistoqil sokilds
oziintinkisaf maorholosinde idarsedici  rolunu totbiq edorok yeni biliklorin
qurulmasinda foal istirak edirlor.

Maogsadli mozmun. Talobalor Cevik tolim yanagmasinda problemin
arasdirilmasinmi bir prosedur kimi, konseptual anlayislarin dyronilmosi g¢arg¢ivasindo
hoyata kecirirlor. Magsadli mozmun miiollimin slagoni maksimum doracado artirmaq
ticlin tolobalorin problemi daha dorindon vo vaxtinda arasdirmast monbalorini toklif
edir. Miiollim auditoriyadankonar mokanda bas veron toloba foaliyyotindo nolori
Oyronmoali oldugunu va tolabolorin hans1t monbalori aragdirmasini izloyir. Torbiyagilor
sinif soviyyasindon vo tolobo morkazli aktiv dyronma strategiyalarimin metodlarini
monimsomasing gors sinif vaxtini maksimuma c¢atdirmaq li¢iin qosdon mozmundan
istifado edirlor.

Pesokar pedaqoq. Auditoriyadankonar tolimdo bu yanagsmada pesokar
idaraedici vo ya pedaqoq daha c¢ox tolabdir. Auditoriyada miisllimlor davamli olaraq
tolabolori miisahide edir, onlarin isine roy verir vo foaliyyatlorini qiymatlondirirlar.
Cevrilmis talimda qiymatlondirmo meyarlar1 asagidakilardir:

- Tolobalorin ¢evrilmis tolimdo foal istiraki;
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- Tolobalorin birgo is birliyi vo sosiallasmast;

- Tolabalorin kognitiv biliklorinin agkarlanmast;

- Somorali tolim tsullarindan istifado;

- Digital texniki vasitolordon istifado;

- Tolim dizayninin somaraliliyinin tominati;

- Tolobalarin inaminin giiclondirilmasi;

- Tadris vaxtindan somarali istifado;

- Tadris program il uygunlugun olmast;

P.C.Benson Yeho (Benson Yeh Ping-Cheng, 2014) goro bu yanasmada
tolobalor 6nco Oziintiidars iizro Oyronma iislublarini, vaxt miiddoti vo tolim mokaninm
secirlor. Cevrilmis tolimdo toloboalor tolimatlarina cavab vermokdon c¢ox biliklori
birbasa tocriibodo qurmasina sahib olurlar. Cevrilmis tolim modeli, tolobolorin
auditoriyadankonar miihitdo avvalki biliklorini doyisdirmakls torsine ¢evrilmis, yoni
tolobo diisiincalorindo yeni biliklorin istehsalini, tolobos miistoqilliyini togdim edir.
Mozmun catdirilmasi auditoriya xaricindo aparilir, birgo is birliyi, arasdirma osash
oyronma, toloboalorlo misllimlor arasinda slago vaxti liglin dors vaxti azad edilir.
Talobaloar tigiin geyd olunan dorsin video goriintiisii géondorilir vo geydlor aparilir [49,
s.25].

Cevrilmis modeldo miisllim tolobolori miihazirs materiali iizro problem
arasdirmaga tosviq edir, daha cox molumat toplamaq li¢lin faktiki dors vaxtindan azad
edir. Tolim auditoriyadankonarda bas versa do, miisllimls tolobalor arasinda effektiv,
yaradic1 vo foaal Oyronma {izro olago yaranir. Miiollim bir izloyici kimi, tolobslorin
tapsiriqlar lizro foaliyyatlorini qiymatlondirir, zongin vo yenilikei fikirlori bolisiir vo
tadqiqatin faydasini dayarlondirir.

Miiollim bu sahonin arasdirilmasi vo problemin halli {i¢lin daha ¢ox vaxt verir
va talabalort movzu ixtisasina yaradiciligla calb edir (Flipped Learning Network).

Cevrilmis tolim tolobonin 6ziinii dyronmo konsepsiyasina uygun daha genis
vaxt vo mokanda arasdirmasi, digital vasitolordon istifado edorok molumat toplamasi
vo auditoriyada togdim etmasidir. Bu metod tolobonin Gyronmoys daha foal colb
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olunmalar1 liclin daha ¢ox mosuliyyot vermoklo olagodardir. Burada foal istirak
potensial vo morhaloli bir sokildo artirilmalidir. Buna goro do, tolobonin miistoqilliyi
miiollimin nozarati olmayacagi demok deyil. Tolobolor todqigatt fordi sokildo do
oyronorkon homyasidlarindan komok ala bilmolidirlor. Bununla birlikda, qrup isindo
0z tohfolorino goro mosuliyyet gotiirmolidirlor.

Auditoriyadankonar foaliyyot Cevrilmis Tolimdo tolobolorin miistoqil
idaroetma xiisusiyyatloro sahib olmasin1 xarakterizo edir. M.R.Yanq, E.F.Zeer,
M.V Kormiltsevaya gors ugurlu miistoqil Oziinliidaroetma bacarigl olan tolobolorin
bozi slavo xiisusiyyatlorini miisyyanlosdirarok geyd edirlor ki, “burada asas bacarig

sarbast oyranmaya havasin olmast faal bir yanasmada boyiik rol oynayir™ [128; 129].

2.4. Tolabalords idarsetmd modaniyyatinin formalasdirilmas: uzra

eksperimental isin naticalori

Todgigat isinin totbiqi ali pedaqoji tohsildo tolobolorin  idarsetmo
madaniyyatinin formalagmasi lizro totbiqi voziyyeatin arasdirmasinda eksperiment
isinin togkilini planlasdirds. ilkin diagnostik yoxlamalar tadqiqgat isinin aktualligini bir
daha stibut etdi vo eksperiment isini morhololor lizro hoyata kegirdi. Todqiqt isi
eksperimenti miioyyanedici, dyradici va yoxlayici marhalslar lizra planlagdirildi.

Miioyyonedici eksperiment. Miioyyonedici eksperimentin osas mogsadi
pedaqoji ali moktob tolobolorinin dziiniiinkisafa, sorbast vo miistoqil iso, bu saho iizra
qarsilagdiglart  problemlors miinasiboti  miioyyon etmok idi. Miioyyonedici
eksperiment 2019 — 2020 - ci illordo Azarbaycan Dillor Universiteti (ADU) vo Baki
Slavyan Universitetindo (BSU) hoyata kecirilmisdir. Eksperimentdo ADU - dan 30
nofor 3 - cii kurs olmagla 60 tolobs, BSU - dan iso 38 nofor II kurs vo 28 nofor III kurs

olmagqla 66 tolobs istirak etmisdir. Umumi olaraq 126 taloba vo 12 miisllim segcildi.
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Cadval 2.4.1.

Eksperimentds istirak edon toraflor

Talobalor ADU Talabalar BSU
Eksperiment qrup Kontrol qrup Eksperiment qrup Kontrol qrup
IT kurs (15) IT kurs (15) IT kurs (20) IT kurs (19)
III kurs (15) I kurs (15) T kurs (13) I kurs (14)
30 tolaba 30 tolaba 33 tolabo 33 tolaba

60 66 / Comi: 126

Miisllimlor ADU Miisllimlor BSU

1. dos. Zeynalova Nigar
dos. Bagirova Tahira

b.m. Basirova Ulviyyo

1. Semadov Kamran
2. dos. Mehraliyeva Zemfira
3. b.m Oliyeva Aygiin

b.m. Baxsoliyeva Arzu 4. b.m. Nasibova Afaq

dos. Mustafayeva Jalo 5. m. Hosonli Sayyaro

A O

m. Abdullayeva Giilnar

7. Seyidova Giinay

7 muallim 5 muallim / comi: 12 miiallim

Comi: 126 tolaba vo 12 miuoallim

Haodof qrupu kimi hor iki universitetdon 2 metodist vo 1 todris hisso miidiri
sec¢ildi. Hor iki qruplarla is plam tortib edildi, vaxt miioyyon edildi vo goriilocok
1slorin mozmunu hazirlandi.

Bu morholods tadqiqat isi asagidaki vozifolori yerino yetirmoyi mogsad kimi
planlagdirdi:

- Problem iizro miiollim va tolabalorin ilkin diisiincalorini daqiglosdirmak
iclin anket sorgusunu togkil etmok;

- todqiqatin aparilmasi iigiin eksperimental vo kontrol qruplarin se¢ilmasi;

- tadqgigatin forziyyalorini doqiqlosdirmok {i¢iin sorgu cavablarini tosvir
etmok;

- problem iizra qruplarin saviyyasini 0yronmak;
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- tolobalorin eksperimentds istirakini miioyyonlosdirmok;

- pedaqoji tohsildo tolobalorlo sorgular, miisahibo vo s6hbotlori aparmag.

Miisyyonedici morholods suallarin mozmunu asagidak: saholori ohato edir:

- tolobolorin  idaroetmosini  dostokloyon todris proqraminda idaroetmo
prinsiplorinin oks olunmast;

- tolobo miistoqilliyini destokloyon orijinal mévzularin olmasi;

- real hoyata inteqrasiyasi vo problemin hollins istigamatlonmasi;

- tolobo Oziiniiinkisafi tomin edon foaliyyatlorin totbiqi metodikast;

- tolabalari tadqgiqata yonlondiran auditoriyadankonar iglorin tasviri haqqinda
genis izahatlarin olmasina miinasibatin bildirilmasi.

Todqgiqatda nozords tutulmus miiddealar iizro forziyyoslor irali siiriildi. O
asagidaki sokildo formalasdirilmisdir:

- Tolobolorin 1daroetmo vordislorino yiyslonmosi ilk olaraq pedaqoji
idaraetmo prinsiplorinin osasinda miioyyan edilorso, bu moagsadlo pedaqoji - psixoloji
miihit nozoro alinarsa, pedaqoji yanasmada oziiniiidare faaliyyotlori idraki ardicilliq
lizra qorunarsa, o zaman somarali vo gozlonilon ugurlu natico alds edils bilar.

Eksperimentin aparilmasi iiglin hazirliq morhalasi baslandi. Bu mogsadlo, ilk
novbado pedaqogika fonni iizro tolobolorin sorbast idaroetmo faaliyyotlorinds olan
problemlori agkar etmok tigiin miioyyanedici eksperiment aparildi.

Miioyyanedici eksperimentdo magsadlar asagidaki kimi olmusdur:

- Pedaqoji tocriiba ovvalcodon miioyyon olunmus todqgigat mogsadleri ilo
xiisusi toskil olunmus foaliyyotdir. Ik moqgsad tolobolorin tolim prosesindd
Oziintiidara iizra universitet tocriibasini togkil etmok va bu bacariglar iizra tolabalorin
tipik problemlorini miioyyon etmokdir.

Bu maorholoni ugurla hoyata kecirmok iigiin gozlonilon komiyyst vo keyfiyyat
metodlarindan istifado etmok planlasdirildi. ©vvalco, ali pedaqoji universitetlordo
tolobalorin idaroetmo bacariglarini formalasdirmaq {iglin todris miihitinin togkili
problemini arasdiraraq anket sorgusundan istifados etdik.

Ali tohsildo psixoloji cohatlori nozoro alan, yeni pedaqoji prinsiplor vo

115



yanasmalara osaslanan tolimo, Oziliniiinkisaf vo Ozliniiidaroni formalasdiran tolim vo
ya tolimdonkonar foaliyyotlorin istifadosino {stiinliik verilmolidir. Bu {sullarin
istifadosi todris progqrami gorgivasindo gozlonilon tolim naticolorine uygun sokildo
olmalidir. Bu zaman miisllim vo tolobolorin maraq vo ehtiyaclar1 nozors alinir.
Sorgular talabalorin idarsetma anlayisi haqqinda ilkin diistincolorini yoxlamaq
liclin hoyata kecirilmisdir.
Sorgu 1. “Tolimdo tolobalor arasinda Oziiniiidaro foaliyystinin totbigino

asaslanan metodlara dastok verirsiniz?”

Cadval 2.4.2.
Ilkin anket sorgusunun cavablar
Respondentlor razryam razi deyilom bilmiram
Talobalor 69,6% 17,3% 13,1%
Miiallimlor 71,5% 15,7% 12,8%

Tolabolorin 69,6% - 1 vo miuoallimlorin 71,5% - 1 tolim prosesinin toloba
Oziinliiddars vo dziiniiinkisafini formalagdiran faaliyystlor vo metodlar soklindo hoyata
ke¢mosi ilo razidirlar. Lakin 13,1% - 1 bu suali cavablandirmaqda ¢otinlik ¢okdilor.
Molum oldu ki, todris programi vo tolim naticolorine uygun metodlarin vo ya
foaliyyatlorin secilmasi 2% olmaqla miisallimin 6hdosine diisiir.

Sorgu 2. “Pedaqoji tohsildo totbiq olunan todris proqraminda tslabolords

Oziinliidarani oks etdiron metodlar totbiq edilirmi?”

Cadval 2.4.3.
Tadris programinin mdzmunu iizrd anket sorgusunun cavablari
Respondentlar Bali xeyr cox az bilmiram
Tolobalor 48,3% 18,2% 29,1% 4,4%
Miiallimlor 51,8% 21,7% 13,6% 2,9%

Sorgunun naticalarindon malum olur ki, tolimds 6ziintiidarani tomin edan yeni

metodlarin totbiqini 48,3% tolobo vo 51,8% miisllim doyarlondirdi. Bu metodlarla
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tanis olmayan 18,2% tolobo vo 21,7% miiollim bu fikri dostokloys bilmadiloar.
Tolimdo cox az hallarda toloba miistoqiliyyine onom verilmasini 29,1% tolaba vo
13,6% miiollim tosdigloys bildi. Yalnmz 4,4% toloboa vo 2,9% miisllim bu yanasma
haqqinda Oziintiidaro vo miistoqil foaliyyoti lazziminca basa diismodiklorini geyd
etdilor. Todqiqat isinin digor moagsoadlorindon biri olan todris programina miinasibot
vo orada tolabolorin miistaqil vo ya Oziiniiidars {izro oks olunan mdvzular haqqinda
molumatlar1 arasdirmagq idi.

Sorgu 3. “Tadris olunan program materialinda tolobalorin miistoqilliyini oks

etdiron movzular movcuddurmu?

Cadval 2.4.4.
Tadris movzularinin mozmunu iizrd anket sorgusunun cavablari
Respondentlar movcuddur ¢ox az movcuddur movcud deyil
Talobalor 28,6% 19,2% 52,2%

Miiallimlor 22.4% 32,8% 44.8%

Sorgunun naticolorindon molum oldu ki, tolimds 6ziiniiidaroni tomin edon yeni
movzularin olmasi fikrini 28,6% toloba vo 22,4% miisllim doyarlondirdilor vo yalniz
bir - iki foslin darslikdo praktiki tolobs foaliyyatine asaslandigini vurguladilar. Todris
programinin tolobo Oziinliidaro vo sorbast foaliyyotini oks etdiron movzularin
movcudlugunun olmamasint 52,2% tolobo vo 44,8% miiollim cavablandiraraq
asaslandirdilar ki, movzularin nazori hissasi ¢ox yiikli oldugundan seminarlarda
tolabolorin Oziinliidaroetmo bacariglarin1 formalasdiran praktiki foaliyyotlor demok
olar ki, yox daracasindadir.

Todris programinda movzularin orijinalligi, hoyatla olagesi, tolabalori
todgiqata yonoltmosi vo tolimdo foaliyyoto daha cox osaslanmasini arasdirmaq
mogsadlordon biri kimi hom miiollim, hom do tolobolor arasinda arasdirildi. Bu
mogsadlo, miioyyanedici morhalads tolobalora toqdim olunan sillabuslarin mozmun

keyfiyyoti, comiyyotdo bas veron prosesloro istiqgamotlonmosi, movzularin
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situasiyalar, problem otrafinda oks olunmasi vo tolobo maraqlarini ifads etmosi tizro

sogular toskil edildi vo tosvir edilon sxemdos naticalor oks olundu (sxem 18).

Tadrsi programinda tolobalorin sarbast foaliyyotini oks etdiron
movzulara miinasibat - 2019 - cu il

0,45

0,4
0,4
0,35 0,3 0,3 03
0,3
0,25 0,2 0,2 0,2
0.2
0,15 0,1
0,1
0,05
0
orijinalliq hoyatla olagali  faaliyyatyoniimlii  tadqiqatyoniimlii
B Miollim = Talaba
Sxem 2.4.1.

Tadris programinin mdzmununa miinasibatin naticalari

Sxemdon goriindiiyli kimi, todris programinin idaroetmo bacariglarini oks
etdiro bilon vacib cohotloro miinasibat hom miisllimlor, hom do tolabolor arasinda
bir - birina yaxindir. Movzunun orijinalligi anlamima misllimlorin 0,2% - 1,
tolobalorin iso 0,3% - 1, hoyatda bas veronlori oks etdirmasino miiallimlorin 0,4% - 1,
tolobalorin 0,3% - 1 cavablandirdi. Molum oldu ki, sillabuslarda miiasir tolaba
morkozli movzular vo faaliyyatlor az oks olunmusdur. Tolimds tolobo miistoqilliyini
tolob edon faaliyyotyoniimlii tapsiriglarin yer almasi, tolobolorin miistoqil foaliyystino
asaslanan movzularin olmasina miiallimlarin 0,3% - 1, talobalarin 0,2% - 1 cavab vera
bildilor. Tolim movzularinin todqiqata, aragdirilmasina olan sorgulara miisllimlorin
0,2% - 1, tolobalarin is9 0,1% - 1 uygun fikir bildirdilor. Tasvir olunan statik fikirlora
geyd olunan gostoricilorin mévcudlugunun c¢ox az miisahido olundugunu qeyd
etdilor. Biitiin hallarda mdvzularin orijinalligina, hayatla 9slagesing, tolimds
foaliyyatlora vo tadqiqatlara osaslanmasina olan miinasibatlor o qodor do tirokacan

deyil.
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Miioyyonedici eksperimentdo todris proqramina idaroetmo bacariglarini ifado

edon mozmun haqqinda fikirlorin toplanmasi oldu. Eksperimentin 6yradici
morhalasini tagkil etmomisdon avval hom miisllimlordon, hom da talobalardon onlarin
pedaqoji tohsildo Oziiniiinkisafi, idaroetmosini giiclondiron prinsiplori vo tolimin
toskili prinsiplorindo idaroetmo prinsiplorinin rolu barodo fikirlorini bilmok maraqli
oldu. Bu morhsalods pedaqogika fonnini, kurikulumun osaslarmi vo psixologiya
fonnini todris edon 12 miiollimin vo hodof qrupu {lizvlorinin (4) anket sorgusu
cavablarmi toqdim edirik:
Cadval 2.44.
Tadris proqraminin idarsetms prinsiplorini oks etdirmasi iizra sorgunun

cavablari

Cavablar Miiallimlar Hadaf qrupu iizvlari
sayl faiz sayl faiz
Program mazmununda idaroetma 11 25% 04 25%
prinsiplari oks olunur
Modullar talim naticaloring uygundur 15 22% 06 48%
Movzular inteqrasiya xarakteri dasiyir 08 24% 02 239,
Peso bacariglar vo foaliyyatlora asaslanir 44 09% 02 23%

Cadvoldon goriindiiyii kimi, todris proqraminda idarsetmo prinsiplorini ohato
edan fikirlor imumiloagdirilmis, miisllimlarin va hadaf qrupu tlizvlerinin istirak say1 vo
faizi gostorilmisdir. Moalumdur ki, todris programinin idaroetmo prinsiplorini oks
etdiron metodiki tortibati 44 miollimdon yalmz 11 nofori (25%) cavablandira
bilmisdir. Hodof qrupu {izvleri kimi 14 nofordon 4 nofori, yoni 25% - 1 bu sahoni oks
etdirmayi geyd etmisdir. Buradan aydin olur ki, program mozmununda talaba
miistoqilliyini oks etdiron yeni strategiyalar vo yanagmalar miiollimlor vo hadaf qrupu
torofindon tam anlagilmamisdir. Tadris proqrami modullar {izrs verilsa do, movzulara
uygun tolim naticolorino misllimlorin cavabl ¢cox az sayda - 15 nofor (22%) cavab

vera bildi, hadoaf qrupu iizlorindon 6 nafar (48%) bu sahoya miinasibat bildiridi.
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Molum olur ki, todris programinda hor bélmo tlizro tolim noticolori ¢ox az
sayda programda oks olunur. Demali, idaroetmoni formalasdiran tolim noticolori oks
olunmadigindan tolobo foaliyystinin sistemli totbiqini vo qiymotlondirmoni zoruri edo
bilmoz. Proqramin digor fonlorlo olagesini oks etdiron inteqrativ. mozmunu tam
anlasilmadigindan bu fikro yalmiz miosllimlordon 8 nofori (24%), hodof qrupu
{izvlorindon iso 2 nofar (23%) cavablandira bilmisdir. Inteqrativ yanasmanin tam
sokildo programda oks olunmamasi tolobolorin problemlorin hollindo osaslandirici
fikirlor sdylomasini tomin eds bilmir.

Tolobolori miixtalif metodlar vasitasilo peso bacariglarina yiyslondirmok vo
hortorofli idaroetmo prosesino colb etmok liciin verilon suala 8 miiollim (24%), 2
hodof qrupu tzvlori (23%) cavab vermis vo molum olmusdur ki, programda
idaroetmo bacariglar1 formalasdira bilon metodiki tisul vo foaliyyatlor  tosvir
edilmoyib. Bunun noticosindo demok olar ki, tolobo morkozli tolim prosesini
yaratmaq miioyyan godar ¢atin olur.

Hor iki universitetdo miioyyonedici morholodo tolimin togkili elementlori

haqqinda malumatlar olds edildi vo vasitolorin rolu vo faydasi aragdirildi.

Idaraetms bacariglari iizra tolimin tosklina olan miinasibatlor. 2019-cu il

1ymoatlondirmo 0,2
Uy 0,1
|

b

Interaktiv metodlar 0,1 03
I O,

Texniki avadanligdan istifada 0,2 03
I —— O,

Rah 1
ahat otaqglar 0.2 0,3

0 0,05 0,1 015 02 025 03 035
BSU mADU
Sxem 2.4.2.
Idarsetmo miihitini dostokloyan vasitalorin istifadasi iizro sorgunun

naticalori
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Sxemdon goriindiiyii kimi, hor iki universitetdo tolobalorin sorbast foaliyyatini
togkil edon elementlordon xobori olmasi onlarin Oziiniiinkisafina hazirligin1 tomin
edir. Talobalorin rahat, komfort otaglarda todrisinin onlarin miistaqilliyine tasirini
anlamasina verdiklori cavablar ¢ox az faiz toskil edir. ADU tolobolori arasinda bu faiz
0,2% toskil edirso, BSU tolobolori arasinda bu fikri anlama 0,35% - dir. Buradan
aydin olur ki, hala do fiziki miihitin tam tominatinin onlarin 6ziiniiinkisafina miisbot
tosiri dorindon anlasilmar.

Texniki avadanliglardan istifadonin  tolobolor arasinda molumatlarin
optimallagdirilmasi vo {nsiyystin formalasdirilmasina xidmot etmosi ¢ox az faizlo
basa diisiiliir. ADU tolabolori 0,3%, BSU tolobalori arasinda bu fikri anlama 0,2% -
dir. Texniki avadanligdan, yani kompiiter va proyektorlarin tam islok halda olmasi vo
somarali istifadosi o godor do ilirokagan deyil. Osas cavablar kompiiterlords interaktiv
programlarin az olmasi, universitet torofindon yiiklonmomasi qeyd olundu. ADU - da
midllim  vo tolobolorin  audio - video materiallari niimayis etdirilmasindo
www.youtube.com kanalinin istifadesi miioyyon mohdudiyyatlorlo {izlosir.

Toalobalorin Oziiniiidarasini giiclondiran on ugurlu vasitolordon biri telimda
interaktiv tolim metodlariin istifadosi do miioyyon problemlorls iizlogir. Sorguda
oldo olunan notico bu fikro olan miinasibatin Ol¢iilmasinde ADU talobalari 0,3%,
BSU tolabalori iso 0,1% toskil edir. Aydin olur ki, tolabolorin interaktiv tolim
metodlarnin  zoif  istifadesi onlarin  sorbost  foaliyyotinin - vo  iinsiyyetinin
formalasmasinda miisbat doyisiklik yarada bilmir.

Qiymatlondirms mexanizmlorinin tolimds totbiqinin tolobolords 6ziinagiivon vo
inkisafinin on vacib alot olmasindan ¢ox az xobordar olmasi sorgularda tam aydin
goriindii. Belo ki, ADU tolabolori arasinda bu faiz 0,1% toskil edirso, BSU tolobalori
arasinda 0,2% - dir. Malumdur ki, formativ qiymatlondirmads tslabalorin gilindalik
foaliyyotlorinin izlonilmasi prosesinin hansi sokildo aparilmasi geyri - miioyyondir.
Bu mexanizmin diizgiin istigamatds islonmomasi taloba dziintiidarasinin on ¢ox talob
olunan oOl¢ii aloti kimi, demok olar ki, totbiq olunmur. Qiymstlondirmo dedikdo,
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tolobalor kollokvium vo imtahan naticolorini anlayirlar.

Oyradici morhalo. Bu morhslada, eksperiment va kontrol qruplardaki talobalars
osason idaroetmonin pedaqoji - psixoloji xiisusiyyetlorinin izahi iizro qisamiiddotli
seminarlar, tolimds texniki vasitolorin istifadesi yollarmin mahiyyati, miiasir
yanasmalarin tosir giicii sorh edildi vo somorali yollarin totbiqi planlasdirildi.

Eksperimental qruplarda plan lizra isin sistemi toskil edildi, metod vo tisullarin
totbiqi yollart miioyyon edildi. Sistemli islor toskil olundu, zoruri hallarda bu
qruplarin miisllimlori ilo maslohatlogsmalor aparilirdi.

Oyradici morhaloda tolobolords idaroetmo vordislorini formalasdiran tolimin
asagidaki prinsiplori miioyyon edildi:

1) tolabalarin sarbast foaliyyato vo miistoqil 150 motive edilmasi;

2) tolimds tolobo moarkazli faaliyyatin toskili prinsiplorinin izah edilmasi;

3) tolimda tolabolorin  psixoloji  diislincalori, kognitiv ve metakoqnitiv
soristalorinin qazanilmasi yollarinin sorhi;

4) Unsiyyoatda 6ziiniiidara vo stresin aradan qaldiriimasi yollari;

5) Toalaba faaliyyatlarini aks etdiran miixtalif metodlarin tatbiqi;

6) Rollu oyun, simulyasiyalar, debatlar vo video miizakiralorin toskili;

7) Auditoriyadankonar faaliyyatlorin sorhi vo nlimayisi;

8) LOT metodunun qazanilmasinin niimayisi;

9) Cevrilmis talim metodunun tatbiqj;

10) Talaba nailiyyatlarinin qiymatlondirilmasi.

Bu morholads idaraetma prinsiplori vo yeni metodiki lisullardan istifads edorak
tolobalor qrup islorino vo maraqli mdévzulara colb edildilor. Miiasir toloblora uygun
olan moatnlords asagidaki movzular toqdim olundu: “Tshsilde miiollimin rolu”,
“Miiollimlik pesosinin ¢atinliklori”, “Kitabxanalarda vaxtin kegirilmosi”, “Monim
miistoqil 1gimin ustiinliiklori”, “Telobe momnunlugunun qorunmas1”, “Filmlor vo ya
televiziya insanlarin davranisina neco tosir gostorir?”, “Yiksok soviyyeli islords
qadmlarin rolu” va s. Mdvzularin orijinallig1 va verilon suallar tolabalorin maraqlarini
ifado edo bildi. Qrup islori toskil edildi vo miizakirs suallar1 togdim olundu:
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Cadvoal 2.4.5.

Qrup islorinda taloba miizakirslorinin toskili

Qrup 1 Sual 1 | Miellim pesoasinin hansi ¢atinliklori vardir? Bu ¢atinliklorin hallini nads

gortrsiiniiz?

Qrup 2 Sual 2 | Tolobalor hansi isi miistaqil sokilds yerina yetirs bilor?

Qrup 3 Sual 3 | Universitetds taloba mamnunluguna naler tesir edir?

Qrup 4 Sual 4 | Filmlor davranisimiza neca tosir edir?

Qrup 5 Sual 5 | Miiasir dovrds kitabxanalar yoxsa elektron kitaba tistiinliik verirsiniz?

Tolabolor qruplarda verilon suallar1 miizakiro edib, miixtolif axtariglara calb
olundular. Verilon suallar osasinda hor iki universitetin ekperiment vo kontrol qrup
tolobolori qrup islorino colb edildi vo ayrt - ayriligda togdimatlarin verilmosi
tapsirildi.

Mogsad, verilon suallara qruplarda tolobolorin birgs isi noticosindo sorbost
togdim edilmasi vo eyni zamanda qeyd olunan fikirlorin osaslandirilmasidir. Hor bir

togdimat Power Point programinda hazirlanmig vo auditoriyada toqdim edilmisdir.

Komandada istirak edon qruplarin cavablart ayri - ayrilida cadvalde qeyd

olunmusdur.

Cadval 2.4.6.
Qrup islarinda talabalorin birgs faaliyyatinin taskili
Miisllim pesasinin hansi ¢atinliklori vardir? Bu ¢atinliklorin hallini nado goriirsiiniiz?

Qrup 1: Sual 1- cavab Miiasir dovrdo misllimlor lazim | Halli yolu:

(ADU) olduglarindan daha ¢ox mosuliyyot | - Miiollimloro 1§ rejimini
1. Eyvazova Turan dasiyirlar.  Giinlorini  planlagdirmaq | planlagdirma {izro tolimlor
2. Xudaverdiyeva ticlin  kifayot qodor vaxtlart olmur. | kegirilsin;

Haqigot Tolim haqqinda molumat toplamaq | - Telobalor tolim
3. Mommadova Giinay | ti¢lin hadden artiq sonadlosma islori ilo | hagqinda ovvalcadon
4. Mirzayeva Xadico mosgul olurlar. Maktob rohbarlorinin | portfolio  hazirlamaq  va
gozlontilorine omal edirlor. Tolobalorlo | onlayn malumatlarin
linsiyyato az vaxt tapirlar. saxlanilmas1  igina  calb
edilsinlor.
Hans1 is miistaqil sokilda yerina yetirilo bilor?
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Cadval 2.4.4.-iin arda.

Qrup 2. Sual 2 - cavab
(ADU)

1. Qaribov Elmin

2. Somodova Rona

Talabalorin miistaqil ise calb olunmasi
tohsildo on vacib tolobdir. Miistoqil
isin planlagdirilmasi iizra tolobalors ilk
Onco icma layihoalorinds istirak, sorbast

Halli yollari:

- Taloba toskilatlarina
miistoqil isin planini togdim
etmok;

3. Abdullayeva Soma | media  foaliyyatlorini niimayis | - Dastok vo koémok iicilin
4. Ismayilov Musa etdirmok (jurnal, elektron blogda | miiollim vo  mentorlarla
5. Bobirli Giilboniz jurnal, fotolar, film hazirlamaq, | linsiyyat qurmag;

movzular  lizro  olave  resurslar | - Onlayn elan vermok vo

hazirlamaq vo moadoni todbirlords | sosial sobokoado todbirlori

maraqli idman yariglari vo ya tolobs | paylasmagq;

konfranslar togkil eds bilorlor).

Universitetds tolobo momnunluguna nalor tosir edir?

Qrup 3. Sual 3 - cavab Taloblarin ali tohsilda ugur | Halli yollar:

(BSU) gazanmalar1  onlarin  universitetlo | - Miollimlorlo maraql
1. Korimov Xoyyam omokdasligmin  mohsulu  olmalidir. | diskusiyalarin toskili,
2. Siroliyeva Ruksana | Miiollim  vo idaragilorin  psixoloji | tolabalorin tadris

dastayi, tolim otaglarinin vo resurslarinin hazirlanmasina
3. Monofova Giinel | kitabxanalarin  miiasir dizaynda | colb  olunmasi, elektron
4. Volizads Hiirii olmasi, tolim materiallarinin  tolobo | monba  va darsliklarlo

5. Mansurlu 9sad maraqglarina uygun golmasi, sosial | tominati, onlayn goriislorin

birliyin vo universitetds istirahot | vo  vebinarlarin  togkili,

giigolorinin toskli, tolobo | auditoriyadankonar  islorin

nailiyyatlorinin obyektiv | miitosokkil togkili planinin

qiymatlondirilmasi Vo s. | olmast on ugurlu halli

momnunlugun yiiksok olmasina tesir | yoludur.

edir.

Cadvaldon goriindiiyli kimi, Oyradici morhalodo qrup islorinin aparilmasi
tolabalorin dinamik faaliyyotinds miioyyon doyisiklik yarada bilmisdir. Belo ki,
gruplarda problemin hollino istigamotlonmis suallar1 tolobolor komanda soklindo
cavablandira bilmislor. Kooperativ tolimin totbiqi vo qrup islorinin yaradilmasi
daha c¢ox maraq dogurdu. iki

tolabalor arasinda Qeyd olunan suallarin hor

universitetds alinan naticalori agsagidaki cadvalds toqdim olunur:
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Kooperativ tolim naticasinda qazanilan idaraetma saristalori (2019-2020)

- SU

Qruplar Eksperiment qrup
ADU BSU
Komanda isinin toskili 68% 66%
Tadqgiqatin aragdirilmast 57% 51%
Molumatlarin toplanmast 49% 46%
Problemin halli 42% 40%

ADU
29%
42%
39%
42%

26%
48%
38%
44%

Cadval 2.4.7.

Goriindiiyti kimi, hor iki eksperiment qruplarda totbiq olunan kooperativ

tolimdo on vacib bacariglar hesab edilon birgo isin toskili gézlonilon faizlo oldo

edilmisdir: ADU - da 60 miisllimdan 68% - 1, yoni 41 nafar bu saristoys yiyslonmis,

BSU - da iso 66% - 1, yoni 39 nofords iraliloyislor hiss olunmusdur.

Verilon suallar iizro tadqigatin aparilmasinda ADU - da 57% (38 nofor), BSU -

da miioyyon godor yliksok notico gostararok 51% (29 nofor) oldo etmisdir.

Molumatlarin toplanmasi morhalasinds goriindiiyii kimi ¢otinlik olsa da, miioyyon

godor iraliloyis ADU - da 49%, (31 nafar), BSU - da 46% (29 nafor) olmusdur.

Sxem 2.4.2.

Qrup islorinds idarsetmd bacariqlarinin qazamilmasi iizra alinan imumi

naticalor (2020)
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Problemin hallinds tolobolorin layiho islorine uygun variantlar tapmagq, faktlarla
osaslandirmaq va linsiyyati formalasdirmaqda gbzlonilon naticoyo ADU — da 42% (39
noafor), BSU - da 150 40% (28 nofor) yaxinlasa bilmislor.

Beloliklo, gbzlonilon naticolor tam oldo olunmasa da, toklif olunan metod 6z
bohrasini vera bilmisdir. Yerds qalan qrup iizvlorine tapsiriq verilmis vo ndvbati
morholo ligiin vaxt toyin edilmisdir.Molum olur ki, tolobolor birgo isin mahiyyaotini
anlayir vo Oziinliidaro vo ya Oziiniiinkisaf {izro verilon todqigatyonimlii suallarin
axtarisina birga qosulurlar. Oyradici morholodo qrup islorindo oldo olunan noticalor
hor iki universitet iizro imumilogdirilorok asagidaki sxemdo tosvir edilmisdir.

Sxemdon molum olur ki, totbiq edilon iisullar miioyyon doracods 6z faydasini
vera bilmisdir. Aparilan qrup islorinin totbiqi hor iki universitetin eksperiment
qruplarinda ugurlu noticaler vermisdir. Umumi ortalama {izro tolobalorin qrup islorine
colbi gozlonilon naticonin 6,2% - ni ohato etmisdir. Tadqgigatin aparilmasinda har iki
ekspermentin imumi naticosi 4,2% olmusdur. Malum olmusdur ki, universitetdo
fiziki miihit vo texnologiyanin zaif istifadesi moalumatlarin toplanmasinda miiayyan
iraliloyislori longidir. Bu sahodo ortalama faiz 2,4% olmusdur. Problemin hallindo
cotinliklor olsa da, tatbiq olunan rollu oyunlar, simulyasiyalar va situasiyalarin tohlili
naticosindo toloboalorin bu bacariqlart gqazanmasinda miioyyon qgodor iraliloyislor
miisahido olunmusdur. Alinan natico 1,8% olsa da, tolobolor notico iizro maraqh
perfomanslar niimayis etdirdilor.

Tolobolorin idaroetmo bacariglarina yiyslonmosi {izro sorbast foaliyystin
qiymoatlondirilmosi aparilmis, verilon tapsiriglarin neco holl olunmasit voziyyati tohlil
edilmisdir. Miallimdon asililigin azalmasi olsa da, bazi tolobalorin miisllimin fikrino
osas vermasi hiss olundu. Tolobalorin sorbost planlagsdirma, fikirlori asaslandirma vo
konfliktlorin hallinds lider moévqe tutmasini asas gotiirarork, bozi orijinal, multimedia
vasitolorinin totbiqi hoyata keg¢irildi. Niimayis edilon videolar motivasiyanin
yaranmasina, lider gonclorin comiyyatdo roluna vo bozi ¢otin situasiyalardan ¢ixis
yolunu maraqli sonadli filmlori izlomoklo golo bildilor. Osas metodiki vo didaktik
foaliyyotlor kimi “Problem varoglorde” olan situasiyalarin personallagdiriimasi
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tolobalords 6ziinogiivon vo komandani idaro etmok hisslori formalagdira bildi.

Oyradici morhalods eksperiment vo kontrol qruplarda aparilan miisahidolor
izro oldo olunan naticalor siibut edir ki, eksperiment qruplarda totbiq olunan metodiki
tisullar tolobalori miisllimdon kémok gbdzlomadon verilon tapsiriglart sorbast yerino

yetirmoayo sovq edir.

Talobolorin tolimds idaraetms foaliyyatinin togkili (2019-2020)
4

3,5
3
2,5
2
1,5
1
-
0

Miisllimden Foaliyyati sarbost ~ Tapsirig zoif

komok gozlayir idars edir Odayir
B Eksperiment qrup 1,5 3,8 1,1
Kontrol qrup 34 1,8 2,8
m Eksperiment qrup Kontrol qrup

Sxem 2.4.3.
Tolobalarin sarbast foaliyyatinin taskili qaydalar:

Sxemdon goriindiiyii kimi, eksperiment qruplarda miisllimdon komak ortalama
1,5%, kontrol qruplarda iso 3,4% olmusdur. Foaliyyoti sorbast idars edon eksperiment
gruplarda 3,8% iraliloyis, kontrol qruplarda iso 1,8% olmusdur. Boazi hallarda verilon
tapsiriqlart 6doys bilmoayan tolabslorin do naticolori miisahido olunurdu. Burada osas
sobab tolobolorin miioyyon qgodor stresli olmasi vo vaxtdan somoroali istifado edo
bilmomasi kimi oldu. Eksperiment qruplarda tolobalorin verilon tapsiriqlart 6daye
bilmomasi eksperiment qruplarda 1,1%, yoni 5 nofori vaxti diizgiin idaro edo
bilmadiklori {iciin 6doyo bilmodilor. Bu mogsadlo, ndvboti isin planinda onlara
yenidon tapsiriglarin verilmasi nazards tutuldu.

Totbiq olunan metodiki islorin iimumi keyfiyyatini aragdirarkon, miisllim vo

tolobalorin cavablari qenastboxs oldu.
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Cadval 2.4.7.

Toalaba idaraetmasini tamin edon metodlara miinasibat (2020)

Tapsinqlar Miisllimlarin cavabi Talabalarin cavabi

Hanst  disul  tolobolorin  Tolimdo komanda isinin

idasretmo bacariglarin1  idars olunmasinda hansi
formalasdirmaq liciin = tapsiriglar daha COX
faydalidir? faydalidir?
Orijinal matnlorin istifadosi 62,3% 75,5 %
Video nlimayisi 38,4% 79,6%
Rollu oyunlar 22.3% 39, 8%
Simulyasiyalar 24,9 % 29,28%
Auditoriyadankonar foaliyyatlora 26,2% 44,9%
gosulmaq

Layiha asasl tolim 28,2% 33,2%
Cevrilmis tolim 19,5% 28,2%

Cadvalds olan molumatlardan aydin olur ki, 6yradici marhalods togdim olunan
yeni metodiki {isullara hor 1iki universitetin miiollimlorinin  miinasibatindo,
eksperiment vo kontrol qrup tolobalorinin aldo etdiyi bacariglarin formalagmasinda
kifayot qodor iraliloyislor olmusdur. Orijinal, yoni real autentik mdvzularin
Oyronilmasing aparilan qiymeotlondirmoys osason miisllimlorin miinasibati  62,3%,
yoni 9/12 miallim, tolabslorin is9 75,5%, yani 54/66 toloba miisbot cavab vermisdir.
Siibut olunmusdur ki, tolobalor orijinal movzulara, yoni badii adobiyyat niimunalari,
iqtisadi, siyasi vo modoni molumatlardan bohs edon movzular1 daha yaxsi tohlil edib,
arqumentlor vers bilirlor. Bu iisul onlarda tonqidi tofokkiiriin formalasmasini
reallagdirir.

Video materiallarin niimayisi miisllimlor arasinda miisyyan goder az maraq
dogursa da, tolobaslorin ¢oxu bu iisulun faydasin1 maraql ¢ixislari ilo izah edo bildilor.
Xisusi 1l9, son movzulara dair video niimunalar, ugur qgazanmagin yolu, mohsurlugun
sirri, ailoda nasil boslugunun yaranmasi, sosiallagsmanin iistiin va geyri - ustiinliiklori,

otraf miihit, insan Oomrii, eko sistemin qorunmasi vo xastaliklor haqqinda videolar
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daha genis tolobo maraqlarina sobob oldu. Eksperiment qruplarda miisllimlorin
38,4%, yoni 6/12 miiollim, tolobalorin iso 79,6%, yoni 58/66 bu iisulun onlarda
yaradici tofokkiira yol a¢digini, molumatlarin toplanmasi1 vo tadqiqat bacariglarin
boyiik tosirini vurguladilar.

Rollu oyunlarin totbiqi eksperiment vo kontrol qruplarda miioyyon dinamika ilo
miisahids olundu. Miisllimlorin 22%, yoni 4/12 miisllim bu tisulun tslobalords sarbast
fikir ifado etmosindo, Oziinogilivonin yaranmasinda tosirini vurguladilar. Tolobolor iso
38,8% - Ilo rollu oyunlarin onlarda daha c¢ox stresin aradan gotiiriilmosi,
utancaqliglarina son qoymasit vo eyni zamanda, qarsiligh {insiyyotini daha tez
formalasdirir.

Simulyasiyalarin totbiqi o godor do asan olmadi. Bu baximdan miisllimlor bu
tsulun totbiqindo s6z ehtiyatinin az olmasi, az molumatliliq vo liderlikdo miioyyan
catismazliglar1 vurgulasalar da, bu tisulun daha ¢ox idarsetmays xidmsotini geyd
etdilor. Miollimlorin 24,9%, yoni 5/12, tolobalorin 29,28% yoni 30/66 bu iisulun
onlarda 6ziiniitonzimlomo, liderlik vo planlagdirma bacariglarini inkisaf etdirmokdo
faydasini izah eds bildilor.

Auditoriyadankonar faaliyyotloro qosulmaqda miisllimlor vo tolobolor vaxt
mohdudiyyatindon c¢atinlik ¢oksolar da, bu faaliyyatin ilk 6nca, tadris programinda
pedaqoji praktika adi altinda olmasi kimi yox, sorbost vo koniillii foaliyyati kimi
anladilar. Toloboa debatlarinin, onlayn vebinarlarda gonclor togkilati tolobalorin
hesabat vo cixislarin olmasini miiollimlorin 26,2%, yoni 4/12 nofori, tolobalorin
44.9%, yoni 31/66 nofori dostoklodilor. Auditoriyadankonar foaliyyst kimi, debatlarin
togkili daha ¢ox maraq yaratdi vo tolobolor Oziinogiivon, fikirlorini faktlarla
osaslandirma, arqument gotirmo vo Oziinlimiidafio bacariqlarini niimayis etdirdilor.

Layiho osasli tolimin totbiqi miioyyon limitasiyalarla qarsilagsalar da,
midllimlorin bu iisulun totbiqino miinasibati 28,2%, yoni 5/12, tolabolorin 33,2%,
yoni, 39/66 nofori layihoosasli tolimds icma maraglarini neco midafio etmosi,
problemlorin hoalline qosulmasi vo konfliktlorin hollinds gerarverici olmalarini siibut
eds bildi.
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Cevrilmis tolimin totbiqi iisulu tolobo maraglarini daha ¢ox ifado edo bildi.
Miiollimlor bu metodun totbigindo inzibati idarogiliyin catismazliglarini ifado etsolor
do, 19,5%, yoni 3/12 nofori bu metodun golocok faydasini sorh edo bildilor.
Talobalorin 28,2%, yoni 32/66 nafort bu metodun golocok karyera bacariglarinin
inkisafinda rolunu izah etdilor.

Eksperimentin yoxlayicit moarholosi vo naticolori

Eksperimentin yoxlayict morholosi molum oldugu kimi, ilkin diagnostik
testlorin verilmosi vo Oyradici morholodo oldo olunan bacariglarin voziyyatinin
soviyyasini tayin etmok idi. Bu morholo hor iki universitet lizro eksperiment vo
kontrol qruplarin pedaqoji idaroetmo bacariglarina yiyslonmosi yollarini, toskili vo
totbiqi metodikasinin noticolorini yoxlamaqdan ibarot idi. Mogsadlordon biri do,
musllim vo tolobalorin bu sahads hansi yeni biliklor, bacariqlarla tanis olmalarina

olan miinasibati vo onlarin galocok faaliyyatlorinds rolunu dyronmok idi.

Yoxlayict marhalads inkisaf dinamikasi (2018 - 2019 - 2020)
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4 35
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Idaraetmanin Qazanilan tocriibs ~ Yaradici isin saviyyasi
prinsiplari
— 2018 =——=2019 2020
Sxem 2.4.4.

Eksperimentin marhalalori iizra iimumi naticalarin dinamikasi

Sxemds verilon xottin inkisafi stibut edir ki, 2018 - ci ilden toskil edilon
miioyyonedici morhalads ilkin idarsetms prinsiplorinin anlasilmasi, totbiqi vo yaradici
isin soviyyasi 2019 — 2020 - ci illordo miioyyon qodor asagi faizlo miisahido
olunmusdur. Idareetmo prinsiplori 1,5%, tocriiba gazanilmasi 2,5%, yaradici is iso
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2,8% faiz olmusdir. 2019 - cu ildo bu dinamika bir qodor yiiksolorak, idareetmo

prinsiplori 2,5%, tocriibbonin qazanilmasi 3,2%, yaradici i1s iso 3,6% olmusdur.

Nohayat, 2020 - ci ilin yoxlayict marhalasindo aparilan testlorlo idarsetms prinsiplori

3,2%, tocriibonin gqazanilmasi 3,5%, yaradici is 150 4,5% - 1o oldo edo bilmisdir.

Tolobolorin idarosetmo bacariqlarinin - giymatlondirilmasini  nazords tutan

cadvoalda eksperiment qrupun (63 nofor) isi doyarlondirilir.

A - Ola (hor zaman); B - yaxst (imumiyystlo); C — geyri - gonastboxsdir

(bozon); F - tokmillogmoya ehtiyac var (¢ox az hallarda).

Cadval 2.4.8.
Eksperiment  naticalori  iizra  tldbs  idardetmd  bacariqlarimin
qiymatlondirilmasi (2020)
Faaliyyatlor A B C F
MOSULIYOTIN YOXLANILMASI
Auditoriya tapsiriglarimi tam vo vaxtinda yerino yetirirom 39 11 8 5
Ev tapsirigimi (onlayn) hor zaman vaxtinda yerino | 41 13 6 3
yetirirom
Komandada is bolgiisiinii vaxtinda diizglin tamamlayiram 46 12 4 1
Universitetds vo ya digor yerlorde asyalarimi unutmuram 38 15 8 2
Xatirlatmadan tolimatlart dinloyiram vo yerina yetirirom 44 13 4 2
Miistoqil faaliyyet bacariglari 51 9 2 1
Miistaqil isdo diggotimi comlogdirirom 38 14 8 3
Miisllim xatirlatmadan igimi yerino yetirirom 42 12 8 1
Ugurlu olmagq {iglin yaxs1 gorarlar verirom (islomak iiciin 47 10 4 2
uygun bir yer tapir, miivafiq torofdaglar segir vo s.)
Suallar1 vo asas tolimatlar diggatle oxuyuram 45 13 4 1
OMOKDASLIQ

Fikirlorimi tez - tez qrup miizakirolorindo boliisiirom 48 1 3 1
Fikirlorimi tez - tez kigik qrup vaziyyatlorinda boliistirom 3 13 5 2
Qrup yoldaglarimla birgs isloyirom vo is ylikiini kifayet 40 14 7 2
qodor boliisiirom.

Codvoldon goriindiiyli kimi, hom eksperiment, hom do kontrol qruplarda
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aparilan son qiymotlondirmods idaroetmo bacariglarini ohato edon tolobo mosuliyysti
vo omokdasliq lizro iraliloyislor ganeedici olmusdur. Tolobolorin ¢oxu komanda
isinda, ev tapsiriglarin yering yetirilmosinda, verilon suallar vo tolimatlart digqgstlo
oxumasinda, 0z isino sahib ¢ixmasinda, miiollimdon asili olmadan miistoqil isindo
foal olmasi eksperimentin sonunda aparilan sorguda molum oldu. Tolimdo vo
auditoriyadankonar mdvqeds verilon tapsiriqlar maraq doguraraq onlarin
Oziinliinkisafina sobab ola bilmisdir. Gorlindiiyli kimi tolobolor Layiho osasli vo
Cevrilmis tolimdo omokdasligin somorsli qurulmasina nail olmuslar. Layiho zamani
aparilan miisahiboalor, goriislor, miizakirslor vo ya onlayn olagolorin qurulmasi
omokdasligin kifayot godor fayda verdiyini siibut etdi.

Bu mogsadlo eksperiment vo kontrol qrup tolobolori arasinda idarsetmonin

formalagmasinda olan ¢otinliklorin yoxlanilmasinin naticalari alds olundu:

Yoxlayici eksperimentds son limitasiyalar (2020)
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Sxem 2.4.5.

Eksperimentin sonunda miisahids olunan limitasiyalar (2020)

Univerisitetdo tolabolorin sarbast faaliyyotini dastokloyon komponentlorin on
yiiksok faizli catismazligi todris programinda idaroetms iizro tolim naticalorinin ¢ox

bosit olmasi, tolim zamam 2,8% - lo texniki catismazlig, 2,5% - lo miiollim
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pesakarliginin az olmasi, bu bacariqlar dostokloyon fiziki miihitin 0,55% - lo zoif
olmasidir.

Molum oldugu kimi, yoxlayici morhalo testdon ovvealki naticalorlo testdon
sonraki noticalorin inkisaf dinamikasmi vo oldo olunan ugurlu naticalori tasvir
etmokdir. Tadqiqgat isinin eksperimenti asason 2018 - 2019 — cu illori ohato etmisdir
va 2020 - ci ilde yoxlayict marhalonin plani hazirlanaraq tolobolorin oldo etdiklori
yaradic1 iglor, perfomanslar, layiho niimunlori, onlayn ¢ixislar1 vo todqiqat islorinin
hazirlanmasi oldu. Yoxlayict morholo mozmunun anlagilmasinin niimayis etdirilmosi,
tacriibonin faydasi va son yaradici islarin saviyyasinin qiymatlondirilmasi 1di.

Tolimdo idarsetmoni formalasdiran rollu oyun vo simulyasiyalarin totbiqi,
kommunikativ foaliyyatlorin, yoni sohbatlor, dialoglarin toskili, debatlar, miisahibalor
va togdimat niimunalori tolabalora video vasitasilo niimayis etdirildi. Bu iisullarla
onlara miixtoalif tapsiriglar verildi. Eksperimentds limitasiyalarin olmasi danilmazdir.

Totbiq olunan iisullarin todrisi voziyyatini yoxlamaq ii¢iin tolabslorin testdon
ovval va testdon sonraki inkisafi asagidaki codvolds oks olunur:

Cadval 2.4.9.

Eksperiment vo kontrol qruplarin testdon avval va sonraki naticalori

Eksperiment qrup

(2019-2020)
ontrol qrup
Yeni tsullar ADU BSU

Testdon | Testdon | Testdon Testdon Testdon Testdon Te stdon | Testdan

avval sonra ovval sonra  avvel sonra o, wval sonra

Kooperativ tolim | 31,3% | 79,7% 21,2% 49,6% 33,7% 75,8% 22 3% 38,7%
Qrup islori 22,5% 1 68,7% 19,3% 44,5% 31,3% 81,2% 18 3% 49,7%
Debatlar 35,1% | 77,4% 23,4% 45,4% 38,5% 78,7% 33 3% |46,9%
Miizakirolor 38,3% | 82,7% 29,2% 47,5% 32,8% 83,6% 32 3% 51,4%
Rollu oyun 34,2% | 83,4% 23,3% 39,5% 34,6% 79,7% 31 3% 42,6%

Situasiyalarm | 34.8% | 69,4% 28,5% 41,5% 30,3% 68,8% 24 .,8% 49,5%
tohlili
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Cadval 2.4.9.-un arda
Simulyasiyalar | 34,3% |65,9% 31,3% 45,5% 32,5% 69,4% 21,6% 42,7%

Layiholor 34,4% | 71,6% 23,3% |43,7% | 34,6% 75,1% | 22,6% |41,7%
Cevrilmis tolim | 21,7% | 66,4% 22,2% 43,5% | 31,3% 65,2% |28,3% |45,7%

Goriinduyli  kimi, miioyyonedici vo yoxlayicti morholo arasinda inkisaf
dinamikasi miioyyon qodor ugur oldo etmisdir. Hor iki universitetdo aparilan
yoxlayict morholo testdon ovvali vo testdon sonraki naticolors osason gostorilmisdir.
Kooperativ tolimin inkisaf soviyyasi ADU - da testdon avval 31,3%, testdon sonra is9
79,7% - o yiiksalmisdur. Kontrol qrupda iss bu inkisaf o qodor do iirokacan
olmamigdir: testdon ovval 21,2%, testdon sonra 49,6% olmusdur. BSU - da eyni
vaziyyat olaraq, eksperiment qrupda testdon avval 33,7%, testdon sonra iso 75,8% - 9
yuksalmisdur. Kontrol qrupda iso bu inkisaf o godor do iirokacan olmamisdir: testdon
ovval 22.3%, testdon sonra 38,7% olmusdur. Qrup islorinin togkili {izra oldo olunan
noticolor oxsar dinamika ilo iralilomisdir. ADU - da testdon ovval 22,5%, testdon
sonra 159 68,7% - o yliksalmisdur. Kontrol qrupda iso testdon ovval 19,3%, testdon
sonra 44,5% olmusdur. BSU - da eyni vaziyyat olaraq, eksperiment qrupda testdon
ovval 31,3%, testdon sonra iso 81,2% - o yiiksolmisdur. Kontrol qrupda iso testdon
avval 18,3%, testdon sonra 49,7% olmusdur.

Debatlarin kecirilmasinda noticalor ADU - da testdon avval 35,1%, testdon
sonra iso 77,4% olmusdur. Kontrol qrupda iso testdon ovval 23,4%, testdon sonra
45,4% olmusdur. BSU - da eksperiment qrupda testdon ovval 38,5%, testdon sonra
150 78,7% - o yiiksolmisdir. Kontrol qrupda iso testdon ovval 33,3%, testdon sonra
46,9% olmusdur. Miizakiralor lisulu lizra naticolor ADU - da testdon avval 38,3%,
testdon sonra isa 82,7% olmusdur. Kontrol qrupda iso testdon avval 29,2%, testdon
sonra 47,5% olmusdur. BSU - da eksperiment qrupda testdon ovval 32,8%, testdon
sonra iso 83,6% - o yiiksolmisdur. Kontrol qrupda iso testdon avval 32,3%, testdon
sonra 51,4% olmusdur. Rollu oyunlarin gazanilmasinda dinamika miisyyon qodor

forqli olmusdur.
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ADU - da testdon ovval 34,2%, testdon sonra iso 83,4% olmusdur. Kontrol
grupda iso testdon ovval 23,3%, testdon sonra 39,5% olmusdur. BSU - da
eksperiment qrupda testdon ovvol 34,6%, testdon sonra iso 79,7% - o yliksolmisdir.
Kontrol qrupda iso testdon ovval 31,3%, testdon sonra 42,6% olmusdur.

Situasiyalarin tohlili iizra aparilan tohlillor siibut edir ki, bu iroliloyis tolobalorin
idaroetma bacariglarinin formalagsmasinda ¢atin bir bacariq kimi geyd olunur. ADU -
da testdon ovval 34,8%, testdon sonra iso 69,4% olmusdur. Kontrol qrupda iso testdon
ovval 28,5%, testdon sonra 41,5% olmusdur. BSU - da eksperiment qrupda testdon
ovval 30,3%, testdon sonra iso 68,8% - 9 yliksalmisdur. Kontrol qrupda iso testdon
ovval 24,8%, testdon sonra 49,5% olmusdur. Buna oxsar simulyasiyalarin totbiqi lizro
1zlonilmads miiayyan irslilayislor olmusdur. ADU - da testdon avval 34,3%, testdon
sonra is9 65,9% olmusdur. Kontrol qrupda iso testdon ovval 31,3%, testdon sonra
45,5% olmusdur. BSU - da iso eksperiment qrupda testdon ovval 32,5%, testdon
sonra 159 69,4% - o yliksolmisdur. Kontrol qrupda iso testdon avval 21,6%, testdon
sonra 42,7% olmusdur. Layiho osasli tolimin totbiqi miioyyon problemlorlo
tizlogmasino baxmayaraq, miisbat naticolor olmusdur. ADU - da testdon avval 34,4%,
testdon sonra 1so 71,6% olmusdur. Kontrol qrupda iso testdon avval 23,3%, testdon
sonra 43,7% olmusdur. BSU - da iso eksperiment qrupda testdon ovval 34,6%,
testdon sonra 1sa 75,1% - o yliksolmisdur. Kontrol qrupda iso testdon avval 28,3%,
testdon sonra 45,5% olmusdur. Son metod kimi Cevrilmis tolimin totbigi miioyyon
godor texniki catigmazliglarla tizlosdi, bu lisulun i1zlonilmosinds oxsar naticalor aldo
olundu. ADU - da testdon avval 21,7%, testdon sonra isa 66,4% olmusdur. Kontrol
grupda iso testdon ovval 22,2%, testdon sonra 43,5% olmusdur. BSU - da iso
eksperiment qrupda testdon avval 31,3%, testdon sonra iso 65,2% - o yliksolmisdur.
Kontrol qrupda iso testdon ovval 28,3%, testdon sonra 45,7% olmusdur. Tohlillor
stibut edir ki, rollu oyun, miizakiralar, kooperativ talim metodu, layihalorls is yiliksok
gostorici kimi 75%, qrup islori, debatlar, situasiyalarin tohlili, simulyasiyalar iso
ortalama olaraq 65% - lo qazanilmigdir. ©ldo olunan test noticolorindon asagidaki
sxemdo son idaraetma bacariglar1 gazanilmigdir.
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Talabolorin idaraetms bacariglarinin qazanilmasi {izra eksperimentin son
naticalari 2020
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Sxem 2.4.6.

Eksperimentin ii¢ marhald iizrs son naticalari (2018 -2020)

Beloliklo, toloboalorin idaroetmo bacariglart {izro aparilan eksperiment isinin
noticalori  tadqigatin qarstya qoydugu forziyyolorin  dogruluguna, mogsadlorin
gozlonilon doracodo oldo olunmasina vo miidafio iizro verilon miiddealarin
reallasmasina osas verir. Ilkin olaraq tolobalorin tolim noticolori iizro idaroetmo
prinsiplarinin dyronilmasi hor lic morhslads i1zlonilmis vo miisyyan iraliloyislors -
miloyyonedici morhalods 1,5%, dyradici moarhalado 2,8%, yoxlayict morholodo 4,5%
olmusdur. Idaroetmodo peso biliklori {izro axtarislar noticosinde molumatlarin
gazanilmast ugurlu olmus, miisyyonedici morholado 1,2%, dyradici morhalads 2,2%,
yoxlayict marhalads 3,5% olmusdur. Talabolorin motivasiya osasinda tagdimatverma
bacariqlart miioyyanedici morhaloda 1,1%, Oyradici moerholoda 1,8%, yoxlayici
marholado 3,2% olmusdur. Idarsetmads iinsiyyot modelinin qurulmasi qonastbaxs

hesab edilir vo miioyyanedici marhaloda 1,5%, dyradici marhalads 1,8%, yoxlayici
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marholads 3,5% olmagla iralilayis aldo olunur. Layihalords komanda isinin togkili vo
hoyata kecirilmosindo miioyyonedici maorholodo 1,8%, Oyrodici morhoalods 2,4%,
yoxlayict morholodo 3,8% olmagqla iroliloyis oldo olunur. Psixoloji inkisaf kimi
stresin azalmast vo Oziinogiivonin qazanilmasinda miioyyoanedici morhalads 1,3%,
Oyradici morholodo 1,8%, yoxlayict morhalodo 2,8% iraliloyis oldo olmusdur.
Situasiyalarin arasdirilmasinda problemin holli bacarigina miioyysnedici morhslads
1,2%, oOyradici morholodo 1,9%, yoxlayici morholodo 3,1% inkisaf olmusdur.
Tolobolordo vaxtin idaro olunmasinda maraqli dinamika oldo edilmisdir. Notico
miioyyonedici morhalods 1,3%, dyradici marhalads 2.1%, yoxlayict morholads 3,4%
olmusdur. Idaroetmo bacariqlarinda on ¢ox gozlonilon vo bir ¢ox problemlori holl
edon mosulliyyot hissinin qazanilmasi gozlonilon noticoni vers bilmisdir.
Miioyyonedici morhoaloda 2,1%, 0yradici morhalodo 3.1%, yoxlayicit morholoado 4,3%
olmusdur. Problemlorin hollinds vo todqiqat axtariglarinda qorarverms bacarigi
miioyyonedici morhalads 1,8%, dyradici marhalads 2.3%, yoxlayict morhalads 3,8%
olmusdur. Idaroetmo modoniyyoti kimi sonda on unikal soristo hesab edilon liderlik
tolobolor arasinda ¢otin do olsa miioyyon faizlo qazanilmisdir. Miioyyonedici
morholado 1,1%, dyradici morhoalodos 2.9%, yoxlayicit marhalods 2,8% olmusdur.

Yekun olaraq tadqiqat isinin naticalorini agagidaki kimi imumilasdirarak:

Miiayyanedici eksperimentin naticalari:

1. Ali pedaqoji tohsildo tolobolordo idaroetmo modoniyyotini formalasdiran
todris programi (kurikulumlarin) uygun tolim miihitini tomin etmadiyindon
talabolorin Oziintiidars vo miistaqil foaliyyatini tomin edon faaliyyatlorin va praktik
calismalarin totbiqi aktual problemlordondir.

2. Tolabolorin idaroetmo bacariglarinin  formalasdirilmasini  todqiq edon
miloyyonedici eksperimentin naticolori gostorir ki, tolobalorin 6ziinliidara vordislori
asag1 soviyyadadir, tolobolor arasinda linsiyyst vardiglori, malumatlarin toplanmasi,
problemlarin hallinds gorarlarin gobul edilmasi bacariglart formalasmamis qalir. Elo
bu sobabdon, tolobolorin  Gziliniiinkigaf, stresin aradan gotiiriilmosi, tolimo
motivasiyasinin olmamasi, idaraetma funksiyalari monimsanilmamis olur.
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3. Misllim vo tolobalorin texnoloji bacariglarinin zoifliyi, universitetdo fiziki
mihitin tomin olunmamasi, koqnitiv vo metakoqnitiv kompetensiyalari, todris
programinda toloba miistoqilliyini dostokloyan tolim naticolori vo konseptual
idaroetmo bacariqlar1 hagqinda tolimat catismazlifi, tolobolor arasinda idaroetmo
foaliyyotlorinin olmamasi agkar edildi.

4. Tolabolorin todris prosesindo istifado etdiyt mévzularin qeyri - orijinalligi,
real hoyatla az olagosinin olmasi, vaxtin togkilindo qeyri - pesakarliq anket
sorgularinin noticolorindon molum oldu. Todris olunan mdvzular, materiallar,
pedaqoji idareetmo vo tolimin togkili prinsiplorinin  molumatsizligi tolabaslords
kommunikativ vardiglorin formalagmasina zomin yarada bilmir.

5. Taodqgigat gostordi ki, pedaqogika kitablarinda vo kurikulumun osaslari
fonninin todrisindo kommunikativ foaliyystloro az yer verilir, tonqidi diisiincs,
analitik tohlil vo problemlorin hollino yonalmis tapsiriglar cox az yer tutur. Seminar
materiallar1 agir nozoriyyodon ibarot oldugundan sorbost foaliyyoti formalagdiran
tapsiriglar yox doracasindadir.

6. Tolimdo motivasiyan1 dastokloyon Oziiniiinkisaf, stresin aradan gotiiriilmosi
vo Oziinlitonzimlomo mexanizmlorinin totbiq olunmamast tolimdo yeni davranis
modelinin yaranmasina imkan yaratmar.

Oyradici eksperimentin noticalori:

7. Tolabolorin idarsetmo bacariglarini formalasdiran osas sortlorin miioyyon
edilmosi vo goriilocok islorin toskilinin  planlagdirilmas: ali pedaqoji tohsildo
tolobalorin idaraetma modoniyystinin formalagmasina istiqgamatlondirilmis metodiki
is sisteminin kompleks sokildo hazirlanmasim1 qarsiya qoydu. Planlagdirilmis
eksperiment islori izro yeni tisullar vo foaliyyat niimunoslori tortib edilmisdir.

8. Miiollim vo toloboalor garsiya ¢ixan cotinliklorin hollindo lazim olacaq
saholor ilizro seminar vo toqdimatlar kegirmis, buraxilan sohvlorin xarakterik
xiisusiyyatlori izah edilmisdir.

9. Eksperiment va kontrol qruplarda isin toskili mexanizmi hazirlanmais, totbiq

olunacaq tapsiriqlarin pedaqoji - psixoloji faydasi, qanunauygunluglart genis sorh
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edilmisdir. Tolim miihitinin togkili yollari, pedaqoji idaroetmo prinsiplorinin totbiqi
yollar1 agiglanmis, tolobolorin idaroetmo bacariqlarinin formalasmasina  imkan
yaradan vasitolorin faydasi {izro qisa tolimatlar verilmisdir. II, III vo IV kurslarda
pedaqoji yanasmalarin totbiqini tohlil etmok ti¢lin miisahidolor, qisa miisahibolor
totbiq edilmis va todris proseslorinin forqli xiisusiyyatlori tohlil edilmisdir.

10. Todris proqraminda tolimin toskili prinsiplori, tolim prosesinds yaradici
miihitin tomin olunmasi yollari, miiollim vo tolobo foaliyyatinin balansli sokildo
bolgiisii prinsiplori miiallimlora vo hodaf qrupu tizvlorine togdim olunmusdur.

11. Eksperiment vo kontrol qruplarda toqdim olunan problemlorin halli
istigamatinds miixtalif faaliyyatlar, tisullar va tapsiriglar yerina yetirilmisdir.

12. Eksperiment va kontrol qruplarda Oziiniiinkisaf, Oziiniiqgiymatlondirms,
portfolio sisteminin totbiqi gaydalari, psixoloji yanagsmalarin rolu haqqinda miixtolif
naticalor miiqayiso edilmisdir.

13. Tolobolorin miizakirs vo tinsiyyot vordislorini  formalasdiran  orijinal
motnlor togqdim edilmis, miixtolif video niimunolor niimayis etdirilmisdir. Hor iki
grupda situasiyalarin tohlili, rollu oyunlar, simulyasiyalar vo debatlarin totbiqi lizro
dorslor miisahido olunmus, qrup islorinin keyfiyyati tohlil edilmisdir. Talabolorin bir -
birina miinasibati, miisllimdon asililigi va sorbast islomasi miixtalif tapsiriqlarin
totbiqi naticasindo doyarlondirilmisdir.

Yoxlayici eksperimentin naticalori:

14. Tadgigatin sonunda eksperiment va kontrol qruplarin islori va gostaricilari
miigayisoli tohlil edilmis, eksperimentdon ovvol vo sonraki naticolor sxemlor {izro
tosvir edilmis, qarsilagdirilmis vo statistik hesablamalar aparilaraq, imumi ortalama
faiz va iralilayislorin inkisaf dinamikast gostarilmisdir.

15. Yoxlayic1 eksperimentds istifado olunan totbiqi mexanizmlor, strateji
metod va tisullar se¢ilmig, manbalor miioyyon edilmis va iralilayislorin izlonilmasinda
olda olunan naticalor faizlorlo miigayisoli sokildo codval vo sxemlordo gostorilmisdir.

16. Eksperiment vo kontrol qruplarin miisyyonedici, dyradici va yoxlayici

morhololordo oldo etdiklori inkisaf standart normalara uygun hesablanmis vo
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sxemlords i1zah edilmisdir.

17. Yoxlayict eksperimentds oldo olunan noticolordo todqiqgat isinin aktualligi
vo forziyyoalorin 6z dogrulugu siibut edilmis, tolobolorin idaroetmo bacariglarinin
formalasmasina dair todqigatin noticolori eksperiment vo kontrol qruplarda somorali
sokildo qazanilmis va sonda giymotlondirmo aparilmisdir.

Eksperimentin noticolorini tohlil edorkon aydin oldu ki, ali pedaqoji
universitetlor kimi ADU vo BSU - da aparilan mogsadyonlii is miisbat naticolor
vermis vo tolobolorin idaroetmo vordislori soviyyesi elmi vo praktiki cohotdon
yiiksok olmusdur. Talobolorin idaroetmo modoniyyatinin niimayis etdirmosino dair
fikirlori, togdim olunan niimunslorin keyfiyyati todqigatin magsad vo vozifalarinin
yering yetirilmasini dogrulayir, aparilan tadqiqat tolabe vo miiollimlor torafinden
yiliksok doyorlondirilmisdir. Tolobolor arasinda idaraetmo vordislorinin qazanilmasi
vacibliylt vo onlarin golocok karyeralarinda todqiqat isinin naticalorinin fayda
veracoyl vurgulanmig, gonclorin golocok hoyat foaliyystindo ovozedilmoz rol

oynayacagi asaslandirilmigdir.
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NOTICO

Dissertasiya isi Uzro aparilan todqiqat isini timumilosdirorok sonda belo
naticolor aldo edirik:

1. Giris hissads aparilan naticalor:

* Pedaqoji alomdo yeni texnoloji iraliloyislorin davamh inkisafi vo sonda
miirokkob sosial - iqtisadi sistemlors inteqrasiya etmosi yeni tohsil menecerlorinin
artmasini tolob edir. Ali pedaqoji tohsildo toloboalorin idaroetmo modoniyyatinin
formalagmasinin nazari v psixoloji xiisusiyyatlori talimds strateji, sosial - kultural va
pragmatik normalarin nozors alinmasina osaslanmayib.

* Ali pedaqoji tohsildo idaroetmo bacariglarint  formalagdiran tolim
naticolorinin miioyyon edilmomosi, tolobalorin golocok karyeralarinda idarsetmo
bacariqlarindan faydalanmasinda qeyri miioyyanlik vardir.

* Todqiqgat movzusu miiasir pedaqoji tohsildo miisllimlarin vizyonunu, bilik vo
diisiinca torzini doyisdirmoyi tolob edir, saristoli gonclorin comiyyatin sosial - iqgtisadi
inkisafinin aparici qiivvasing, tohsil islahatlarmin harokatverici qlivvasina ¢evrilmasi
vo comiyyatin taloblorini dostoklomasini aktuallasdirir.

* Pedaqoji tohsildo tolobolorin innovativ faaliyyati, elmi todqiqat islorindo
arasdirma bacariqlarinin inkisaf etdirilmasi vo miistaqil 1sinin togkili golacak global
problemlorin hallinds cavabdeh rol oynayir.

I Fosil. Tolobalorde idaroetmo modoniyyati vardislorinin formalasdirilmasinin
nozari lizra alds olunan naticalori imumilasdirilorok geyd edirik:

*  Yeni pedaqoji nozoriyyalor pedaqoji prosesin mozmununda doyisikliklor
etmaya vo tolabalori yeni biliklor asasinda hayatin sosial vo iqtisadi problemlorinin
halling calb etmaya sorait yaradir.

* Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi lizro Dovlot Strategiyasinin
strateji hodoflorindon hesab olunan soristoyo osaslanan tohsilin mozmununda ali tohsil
miiossisalorinin tohsil - todqgiqat - innovasiya morkozlorino ¢evrilmasindo tolobalor
arasinda  idaroetmo  modoniyyotinin  formalasmasina  dostok  vermok  vo

raqabatqabiliyyatli miitoxassis hazirligina imkan yaratmaq lazimdir.
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» Tohsildo metakognitiv kompetensiyalarin qazanilmasi sosial, iqtisadiyyat,
modoniyyat, tohsil vo otraf miihit problemlorinin hallindo vacib rolu doyorlondirilmis
v idaroetms vardislorinin formalagmasi mozmununa daxil edilmisdir.

* Tolobolor arasinda idaroetmo soristosinin  formalasmasi yeni tohsil
nazariyyasi vo fonlorarasi inteqrasiyast kompleks bir nailiyyat kimi gobul edilir,
tohsildo yeni mozmun vo texnologiyalarin istifadosindo osas mozmun hodofine
cevrilir.

* Pedaqoji tohsil strukturlar1 tolabalorde  metakognitiv  bacariglarin
formalasmasi {liciin uygun tolim miihitini yaratmaqda problemlorlo iizlosir, toloblors
davamli olaraq cavab vermir vo bu faktorlarin asasinda toloboalordo miistoqil foaliyyat,
Oziintiidars va Oziiniiinkisaf bacariglarini artirmaq durur.

Azaorbaycan Respublikasinin omiirboyu tohsil iizro Milli Kvalifikasiyalar
Cor¢ivo sonadi toloboalorin idarsetmo gabiliyyatlorinin sosial faktorunu bir peso
bacarigi, sonat, elm vo gorar qabul etmo prosesi kimi tosvir edir.

« Elmi nozori miilahizolor vo tocriibalor siibut edir ki, tolobolor arasinda
akademik idaroetmo bacariglarim1 formalagdirmaq {icilin todris proqraminda tolim
naticolorini miioyyan etmok lazimdir.

Tolobalor arasinda idrasetmonin asas mozmununa miisllimlorin va tolim
idaragilorinin  diisiinco torzi, tohsil normalar1 vo idarosgilik doyerlorini inkisaf
etdirocok, pedaqoji tohsildo metakognitiv pedaqogika vo strategiyalardan istifado
edorok tolobolorin qarsiya ¢ixan problemlorin hollinds, tonqidi diisiinco  {izro
aragdirma qabiliyyatinin formalasmasinda miithiim bir marhals olacaqdir.

Tadqiqatcilar idaroetmodo soristoliliyin qazanilmasinda real hoyatda hor
hans1 bir problemloa bagli yeni davranig modellorinin olmasini iddia edir va yiiksok
davranisi olan tolobolorin Oziintiidars soristolori iizro dayaniqliq, akademik perfomans
va liderlik qabiliyyatine sahib oldugunu siibut edirlor. Tolobalorin miistaqil isi vo
sosiallasma prosesini idaroetmosi informativ vo pesokar maraqlarn stimullasdirr,

yaradici togabbiiskarlig artirir voa motivasiyasinin yiiksalmasine imkan yaradir.
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* Tolimdo idaroetmo bacariglarinin formalagmasinin nozori - pedaqoji
xiisusiyyotlorino universitet tohsilinin sosial, siyasi vo iqtisadi miihitlorlo olagoli
olmasi iiclin tolimin togkili prinsiplori vo pedaqoji komponentlorin  olmasini
tolobalorin miistoqil foaliyyati vo 6ziliniiidars bacariqlari kimi qarsiya qoyur.

* Tolobolor arasinda idaroetmo vordislorini formalasdiran todris proqraminda
soristo  osasli mozmun tolim  noticolori  {izro  spesifik  fonlorin  todrisi,
auditoriyadankonar tolim iizro kommunikativ foaliyyotlor vo tapsiriglarin idaroetmo
madoniyyatinin formalagmast vo bu bacariqlarin qiymatlondirilmasi meyarlar1 kimi
yeni bir addim olacagq.

» Tolimdo idaroetmoyo konseptual idaroetmo, texnoloji, vaxtin idaroolunmasi,
komandada islomok, soxsi idaroolunma vo karyera bacariglarinin idarsolunmasi
bacariqlar daxildir.

* Tadqiqgat isindo psixoloji cohatlor B.F.Skinerin Davranisi Mohkomlondirma
Modelindo mohkomlondirici  tosnifatda sosial bacariqlarin, foaliyystlorin = vo
doyorlorin inkigaf soviyyesini, V.Qlesserin Nozori Se¢im Modelindo tolobolorin 6z
davraniglarina noazarat etmasi, konfliktlorin hallinds T.Qordon modelinin tatbiqi vo
garsiliglt determinizmin banisi A.Banduranin Sosial Tolim Nozariyyalori tolobalorin
Ozliniidorketmo, fordi stresin idaro edilmoasindo, Oziinlitonzimlomonin togkili
modelindo motivasiyanin rolunu psixoloji idarsetma komponentlori kimi toklif
edirlor.

* Tolobolor arasinda idaroetmo modoniyysti vordislorinin  formalasmasi
sortlorino miisllim va tolobo faktoru, fiziki miihitin vo samarali resurslarin tominati
daxildir. Tolimds fiziki miihitin dizaym1 vo funksionalligi zokaya, stresin aradan
gotiiriilmasing vo yiiksak intellektual faaliyyat liglin idraki qabiliyyatlora komok edir.

*  Miiollimin tohsil prosesinin meneceri kimi rolu tolabolorin idaraetma
foaliyyating, sosiallagsma, idrak prosesi vo toloba davranisina tosir edir.

* Tolobo miistoqilliyi vo pedaqoji prosesin somaraliliyini sortlondiron digor
amillora uygun kurikulumlar, tolimatlar, monbalar vo texnoloji avadanliglarin rolu da

daxildir. Tolimat vo monbalaor tolobalords idaroetmo vo menecerial madoniyyatin
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formalagdirmasi1 sortlori kimi tolim miihiti, standart gostoricilor, etik qayda,
doyorlorin  vo tolim icmasmin olmasini, idaroetmodo keyfiyyot qrupu kimi
istigamatlori, uygun kompetensiyalarin olmasini vo perfomans torzlorini tomin edir.

I Fosil iizro  tolobolordo  idarsetmo  modoniyyoti  vordislorinin
formalagdirilmasinin praktik asaslarina dair aldo olunan naticolor:

* Tolobolor arasinda idaroetmo bacariglarinin  formalagmasi prosesindo
garsilasan problemlora tolimin togkili, tolim miihiti, motivasiya vo kommunikasiyanin
diizglin qurulmamasi, idaraetmo prinsiplorinin olmamasi, monoton miisllim - tolobo
auditoriyasi, dorslik osasli dors prosesinin, somorali vo g¢evik tolimatlarin
hazirlanmamasi, texnoloji avadanliqlardan  zoif  istifado, interaktiv  tolim
faaliyyatlorinin vo formalasdiric1 giymetlondirmonin aparilmamasi, toloba cavablarina
vo perfomanslarina roylorin verilmomasi kimi askar olundu.

* Tolimdo idaroetmoni tosviq edon anlayislarin vo pedaqoji idarsetma
prinsiplorinin anlasilmamasi, todris olunan mdvzularin tolobs maraqglarima uygun
golmomosi, movzularin orijinal mozmunda olmamasi, molumat xarakterli nozori
biliklorinin toplusu, movzulariin tolobalorin kognitiv biliklor, tonqidi diisiince va
yaradici foaliyyotinin formalagmasina zaif tasiri vo s. kimi toyin edildi.

e Tolim prosesindo tolobalordo idaraetmo madaniyyatinin
formalasdirilmasinin imkanlart vo somarali yollarina toelimin naticalor iizra toskili
prinsipi, tolobo morkozli bir miihitin yaradilmasi, tolimdo motivasiya vo
stimullasdirici miasir texnoloji vasitalorin totbiqi prinsipi, todris proqraminin yeni
mozmunu, tolobo miistoqilliyi, tadqiqat¢ilign vo foaliyyoti oks etdiron strategiya vo
komponentlori dostoklomasidir.

* Pedaqoji idaroetmodo miiasir yanagmalara empirik yanagsmada —
kompetensiyar modelinin totbiqi, S.Kaganin Kooperativ tolim metodu vo Qrup isinin
toskili, rollu oyunlarin, simulyasiyalar, situasiyalarin tohlili vo miizakirolorin togkli
metodlar daxil edildi.

* Auditoriyadankonar  tolimdo  tolobolorin  idarsetmo modoniyyastinin
formalagmasi yollarina Reflektiv tolimin, Layiho osasli tolimin, Cevrilmis tolim
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metodunun, debatlarin, tolobo togkilatlarinin vo koniillii foaliyystlorin totbiqi isullari
daha faydali tocriibo qazandirir.

* Dissertasiya isindo eksperimentin miioyyonedici, Oyradici vo yoxlayici
morhololorindo geyd olunan problem vo ¢otinliklorin aradan gqaldirilmasi, totbiq
olunan tisul vo vasitolorin miiqayisali tohlili vo naticolori sonda toqdim olundu.

Dissertasiya iginin naticaesindon irali golon miiddoalarin reallasmasi maqsadi ilo
asagidaka tokliflori toqdim edirik:

1. Ali pedaqoji tohsildo tolobolor arasinda idaroetmo bacariglarinin
formalasmasma dair tolim noticolorinin vo pedaqoji  idarsetmo prinsiplorinin
daqgiglosdirilmasini tovsiys edirik. Bu toklifin diizgiin totbigine dair pedaqoji
tolimatlar islonib hazirlanmalidir.

2. Miiasir pedaqoji tohsildo tolobo idaroetmosini  dostokloyon  todris
programlarmin va darsliklorin mezmununda sosial - kultural, iqtisadi, madani, hiiquqi
vo pragmatik kompetensiyalarin formalagmasi mexanizmi islonib hazirlansa, tolobo
arasdirmasi vo tadqiqati sistemli sokildo hoyata kecirilor.

3. Tolobo miistaqilliyi vo Oziiniiidarasini tomin edon tolimin toskili prinsiplori,
yeni spesifik fonlor vo auditoriyadankonar tolimin toskili strategiyasi hazirlansin.

4. Tolobo i1daroetmosini formalasdiran metodiki isin togkili vo totbiqi
tisullardan diizgiin istifado olunarsa, tolimdo idaroema saristalorinin keyfiyyati somora
vera bilar.

5. Talabalor iciin kognitiv vo metakoqgnitiv  kompetensiyalar hagqinda
praktiki tolimlor vo tocriibi faaliyyatlori islonib hazirlansin.

6. Toloboalora miistoqil is1 vo idaroetmo bacariqlarini inkisaf etdiron kooperativ
tolimin yeni {sullarindan, qrup islorindon, rollu oyunlardan, simulyasiyalardan,
situasiyalarin tohlilindon vo s. kimi tsullarin liderlik qgabiliyyati formalasdirmasi
haqqinda metodiki tolimat hazirlansin.

7. Tolabolorin idareetmoa foaliyyatlorinin  qiymatlondirilmasindo yeni
prinsiplor, qiymatlondirma foaliyyatlori, ndvlori vo roylorin naticolori imtahan

prosesindo nazors alinsin.
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8. Auditoriydankonar isin togkilindo tolobo togkilatlarinin yaranmasi, layiho
osaslt vo gevrilmis tolim metodunun totbiqi todris programinin mozmununa daxil

edilsin.
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401)
1. ©hmodova Emina Xogboxt 1. Quliyeva Ayson Elson
2. Mehdiyeva Osmor Olokbar 2.Abdullazado Somengiil Araz
3. Rosidova Sugra Telman Cabrayilli Ziilfiyys Rabil
4. Ibrahimova Koniil Riistom 3.Novruzova Aytac Fizuli
5. Soforova Ilaho Forzali 4. Avdiyeva Giilson Nobi
6. Xolilova Giilnura Cavangir 5.Bayramli Aysel Atos
7. Tagiyeva Leyla Riistom 6. Agayev Sovqi Cavid
8. Mbohorromova Amino Azor 7.Babayev Cavansir Madad
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9. Ismayilzado Masim Ceyhun
10. Orucova Billurs Obiilfaz

11. Bayramova ©Omins El¢in

12. Bokirli Tahir Miibariz

13. Mehtiyeva Loman Mohommad
14. Ocaqquliyeva Humay Elsad

8.9Oliyeva Leyla Namiq

9. Hiiseynova Madino Cavangir

10.
11.
Samsaddin
12.
13.
Hacimehdi

Ismay1lova Loman Miisabi

Babayeva

Giilgin Novruz

Olicanova

Normin

Aysel

QIYMOTLONDIRMO VASITOLORI

Idaroetmo bacariglar

oif

rta ormal

uksak

—

Kommunikasiya

Miisllimls omokdasliqda birgo is

IKT vasitaleri ilo tanisliq

Homyasidini tolimatlandirmaq

Qiymoatlondirmasinin togviq edilmosi

Qiymatlondirms vasitolorinin segilmasi

Auditoriyada talabalorin paylanmasi

Foal istirak idaroetmo

O 0| | N | K| W N

Komanda isinin slagolondirilmasi

—
o

Oyronmok iigiin fordi yerlori inkisaf

etdirmak

11

Daha yaxs1 qiymatlondirma rubrikalar

hazirlanir

12

Talobonin izlonilimasi
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